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กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

ประกาศคณะกรรมการนโยบายการกีฬาแห่งชาติ 
เรื่อง  แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  ฉบับที่  7  (พ.ศ.  ๒๕๖๖  -  ๒๕๗๐) 

 
 
 

อาศัยอ านาจตามความในมาตรา   ๑3  แห่งพระราชบัญญัตินโยบายการกีฬาแห่งชาติ    
พ.ศ.  ๒๕6๑  คณะกรรมการนโยบายการกีฬาแห่งชาติโดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่    
3  มกราคม  2566  จึงออกประกาศก าหนดแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  ดังต่อไปนี้ 

ข้อ ๑ ประกาศนี้เรียกว่า  “ประกาศคณะกรรมการนโยบายการกีฬาแห่งชาติ   เรื่อง  
แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  ฉบับที่  7  (พ.ศ.  ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)” 

ข้อ ๒ แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  ฉบับที่  7  (พ.ศ.  ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  ให้เป็นไปตาม 
ท้ายประกาศนี้ 

ข้อ ๓ ให้หน่วยงานของรัฐมีหน้าที่ด าเนินการตามอ านาจหน้าที่เพ่ือปฏิบัติการให้เป็นไปตาม 
แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  ฉบับที่  7  (พ.ศ.  ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  ท้ายประกาศน้ี  เพ่ือให้การด าเนินการเป็นไป 
โดยบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด 

ข้อ ๔ ให้กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬามีหน้าที่ให้ค าแนะน าแก่หน่วยงานของรัฐเพื่อจัดท า
แผนงานหรือด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  ฉบับที่  7  (พ.ศ.  ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)   
ท้ายประกาศนี้ 

ข้อ ๕ ประกาศนี้มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นต้นไป 
 

ประกาศ  ณ  วนัที่  15  กมุภาพันธ์  พ.ศ.  ๒๕๖6 
พลเอก ประวิตร  วงษ์สวุรรณ 

รองนายกรฐัมนตรี 
ประธานกรรมการนโยบายการกีฬาแห่งชาติ 

้หนา   ๒๗

่เลม   ๑๔๐   ตอนพิเศษ   ๗๕    ง ราชกิจจานุเบกษา ๓๐   มีนาคม   ๒๕๖๖



แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาได้จัดท�าแผน
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ เพือ่ใช้เป็นกรอบแนวทางพฒันา 
การกีฬาของประเทศตั้งแต่ระดับต้นน�้า กลางน�้า และ 
ปลายน�้า โดยครอบคลุมการกีฬาทุกภาคส่วนและ 
กลุ่มเป้าหมายที่เกี่ยวข้องของการกีฬาทุกระดับ ตั้งแต ่
กีฬาขั้นพื้นฐานเพื่อส่งเสริมพัฒนาการออกก�าลังกายและ 
พ้ืนฐานการเล่นกีฬาส�าหรับเด็กและเยาวชน กีฬาเพื่อ 
มวลชนเพื่อส่งเสริมพัฒนาการออกก�าลังกายและพื้นฐาน 
การเล่นกีฬาส�าหรับประชาชนทุกกลุ่ม ทั้งบุคคลปกติ  
ผูส้งูอาย ุ ผูพ้กิาร และผูด้้อยโอกาส กฬีาเพ่ือความเป็นเลศิ 
และกีฬาเพื่อการอาชีพเพ่ือพัฒนานักกีฬาทุกระดับและ
บคุลากรทางการกฬีาทีเ่กีย่วข้อง รวมถงึอตุสาหกรรมกฬีา 
เพื่อส่งเสริมพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมรวมถึงบุคลากร 
ที่เกี่ยวข้องในอุตสาหกรรมกีฬา ที่ผ่านมา ประเทศไทย 
ได้จัดท�าแผนพัฒนาด้านการกีฬามาแล้ว ๖ ฉบับ ตั้งแต่ 
แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๑ (พ.ศ. ๒๕๓๑ -  
๒๕๓๙) จนถึงแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๖  
(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) โดยแผนพฒันาการกฬีาแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๖ คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ ๒๔ มกราคม  
๒๕๖๕ เห็นชอบให้ขยายระยะเวลาการใช้งานแผนพัฒนา 
การกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๖ ออกไปอีก ๑ ปี โดยยังคง 
ใช้ได้ต่อไปจนถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ กระทรวง
การท่องเที่ยวและกีฬาจึงได้จัดท�าแผนพัฒนาการกีฬา 
แห่งชาต ิฉบบัที ่๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทีส่อดคล้องกับ 
ยทุธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนแม่บทภายใต้ยทุธศาสตร์ชาติ  
ประเด็น (๑๔) ศักยภาพการกีฬา แผนแม่บทเฉพาะกิจ 
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติอันเป็นผลมาจากสถานการณ ์
โควดิ-19 พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๕ แผนการปฏิรปูประเทศ  
(ฉบบัปรับปรุง) ด้านวฒันธรรม กฬีา แรงงาน และการพฒันา 
ทรัพยากรมนุษย์ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วย 
ความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๒ -  ๒๕๖๕) และ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓  

(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) รวมท้ัง แผนระดบัปฏบัิติการอืน่ ๆ  
ท่ีเก่ียวข้องด้านการกีฬา ท้ังนี ้ เพือ่ให้ประเทศไทยมีทศิทาง 
การพฒันาการกฬีาอย่างเป็นรปูธรรมและสามารถขบัเคลือ่น 
การด�าเนินงานได้อย่างต่อเนื่องในระยะถัดไป 

การจัดท�าแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติฉบับนี้  
ได้ค�านงึถึงสภาพแวดล้อมและบรบิทต่าง ๆ ท้ังปัจจัยภายใน 
และภายนอกท่ีอาจส่งผลต่อการพัฒนาการกฬีาของประเทศ  
โดยได้วิเคราะห์ถึงความสามารถในการแข่งขัน จุดอ่อน  
จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคของการพัฒนาการกีฬา 
แต่ละระดับ การประเมินผลการพัฒนาตามแผนพัฒนา 
การกีฬาในช่วงที่ผ่านมา ข้อเสนอแผนปฏิรูปการกีฬาของ 
สภาขับเคลือ่นการปฏริปูประเทศ นอกจากนี ้ ยงัได้ค�านงึถงึ 
การมส่ีวนร่วมของทุกภาคท่ีีเก่ียวข้องกับการพฒันาการกฬีา 
ของประเทศ ความคิดเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญและผูท้รงคุณวุฒ ิ
ในวงการกีฬาทุกระดับ การจัดประชุมกลุ ่มย่อยและ 
การรับฟังความคิดเห็นจากผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ังจาก 
หน่วยงานภาครฐั เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน และ 
ประชาชนทุกภาคส่วนทั่วประเทศ เพื่อน�าข้อคิดเห็นและ 
ข้อเสนอแนะมาประกอบการจัดท�าแผนพัฒนาการกีฬา 
แห่งชาติ ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) นี้

กระทรวงการท่องเท่ียวและกฬีาหวงัเป็นอย่างยิง่ว่า  
แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ -  
๒๕๗๐) ซึ่งคณะรัฐมนตรีได้มีมติเห็นชอบแล้ว เมื่อวันท่ี  
๓ มกราคม ๒๕๖๖ หน่วยงานต่าง ๆ ทัง้ภาครฐัและเอกชน  
จะได้ใช้เป็นกรอบแนวทางในการจัดท�าแผนปฏิบัติการ 
ประจ�าปีของแต่ละหน่วยงานเพือ่ช่วยผลกัดนัและขับเคลือ่น 
การพฒันาตามแผนสูก่ารปฏบิตัอิย่างเป็นรปูธรรม เพือ่ให้ 
การกีฬาเป็นกลไกส�าคัญในการเสริมสร้างความมั่นคง 
ทางสังคม และความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจของประเทศ 
อย่างยั่งยืนต่อไป

ค�าน�า
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ก

สรุปสาระส�าคัญ  
แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

๑. บทน�ำ 

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาได้จัดท�าแผน
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางพัฒนา 
การกีฬาของประเทศตั้งแต่ระดับต้นน�้า กลางน�้า และ 
ปลายน�้า โดยครอบคลุมทุกภาคส่วนและกลุ่มเป้าหมาย
ท่ีเกี่ยวข้องของการกีฬาทุกระดับ ต้ังแต่กีฬาขั้นพื้นฐาน
เพื่อส่งเสริมพัฒนาการออกก�าลังกายและพื้นฐานการเล่น
กีฬาส�าหรับเด็กและเยาวชน กีฬาเพื่อมวลชนเพื่อส่งเสริม
พัฒนาการออกก�าลังกายและพื้นฐานการเล่นกีฬาส�าหรับ
ประชาชนทุกกลุ ่ม กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศและกีฬา 
เพื่อการอาชีพ เพื่อพัฒนานักกีฬาทุกระดับและบุคลากร
ทางการกีฬาที่เกี่ยวข้อง รวมถึงอุตสาหกรรมการกีฬา
เพื่อส่งเสริมพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมรวมถึงบุคลากร 
ที่เกี่ยวข้องในอุตสาหกรรมการกีฬา

แผนพัฒนากา รกี ฬ าแห ่ ง ช า ติ  ฉบั บที่  ๗  
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) เป็นแผนของชาติที่จัดท�าขึ้นโดยมี
กฎหมายรองรับ คือ พระราชบัญญัตินโยบายการกีฬา
แห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ หรืออาจกล่าวได้ว่าเป็นแผนที่
จัดท�าขึ้นตามกฎหมาย จึงมีสภาพบังคับต่อส่วนราชการ
หรือหน่วยงานที่ระบุให้เป็นหน่วยงานของรัฐซึ่งมีหน้าที่
ด�าเนินงานตามภารกิจที่ก�าหนดไว้ในแผนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติ โดยจะต้องจัดท�าแผนปฏิบัติการพัฒนาการกีฬา

เพื่อรองรับแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติและปฏิบัติการ 
ให้เป็นไปตามแผนพฒันาการกฬีาแห่งชาต ิ ซึง่เป็นไปตาม 
เจตนารมณ์ของบทบัญญัติตาม มาตรา ๑๕ ของ 
พระราชบัญญัตินโยบายการกีฬาแห่งชาติ

ทั้งนี้ ในขั้นตอนการจัดท�าแผนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติ ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และแนวทาง
การขับเคลื่อนแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๗  
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) สู่การปฏิบัติ ภายใต้ค�าสั่งของ 
คณะอนุกรรมการจัดท�าและติดตามการด�าเนินงานตาม
แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - 
๒๕๗๐) มีกระบวนการการด�าเนินงานที่ครอบคลุมทุกมิติ 
๑๑ ขั้นตอน ประกอบด้วย ๑) การศึกษาและวิเคราะห์
ความสอดคล้องของการพัฒนาการกีฬากับแผนระดับ ๑  
แผนระดับ ๒ และแผนระดับ ๓ อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง  
๒) การศึกษาและวิเคราะห์สถานการณ์ การพัฒนา 
การกฬีา และอตุสาหกรรมการกฬีาของประเทศ ๓) การศกึษา 
รวบรวมข ้อมูลและวิ เคราะห ์ข ้อมูลผลกระทบจาก 
การแพร่ระบาดของโรคตดิเช้ือไวรัส ๒๐๑๙ (COVID-19)  
ที่ส่งผลต่อวงการกีฬา ๔) การศึกษา วิเคราะห์ และ
รวบรวมสถานการณ์แนวโน ้มด ้านการพัฒนากีฬา
และสถานการณ์กีฬาทั้งในประเทศและต่างประเทศ  



แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

หน้า

ข

แผนพัฒนา 
การกีฬาแห่งชาติ  

ฉบับที่ ๗  
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  
มีกระบวนการ 
การด�าเนินงาน 
ที่ครอบคลุม 
ทุกมิติ  
๑๑ ขั้นตอน
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๒. วิสัยทัศน์ เป้ำหมำยกำรพัฒนำ

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ได้ก�าหนดวิสัยทัศน์ 
เป้าหมายการพัฒนา ดังนี้

๒.๑  วิสัยทัศน์

“กีฬาพัฒนาคน สังคม และเพิ่มมูลค่าเศรษฐกิจไทย” 

๒.๒  พันธกิจ

พันธกิจที่ ๑ : การกีฬาเป็นกลไกส�าคัญในการเสริมสร้างความมั่นคงทางสังคม  
โดยคนไทยมีอายุคาดเฉลี่ยของการมีสุขภาพดีเพิ่มขึ้นต่อเนื่อง มีการออกก�าลังกายและ 
เล่นกีฬาอย่างสม�่าเสมอจนเป็นวิถีชีวิต มีสุขภาพดีขึ้น มีน�้าใจนักกีฬาและมีวินัย เคารพ
กฎกติกามากข้ึนด้วยกีฬา น�าไปสู่การพัฒนาจิตใจ สร้างความสัมพันธ์อันดีในสังคม  
ความสามคัคขีองคนในชาต ิ และมคีวามพร้อมในการขบัเคล่ือนการพฒันาประเทศไปข้างหน้า 
ได้อย่างเต็มศักยภาพ

พนัธกิจท่ี ๒ : การกฬีาเป็นกลไกส�าคัญในการเสรมิสร้างความมัง่ค่ังทางเศรษฐกจิ  
โดยอตุสาหกรรมการกฬีามีการเจริญเตบิโต มกีารพฒันาสนิค้า บริการ นวตักรรมท่ีเกีย่วกับ 
การกีฬา กิจกรรมกีฬาเชิงท่องเที่ยว และรายการแข่งขันกีฬาที่เพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ
ของประเทศอย่างต่อเนื่อง

๕) การประเมินผลการด�าเนินงานในภาพรวมตามแผน 
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๖ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๕) 
๖) การก�าหนดกรอบการด�าเนินงานในห้วงปี พ.ศ. ๒๕๖๖ -  
๒๕๗๐ และนิยามที่เกี่ยวข้อง ๗) การสัมภาษณ์เพื่อขอ
ความคิดเห็นทั้งมิติเศรษฐกิจและสังคมจากผู้เชี่ยวชาญ  
๘) การจดัประชมุกลุม่ย่อยเพือ่รวบรวมข้อมลู ความคดิเห็น  
และข้อเสนอแนะ ๙) การจัดประชุมรับฟังความคิดเห็น 
ต่อร่างแผนพัฒนาการกฬีาแห่งชาติ ฉบบัที ่๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ -  
๒๕๗๐) และร่างข้อเสนอแนวทางการขับเคลื่อนแผน 
สูก่ารปฏบิตั ิ ๑๐) การจดัท�าร่างแผนพฒันาการกฬีาแห่งชาติ  
ฉบบัที ่๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และร่างข้อเสนอแนวทาง 

การขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ หลังจากการประชุม 
เพื่อรับฟังความคิดเห็น และ ๑๑) การประชุมเฉพาะกิจ 
กับหน่วยงานหลักและหน่วยร่วมด�าเนินการรายประเด็น 
พฒันา เพือ่สร้างการมส่ีวนร่วมและการขอความเหน็ชอบ 
ร ่วมกันในการก�าหนดตัวชี้ วัดในรายประเด็นพัฒนา 
พร้อมค่าเป้าหมายท่ีเหมาะสม โดยจะต้องน�าเสนอร่างแผน 
พฒันาการกฬีาแห่งชาต ิฉบับท่ี ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  
ต่อคณะกรรมการนโยบายการกีฬาแห่งชาติเพื่อพิจารณา 
เหน็ชอบร่าง และเสนอส�านกังานสภาพฒันาการเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาติ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอ
คณะรัฐมนตรีพิจารณาต่อไป 

กีฬา 
พัฒนาคน  
สังคม และ 
เพิ่มมูลค่า
เศรษฐกิจไทย



แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

๒.๓  นโยบำยพัฒนำกำรกีฬำแห่งชำติ 
๒.๓.๑ นโยบายเร่งด่วน

นโยบายที่ ๑ : ส่งเสริมการพัฒนาการกีฬาที่มีการบริหารจัดการโดยค�านึงถึงความส�าคัญของสิ่งแวดล้อม 
 และสอดคล้องกับโมเดลเศรษฐกิจสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน (BCG Economy Model) 

นโยบายที่ ๒ : สนับสนุนการสร้างการรับรู้และความตระหนักแก่เด็ก เยาวชน และประชาชนทั่วไป ผู้พิการ  
 บุคคลกลุ่มพิเศษ และผู้ด้อยโอกาส ให้เห็นคุณค่าและประโยชน์ของการออกก�าลังกายและ 
 การเล่นกีฬา มีน�้าใจนักกีฬาและมีวินัย เคารพกฎกติกามากขึ้นด้วยกีฬา น�าไปสู่การพัฒนาจิตใจ  
 มีการบริหารจัดการกีฬาที่โปร่งใส มีมาตรฐานสากล และมีประสิทธิภาพ   

นโยบายที่ ๓ : ส่งเสริมการออกก�าลังกายและการเล่นกีฬา การจัดกิจกรรมกีฬา และการแข่งขันกีฬา ภายใต้ 
 ความปกตใิหม่ (New Normal) อย่างท่ัวถึงตามความถนดัหรอืความสนใจ อย่างต่อเนือ่งทุกกลุม่ 
 จนเป็นวิถีชีวิต เพื่อความเท่าเทียม ลดความเหลื่อมล�้า และเกิดประโยชน์สูงสุดกับประชาชน  
 ด้วยนวตักรรมและเทคโนโลยดีจิิทลั เพือ่ตอบสนองความต้องการของประชาชนในการออกก�าลังกาย 
 และเล่นกีฬา 

นโยบายที่ ๔ : ก�าหนดให้ประเด็นการส่งเสริมการออกก�าลังกายและการพัฒนาการกีฬาเป ็นหนึ่ง 
 ในเป้าหมายหลักในระดบัจงัหวดัและท้องถิน่ โดยก�าหนดให้เป็นหนึง่ในวาระส�าคัญของการบรหิาร 
 ส่วนท้องถิ่น และเป็นดัชนีชี้วัดประสิทธิภาพการด�าเนินงานของแผนพัฒนาจังหวัด ให้สอดคล้อง 
 กับแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ

นโยบายที่ ๕ :  ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนากีฬาอย่างเป็นระบบ โดยบูรณาการร่วมกับระบบการศึกษา 
 ของประเทศ ตั้งแต่กีฬาขั้นพื้นฐาน กีฬาเพื่อมวลชน กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ และกีฬาเพ่ือ 
 การอาชีพ อย่างต่อเนื่อง

๒.๓.๒ นโยบายในการขับเคลื่อนแผนระยะยาว

นโยบายท่ี ๑ : ส่งเสรมิการเล่นกีฬาและการแข่งขนักฬีาตามความถนดัหรอืความสนใจของเดก็ เยาวชน และ 
 ประชาชน ในชนิดกีฬาที่มีความหลากหลาย เพื่อเพิ่มทางเลือกในการเข้าร่วมกิจกรรมกีฬาได้ตาม 
 ความต้องการ

นโยบายท่ี ๒ : ส่งเสรมิการใช้วทิยาศาสตร์การกฬีา นวตักรรม และเทคโนโลยกีารกฬีาในการพฒันาศกัยภาพ 
 ของนักกีฬา รวมทั้งนักกีฬาคนพิการ เพื่อพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศและกีฬาอาชีพ 

นโยบายที่ ๓ : พัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน สามารถถ่ายทอดความรู้ให้เด็ก  
 เยาวชน และประชาชนทั่วไป ผู้พิการ บุคคลกลุ่มพิเศษ และผู้ด้อยโอกาสได้อย่างถูกต้อง รวมทั้ง 
 สนับสนุนและส่งเสริมการผลิตบุคลากรและการพัฒนานวัตกรรมที่สนับสนุนการพัฒนากีฬา

นโยบายที่ ๔ : ผลักดันและสนับสนุนการเป็นเจ้าภาพจัดกิจกรรมกีฬาเชิงท่องเที่ยว (Sport Tourism) และ 
 มหกรรมการแข่งขันกีฬาระดับชาติและนานาชาติ (Sports Mega-Events) ในประเทศไทย  
 เพื่อเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ของประเทศไทย เป็นการกระตุ้นการท่องเที่ยวและ 
 การเข้าร่วมกิจกรรมกีฬา เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ 

นโยบายที่ ๕ : พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจอุตสาหกรรมการกีฬา โดยสร้างความร่วมมือ 
 กับส่วนราชการและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการสนับสนุนการประกอบธุรกิจการกีฬา รวมถึง 
 สร้างบรรยากาศการลงทุนและพัฒนาอุตสาหกรรมและธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับการกีฬาในประเทศ  
 มีมาตรการด้านการเงิน และมาตรการทางภาษี เพ่ือสนับสนุนผู้ประกอบการท่ีเกี่ยวข้องกับ 
 อุตสาหกรรมการกีฬา 

หน้า
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นโยบายที ่๖ : พฒันาแพลตฟอร์มและระบบฐานข้อมลูสารสนเทศด้านกีฬา เพือ่ให้บรกิารข้อมลู สร้างแรงจงูใจ 
 และกระตุน้การออกก�าลงักายและการเข้าร่วมกจิกรรมกฬีา และเป็นข้อมลูในการก�าหนดนโยบาย  
 ทิศทางการพัฒนา และการบริหารจัดการการกีฬาในประเทศ

นโยบายที่ ๗ : พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน อุปกรณ์ สถานที่ สิ่งอ�านวยความสะดวก เพื่อรองรับความต้องการ 
 ในการออกก�าลังกายและการเล่นกีฬาของเด็ก เยาวชน และประชาชนทั่วไป ผู้พิการ บุคคล 
 กลุ่มพิเศษ และผู้ด้อยโอกาสให้มีความเพียงพอ ปลอดภัย ทั่วถึง และเหมาะสม 

นโยบายที่ ๘ : สร้างและพัฒนาศูนย์ฝึกกีฬา สนามกีฬา ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา อุปกรณ์การกีฬา ให้ได้ 
 มาตรฐานสากล เพื่อส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศและกีฬาเพื่อการอาชีพ 

นโยบายที่ ๙ : ยกระดับการบริหารจัดการกีฬาในทุกระดับอย่างมีประสิทธิภาพบนพื้นฐานของธรรมาภิบาล  
 โดยก�าหนดให้การบริหารจัดการกีฬาตามหลักธรรมาภิบาลเป็นเป้าหมายหลักและตัวชี้วัด 
 ในแผนพฒันาขององค์กรทกุองค์กร และสนบัสนนุการจัดตัง้องค์กรทีม่คีวามเป็นอสิระและมรีะบบ 
 ในการพิจารณาข้อพิพาทที่เกี่ยวข้องกับการกีฬาอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 

๒.๔  เป้ำประสงค์ 

 ๑)  ประชาชนทุกกลุ่ม (เด็ก เยาวชน และประชาชน) มีการออกก�าลังกายและเล่นกีฬาอย่างสม�่าเสมอ
 ๒) นักกีฬาผู้แทนของประเทศไทยประสบความส�าเร็จในการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ
 ๓) บุคลากรด้านการกีฬาทั่วประเทศได้รับการรับรองมาตรฐานเพิ่มขึ้น 
 ๔) อุตสาหกรรมการกีฬามีการเติบโตอย่างต่อเนื่องและสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจของประเทศ

๒.๕  ตัวชี้วัดหลัก

 ๑) ประชากรทกุภาคส่วนออกก�าลงักายและเล่นกฬีาอย่างสม�า่เสมอ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ ภายในปี ๒๕๗๐
 ๒) อันดับการแข่งขันกีฬาในมหกรรมกีฬาระดับนานาชาติของนักกีฬาไทย อยู่ในอันดับ ๖ ในระดับเอเชีย  

  ในรายการแข่งขันกฬีาโอลมิปิกเกมส์ กีฬาพาราลมิปิกเกมส์ กีฬาเอเชียนเกมส์ และกฬีาเอเชียนพาราเกมส์  
  ภายในปี ๒๕๗๐

 ๓) บุคลากรด้านการกีฬาได้รับการรับรองมาตรฐาน เพิ่มขึ้นร้อยละ ๕ ต่อปี
 ๔) มูลค่าอุตสาหกรรมการกีฬามีอัตราการเติบโตโดยเฉลี่ยไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕ ต่อปี
 ๕) มีฐานข้อมูล องค์ความรู้ และแพลตฟอร์มการประมวลผลด้านการส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาอย่างม ี

  ประสิทธิภาพ
 ๖) มีแผนการขับเคลื่อนติดตามและประเมินผลการด�าเนินงานตามประเด็นการพัฒนา และมีการรายงาน 

  ตามแผนรายไตรมาสและรายปี
 ๗) มีการประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีเกิดข้ึนจากการด�าเนินงานตามประเด็นการพัฒนา  

  ในระยะครึ่งแผนฯ และสิ้นแผนฯ
 ๘) มีแผนการจัดการความเสี่ยงเพ่ือเตรียมความพร้อมและป้องกันผลกระทบท่ีเกิดจากความเสี่ยง 

  ในด้านต่าง ๆ เช่น โรคติดต่ออุบัติใหม่ที่ส่งผลต่อการส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาในแต่ละประเด็นพัฒนา
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

๒.๖  ประเด็นกำรพัฒนำ

ประเด็นการพัฒนาที่ ๑ : การส่งเสริมและพัฒนาการออกก�าลังกายและกีฬาขั้นพื้นฐาน 
เพื่อให้เด็กและเยาวชนทุกคนเกิดการรับรู้และความตระหนักในการออกก�าลังกายและการเล่นกีฬาอย่างถูกต้อง  
รู้กฎ และกติกา มีทัศนคติที่ดี มีระเบียบวินัยและน�้าใจนักกีฬา รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมกีฬา 
และการแข่งขันกีฬาตามความถนัดหรือความสนใจเฉพาะบุคคลเพื่อให้เด็กและเยาวชนเกิดความต้องการ 
ในการออกก�าลงักายและการเล่นกฬีาอย่างต่อเนือ่ง ซึง่ส่งผลต่อการมสีขุภาวะทีด่ ี รวมถงึสามารถพฒันาการเล่นกีฬา 
เพื่อการต่อยอดสู่ความเป็นเลิศได้ ซึ่งมีตัวชี้วัดทั้งหมดจ�านวน ๖ ตัวชี้วัด 

ประเด็นการพัฒนาที่ ๒ : การส่งเสริมและพัฒนาการออกก�าลังกายและกีฬาเพื่อมวลชนให้เป็นวิถีชีวิต 
เพื่อสร้างการรับรู้ ความตระหนัก ความต้องการ และส่งเสริมให้ประชาชนทุกกลุ่ม (ประชาชนทั่วไป ผู้พิการ  
บุคคลกลุ่มพิเศษ และผู้ด้อยโอกาส) มีการออกก�าลังกายและเล่นกีฬาให้เป็นวิถีชีวิต เพื่อการมีสุขภาวะท่ีดี  
มสีขุภาพพลานามยัแขง็แรง ลดอตัราการป่วยของประชาชนทกุกลุม่ในกลุม่โรคไม่ตดิต่อ ลดค่าใช้จ่ายในการรกัษา 
พยาบาล โดยมกีารปลกูฝังค่านยิมกฬีาในประชาชนทกุกลุม่ ส่งเสรมิและสนบัสนนุการจัดกจิกรรมการออกก�าลังกาย 
และเล่นกฬีาอย่างสม�า่เสมอ สนบัสนนุการพฒันาโครงสร้างพืน้ฐาน สถานทีอ่อกก�าลงักาย และสิง่อ�านวยความสะดวก  
เพื่อการออกก�าลังกายและการเล่นกีฬาของประชาชนทุกกลุ่ม ซึ่งมีตัวชี้วัดทั้งหมดจ�านวน ๕ ตัวชี้วัด

ประเด็นการพัฒนาที่ ๓ : การส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศและกีฬาเพื่อการอาชีพ 
ส่งเสรมิความต้องการพฒันาศกัยภาพของนกักฬีา รวมทัง้นกักฬีาคนพกิารเพือ่ความเป็นเลศิ การสร้างและการพัฒนา 
นักกีฬาของชาติให้ประสบความส�าเร็จในการแข่งขันในระดับต่าง ๆ รวมถึงการส่งเสริมการพัฒนาต่อยอดนักกีฬา 
ที่มีความเป็นเลิศไปสู่การมีอาชีพทางการกีฬาที่ยั่งยืน โดยจัดให้มีการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน เช่น ศูนย์ฝึกกีฬา  
และสิ่งอ�านวยความสะดวก) เพื่อพัฒนาศักยภาพของนักกีฬา ทั้งนักกีฬาคนปกติและนักกีฬาคนพิการ รวมทั้ง 
การสนับสนุนการยกระดับกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศและกีฬาเพื่อการอาชีพให้เข้าสู่มาตรฐานสากล ซ่ึงมีตัวชี้วัด 
ทั้งหมดจ�านวน ๙ ตัวชี้วัด 

ประเด็นการพัฒนาที่ ๔ : การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬา 
พัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องด้านการกีฬาเพื่อรองรับกลุ่มเป้าหมายทุกกลุ่มในห่วงโซ่อุปทานของการกีฬา ตั้งแต ่
ต้นน�้า กลางน�้า และปลายน�้า โดยพัฒนาหลักสูตรที่เป็นมาตรฐานส�าหรับการยกระดับสมรรถนะของบุคลากร 
ด้านการกีฬาทุกกลุ่ม ครอบคลุม ครูผู้สอนพลศึกษา อาสาสมัครทางการกีฬา ผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา  
ผูบ้ริหารการกฬีา และนกัวทิยาศาสตร์การกฬีา รวมทัง้บคุลากรการกฬีาอืน่ ๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัอตุสาหกรรมการกฬีา  
เช่น นักกฎหมายการกีฬา, สถาปนิกการกีฬา, สื่อมวลชนการกีฬา และผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้บุคลากรการกีฬา 
ทุกกลุ่ม ได้รับการรับรองมาตรฐานในระดับสากล หรือเทียบเท่าในระดับสากล เพื่อให้สามารถเป็นก�าลังส�าคัญ 
ในการพัฒนาการกฬีาทกุระดับต้ังแต่กฬีาข้ันพ้ืนฐาน กีฬาเพือ่มวลชน กฬีาเพือ่ความเป็นเลศิและกฬีาเพือ่การอาชีพ  
และอุตสาหกรรมการกีฬาของประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีตัวชี้วัดทั้งหมดจ�านวน ๘ ตัวชี้วัด

ประเด็นการพัฒนาที่ ๕ : การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬา 
เพือ่พฒันาขดีความสามารถในการแข่งขนัของธุรกจิอตุสาหกรรมท่ีเกีย่วข้องกบัการกฬีา ครอบคลมุท้ังภาคการผลติ  
ภาคการค้า และภาคบรกิารด้านการกฬีา สนบัสนนุการจดักจิกรรมและมหกรรมการกฬีาระดับชาตแิละนานาชาติ  
และการจัดกิจกรรมกีฬาเชิงพาณิชย์ของภาคเอกชน (International Sport Events & Private Sport Events)  
เพ่ือเสรมิสร้างการกฬีาเชงิท่องเทีย่ว เพ่ือสร้างมลูค่าเพิม่ทางเศรษฐกจิจากอตุสาหกรรมการกฬีาให้ขยายตวัเพิม่ขึน้ 
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งมีตัวชี้วัดทั้งหมดจ�านวน ๑๐ ตัวชี้วัด 
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กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

การขับเคลื่อนแผนพัฒนาการกีฬาแห ่งชาติ 
ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ไปสู่การปฏิบัติให้มี 
ประสิทธิภาพและมีความสอดคล้องกันตั้งแต ่ระดับ
นโยบายจนถึงระดับปฏิบัติการ ควรให้ความส�าคัญกับ
การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน

๓.๑  ระดับนโยบำย 

คณะกรรมการนโยบายการกีฬาแห่งชาต ิ เป็นกลไก 
ส�าคญัในการก�าหนดนโยบายหรอืให้ความเห็น ก�ากบัดแูล 
การด�าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการกีฬา รวมทั้ง 
เสนอมาตรการแก้ไขปัญหาอุปสรรคการปฏิบัติการ 
ตามนโยบายและแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ และ 
การปรบัปรงุกฎหมาย กฎ ระเบยีบ หรอืข้อบังคบัทีเ่กีย่วข้อง 
ให้เอื้อต่อการพัฒนาการกีฬาของชาติ ก่อนน�าเสนอ
คณะรัฐมนตรี เพื่อให้ความเห็นชอบและสั่งการต่อไป  
โดยส�านักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา
ท�าหน้าที่เป็นส�านักงานเลขานุการของคณะกรรมการ
นโยบายการกีฬาแห่งชาติ โดยวิเคราะห์และเสนอแนะ 
มาตรการเพื่อผลักดันและสนับสนุนการน�านโยบาย 
ไปสู่การปฏิบัติ ตลอดจนพิจารณาเสนอแนะแนวทาง 
และวิธีการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคของการด�าเนินการ
ตามนโยบายและแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ เสนอแนะ 
แนวทางการจัดสรรและแสวงหาทรัพยากรเพื่อส่งเสริม 
สนับสนุน และพัฒนาการกีฬาในทุกภาคส่วนให้เป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ และรายงานผลการติดตาม และ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและแผนพัฒนา 
การกีฬาแห ่งชาติ เสนอต ่อคณะกรรมการนโยบาย 
การกีฬาแห่งชาติ 

๓.๒  ระดับกำรขับเคลื่อนแผน 

คณะกรรมการนโยบายการกีฬาแห่งชาติ แต่งตั้ง 
คณะอนุกรรมการจัดท�าและติดตามการด�าเนินงาน 
ตามแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาต ิฉบับท่ี ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ -  
๒๕๗๐) คณะอนุกรรมการติดตามการด�าเนินงานของ 
มหาวทิยาลยัการกีฬาแห่งชาติ คณะอนกุรรมการกลัน่กรอง 
แผนงาน/โครงการขนาดใหญ่ และบูรณาการการด�าเนนิงาน 
ด้านกีฬาของประเทศ และคณะอนกุรรมการฯ รายประเดน็ 
การพฒันา ภายใต้คณะกรรมการนโยบายการกฬีาแห่งชาติ  
เพื่อติดตามการด�าเนินงานตามภารกิจท่ีก�าหนดไว้ใน 
แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ และผลักดัน ขับเคลื่อน  
ให้ข้อเสนอแนะ การพัฒนาตามแผนพัฒนาการกีฬา 
แห่งชาติไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ในการจัดท�า 
แผนปฏิบัติการขององค์กรและหน่วยงานที่รับผิดชอบ  
โดยคณะอนกุรรมการฯ รายประเดน็การพฒันา จะเป็นหลกั 
ในการขับเคลื่อน ติดตามและประเมินผลการด�าเนินงาน 
ในแต่ละประเด็นการพัฒนาเป็นรายไตรมาสและรายปี  
จนสิน้สดุแผน รวมท้ังจดัระบบการนเิทศแผนให้หน่วยงาน 
ท่ีเกี่ยวข้องได้รับทราบตามประเด็นการพัฒนา โดย 
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาท�าหน้าที่ประสานงาน 
และสนับสนุนการปฏิบัติงานตามนโยบายและแผนพัฒนา 
การกีฬาแห่งชาติกับทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวข้อง และให ้
ค�าแนะน�าแก่หน่วยงานของรัฐซ่ึงมีหน้าท่ีด�าเนินการ 
ตามภารกิจท่ีก�าหนดไว้ในแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาต ิ
ในการจัดท�าแผนปฏิบัติการพัฒนาการกีฬา รวมทั้งจัดท�า 
และพัฒนากลไกและระบบการประสานงานด้านการกีฬา  
เพื่อสร ้างประสิทธิภาพการบริหารจัดการการกีฬา 
ของประเทศ ตลอดจนร่วมมอืและประสานงานกบัหน่วยงาน 

๓. กำรขับเคลื่อนแผนพัฒนำกำรกีฬำแห่งชำติ ฉบับที่ ๗    
     (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ไปสู่กำรปฏิบัติ
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)
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ของรฐัและภาคเอกชนทีเ่กีย่วข้องกบัการกฬีาของประเทศ 
ในการปฏิบัติงานตามพระราชบัญญัตินโยบายการกีฬา
แห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ ทั้งนี้ ให้หน่วยงานของรัฐซ่ึงมี 
หน้าที่ด�าเนินการตามภารกิจที่ก�าหนดไว้ในแผนพัฒนา 
การกีฬาแห่งชาต ิ ด�าเนินการแก้ไขปรบัปรุงแผนปฏบิติัการ 
พัฒนาการกีฬาและปฏิบัติการให้เป็นไปตามแผนพัฒนา 
การกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

๓.๓  ระดับปฏิบัติกำร 

ให้หน่วยงานซึ่งมีหน้าที่ด�าเนินการตามภารกิจ 
ที่ก�าหนดไว้ในแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ด�าเนินการ 
จัดท�าแผนปฏิบัติการพัฒนาการกีฬาและปฏิบัติการ 
ให้เป็นไปตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ รวมทั้งแก้ไข 
ปรับปรุงแผนปฏิบัติการพัฒนาการกีฬาให้เป็นไปตาม
แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ -  
๒๕๗๐) รวมท้ังหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเกีย่วข้อง 
กับการพฒันาการกีฬาของประเทศ ด�าเนนิการตามนโยบาย 
ที่คณะกรรมการนโยบายการกีฬาแห่งชาติมอบหมาย  
โดยการประสานงานและบูรณาการการด�าเนินงานให้
สอดคล้องกับการขับเคลื่อนประเด็นการพัฒนา

กระทรวง 
การท่องเที่ยวและกีฬา 
ท�าหน้าที่ประสานงานและ
สนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ตามนโยบายและแผน
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
กับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง
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ปี พ.ศ. ๒๕๖๑  

มีกำรตรำ พระรำชบัญญัตินโยบำย 
กำรกีฬำแห่งชำติ  พ.ศ. ๒๕๖๑  
โดยประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ  
เมื่อวันที่ ๒๗ มีนำคม ๒๕๖๑  
เพื่อเป็นหลักกำรส�ำคัญของ 
กำรก�ำหนดทิศทำงและกระบวนกำร
บริหำรจัดกำรกิจกำรกำรกีฬำ 
ของประเทศ ให้มีควำมชัดเจน

กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ กล่าวได้ว่าเป็นจุดเริ่มต้นของ
การเปล่ียนแปลงเชิงนโยบายในการพัฒนาการกีฬา 
ของประเทศ และเป็นครั้งแรกที่มีการตรึงหมุดหมายที ่
จะน�าไปสู่การก�าหนดหลักการส�าคัญของการกีฬาของ
ประเทศไทย กล่าวคือ มีการบรรจุถ้อยค�า “การกีฬา” ใน  
รฐัธรรมนญูแห่งราชอาณาจักรไทย พทุธศกัราช ๒๕๖๐ 
ซึ่งประกาศลงในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ ๖ เมษายน 
๒๕๖๐ นับเป็นครั้งแรกที่มีการบรรจุถ้อยค�า “การกีฬา”  
ไว้ในกฎหมายสงูสดุของประเทศนบัต้ังแต่มกีารประกาศใช้ 
รัฐธรรมนูญ เมือ่ปี พ.ศ. ๒๔๗๕ เป็นต้นมา ในอนัทีจ่ะเป็น 
การก�าหนดทิศทางอันชัดเจนและยั่งยืนของการด�าเนิน 
กจิการทางด้านการกฬีาของประเทศ และในปีเดยีวกนัได้ม ี
การตราพระราชบัญญัติที่ส่งผลต่อการกีฬาของประเทศ  
รวม ๒ ฉบับ กล่าวคือ 

l พระราชบัญญัติการจัดท�ายุทธศาสตร์ชาติ  
พ.ศ. ๒๕๖๐ ซึ่งเป็นการด�าเนินการตามเจตนารมณ์ ของ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ 
มาตรา ๖๕ 

l พระราชบญัญติัแผนและขัน้ตอนการด�าเนนิการ 
ปฏิรูปประเทศ พ.ศ. ๒๕๖๐ ซึ่งเป็นการด�าเนินการตาม 
เจตนารมณ์ ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  
พุทธศักราช ๒๕๖๐ หมวด ๑๖ การปฏิรูปประเทศ

 

ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ มีการตรา พระราชบัญญัติ
นโยบายการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยประกาศ 
ในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ ๒๗ มีนาคม ๒๕๖๑  
เพื่อเป็นหลักการส�าคัญของการก�าหนดทิศทางและ
กระบวนการบริหารจัดการกิจการการกีฬาของประเทศ 
ให้มคีวามชดัเจน สามารถน�าไปสูก่ารปฏิบตัอิย่างเป็นระบบ 
และมีการด�าเนินงานที่ครอบคลุมในทุกมิติของการกีฬา 
ของประเทศ กอปรกับ ในปีเดียวกันมีการประกาศใช ้
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) โดย 
ประกาศในราชกิจจานเุบกษา เมือ่วนัที ่๑๓ ตลุาคม ๒๕๖๑  
ซ่ึงเรือ่งท่ีเก่ียวข้องกับการกฬีาได้บรรจุใน ยทุธศาสตร์ชาต ิ 
(๓) ด้านการพฒันาและเสรมิสร้างศกัยภาพทรพัยากรมนุษย์  
ท่ีมี เป ้าหมายการพัฒนาท่ีส�าคัญเพื่อพัฒนาคนไทย 
ในทุกมติแิละในทุกช่วงวัยให้เป็นคนด ี เก่ง และมคุีณภาพ  
พร้อมส�าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑ และสังคมไทย 
มีสภาพแวดล้อมที่เอื้อและสนับสนุนต่อการพัฒนาคน 
ตลอดช่วงชีวิต โดยมุ่งเน้นให้คนไทยมีความพร้อมทั้งกาย  
ใจ สตปัิญญา มีพฒันาการท่ีดรีอบด้าน และมสีขุภาวะทีด่ ี
ในทุกช่วงวัย ทั้งยัง มุ่งเน้นเสริมสร้างศักยภาพการกีฬา 
ในการสร ้าง คุณค ่าทางสั งคมและพัฒนาประเทศ  
สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้าง 
ศกัยภาพใช้กิจกรรมนนัทนาการและกีฬา ในการเสรมิสร้าง 
สขุภาวะ พฒันาทกัษะด้านกฬีาสูค่วามเป็นเลศิและเป็นอาชพี 
ในระดับนานาชาติ 

 

๑ บทน�า
ส่วนที่
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ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ มีการประกาศใช้ แผนแม่บท 
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (๑๔) ประเด็นศักยภาพการกีฬา   
โดยประกาศลงในราชกจิจานเุบกษา เมือ่วนัที ่ ๑๘ เมษายน  
๒๕๖๒ ซึง่มุง่การพฒันาตามยทุธศาสตร์ชาตด้ิานการพฒันา 
และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยมีเป้าหมาย 
ในภาพรวมคือ คนไทยมีสุขภาพดีขึ้น มีน�้าใจนักกีฬา และ 
มีวินัย เคารพกฎกติกามากขึ้น ด้วยกีฬา และก�าหนด 
ตัวชี้วัดคืออายุคาดเฉลี่ยของการมีสุขภาพดี เพ่ิมข้ึน 
อย่างต่อเนือ่ง ทัง้นีใ้นปีเดยีวกนั พลเอก ประยทุธ์ จนัทร์โอชา  
นายกรฐัมนตร ี ได้แถลงนโยบายรฐับาลต่อรฐัสภา เมือ่วนัที่  
๒๕ กรกฎาคม ๒๕๖๒ ซึ่งมีเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา  
กล่าวคอื ส่งเสรมิพฒันาให้ประเทศไทยเป็นแหล่งท่องเท่ียว 
คุณภาพระดับโลกที่มีเอกลักษณ์โดดเด่น และพัฒนา 
การท่องเทีย่วในรปูแบบหลายประเทศจุดมุง่หมายเดียวกนั 
โดยใช้ประโยชน์ของการท่องเทีย่วเชงิกฬีาและนนัทนาการ

ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ ประเทศไทยประสบกับปัญหา 
การแพร่ระบาดของ COVID-19 ส่งผลให้รฐับาลต้องก�าหนด 
มาตรการในการด�าเนนิการของสถานกฬีาและผูป้ระกอบการ 
เกีย่วกบัการกฬีาหลายประการ ส่งผลให้มกีารเปลีย่นแปลง 
บริบททางด้านการออกก�าลังกายและการกีฬาอย่างมาก  
ทั้ ง ในเรื่องของแนวความคิดในการออกก�าลังกาย 
และการเล่นกีฬา มาตรการป้องกันร่างกาย มาตรการ 
การใช้สถานกีฬาและพื้นที่ออกก�าลังกาย ท�าให้รูปแบบ
ของการออกก�าลังกาย การเล่นกีฬา และการชมการเชียร์  
ต้องเปลีย่นแปลงไป รวมทัง้การประกอบธุรกจิทีเ่กีย่วข้อง 
กับการกีฬาต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบและวิธีด�าเนินการ 
ให้สอดรับสภาพการณ์ที่ เปลี่ยนแปลงไปจากปัญหา 
การแพร่ระบาดของ COVID-19 อย่างไรกต็าม รัฐบาลก็ได้ 
ประกาศใช้ แผนแม่บทเฉพาะกิจภายใต้ยทุธศาสตร์ชาติ 
อันเป็นผลมาจากสถานการณ์โควิด-19 พ.ศ. ๒๕๖๔ –  
๒๕๖๕ โดยประกาศลงในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่  
๓๐ ธันวาคม ๒๕๖๓ ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของ 
ประเทศให้สามารถล้มแล้วลุกไว (Resilience) ด้วยแนวทาง 
การพัฒนาตามหลักการ ๓ มิติ คือ การพร้อมรับ (Cope), 
การปรบัตวั (Adapt) และการเปลีย่นแปลงเพือ่พร้อมเติบโต 

อย่างยั่งยืน (Transform) หรือ CAT (Cope, Adapt, 
Transform) โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาอุตสาหกรรม
และบริการด้านสุขภาพ ควบคู่ไปกับการสร้างความรอบรู้
ด้านสุขภาวะสร้างภูมิคุ้มกันทั้งทางร่างกายและจิตใจ

ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ มีการประกาศใช้ แผนการปฏิรูป 
ประเทศ (ฉบับปรับปรุง) ด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน  
และทรัพยากรมนุษย์ ประกาศลงในราชกิจจานุเบกษา  
เมือ่วนัท่ี ๒๕ กุมภาพนัธ์ ๒๕๖๔ ซ่ึงมีเป้าหมายในภาพรวม  
คือ ประชาชนออกก�าลังกายและเล่นกีฬาอย่างสม�่าเสมอ 
บนฐานการมีความรอบรู้ด้านสุขภาพ เพื่อพัฒนาสุขภาพ 
ของตนให้แข็งแรง และเป็นฐานในการพัฒนานักกีฬา 
ของชาติ ทั้งนี้ มีระยะเวลาในการด�าเนินการตามแผน 
การปฏิรูปประเทศ ระหว่างปี พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๕ 

ท้ังนี้ สิ่งท่ีเป็นความแตกต่างของแผนพัฒนา 
การกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  
กับแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ทั้ง ๖ ฉบับ ที่ผ่านมา 
ในอดีต ก็คือ แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๗  
เป็นแผนของชาติที่จัดท�าขึ้นโดยมีกฎหมายรองรับ คือ 
พระราชบัญญัตินโยบายการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
หรืออาจกล่าวได้ว่า ถือเป็นแผนที่จัดท�าขึ้นตามกฎหมาย 
จึงมีสภาพบังคับต่อส่วนราชการหรือหน่วยงานที่ระบุให้
เป็นหน่วยงานของรัฐซึ่งมีหน้าที่ด�าเนินงานตามภารกิจ 
ที่ก�าหนดไว้ในแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ โดยจะต้อง
จัดท�าแผนปฏิบัติการพัฒนาการกีฬาเพื่อรองรับแผน
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติและปฏิบัติการให้เป็นไปตาม 
แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ซึ่งเป็นไปตามเจตนารมณ ์
ของบทบญัญตัติาม มาตรา ๑๕ ของพระราชบญัญตันิโยบาย 
การกีฬาแห่งชาติ โดยก�าหนดให้ส�านักงานปลัดกระทรวง 
การท่องเทีย่วและกฬีา ท�าหน้าทีเ่ป็นส�านกังานเลขานกุาร 
ของคณะกรรมการนโยบายการกฬีาแห่งชาต ิ ให้ค�าแนะน�า 
แก่หน่วยงานของรัฐซึ่งมีหน้าท่ีด�าเนินการตามภารกิจ 
ที่ก�าหนดไว้ในแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ในการจัดท�า 
แผนปฏิบติัการพัฒนาการกฬีา หรอืด�าเนนิการอย่างหนึง่ 
อย่างใดตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ รายงานผล 
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย 
และแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติเสนอต่อคณะกรรมการ  
ประสานงานและสนับสนุนการปฏบิติังานตามนโยบายและ 
แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติกับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง  
จัดท�าและพัฒนากลไกและระบบการประสานงาน 
ด้านการกีฬา เพ่ือสร้างประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
การกีฬาของประเทศ ตลอดจนร่วมมือและประสานงาน 
กบัหน่วยงานของรัฐและภาคเอกชนท่ีเกีย่วข้องกบัการกีฬา 
ของประเทศ ในการปฏบิติังานตามพระราชบญัญติันี ้ และ 
กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง ตามเจตนารมณ์ของบทบัญญัติ
ตามมาตรา ๑๖ (๔) (๕) (๗) (๑๐) ของพระราชบัญญัติ 
นโยบายการกีฬาแห่งชาติฯ อีกด้วยเช่นกัน นอกจากนี้  
ยังกล่าวได้ว่า แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๗ 
เป็นแผนพัฒนาการกีฬาของชาติฉบับแรกที่จัดท�าขึ้นตาม
บทบัญญัติและเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัตินโยบาย
การกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑

กอปรกบั คณะกรรมการนโยบายการกฬีาแห่งชาติ  
ได้ท�าการศึกษาปัญหาและข้อขัดข้องของการด�าเนินการ 
ตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ทั้ง ๖ ฉบับ ที่ผ่านมา  
จึงได้น�าเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัตินโยบายการกีฬา 
แห่งชาต ิ พ.ศ. ๒๕๖๑ พร้อมกบัแนวทางของยทุธศาสตร์ชาติ  
๒๐ ปี, แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (๑๔) ประเด็น 
ศกัยภาพการกฬีา, แผนการปฏริปูประเทศ (ฉบับปรบัปรงุ)  

ด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และทรัพยากรมนุษย์  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนความมั่นคง  
และแผนส�าคัญอื่นที่ เกี่ยวข ้องกับการกีฬา รวมทั้ง 
ถอดบทเรียนจากความส�าเร็จเพื่อต่อยอดการพัฒนา  
และน�าปัญหาต่าง ๆ ท่ีเป็นอปุสรรคต่อการพฒันาการกีฬา 
แต่ละระดับของประเทศ มาปรับปรุงและก�าหนดเป็น 
แนวทางในการขับเคลื่อนการพัฒนาการกีฬาของชาต ิ
บรรจุไว้ในแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี ๗  
(พ.ศ. ๒๕๖๖ -  ๒๕๗๐) ซึ่งจะเป็นกรอบแนวทาง 
ในการด�าเนินกิจการกีฬาของประเทศให้เป็นกลไกหลัก 
ในการสร้างเสริมสุขภาพของประชาชนให้มีสุขภาพ 
ทีแ่ขง็แรงและมจีติใจเข้มแขง็ ควบคูไ่ปกับการส่งเสรมิและ 
พฒันาการกฬีาให้ไปสูค่วามเป็นเลศิในทกุระดับ ตลอดจน  
สร้างสรรค์สังคมแห่งความรักและสามัคคี พร้อมสร้าง 
มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจของประเทศให้บังเกิดประโยชน์ 
สูงสุดแก่ประชาชน สอดคล้องกับความต้องการของ 
ทุกภาคส่วน ทั้งภาคประชาชน ภาคราชการ และภาค 
ประชาสงัคม อย่างยัง่ยนื ท้ังน้ีจะน�าไปสู่การบรรลุวสิยัทศัน์ 
ตามยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) คือ  
“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศ 
ที่พัฒนาแล้ว ด ้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง” 

ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน  
เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา 
ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจ 
พอเพยีง
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กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

การศึกษาและวิเคราะห์ความสอดคล้องของการพัฒนาการกีฬากับยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) แผนแม่บทภายใต้ยทุธศาสตร์ชาติ แผนปฏรูิปประเทศ แผนระดบั ๒  
และแผนระดับ ๓ อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

การศึกษาและวิเคราะห์สถานการณ์การพัฒนาการกีฬาและอุตสาหกรรมการกีฬา 
ของประเทศไทย ภายในห้วงระยะเวลาของแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๖  
(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๕)

การศึกษารวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข ้อมูลผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ  
COVID-19 ที่ส่งผลต่อวงการกีฬาจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ เพื่อใช้ในการจัดท�าแผนพัฒนา 
การกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

การศึกษา วเิคราะห์ และรวบรวมสถานการณแนวโน้มด้านการพฒันากฬีาและสถานการณ์ 
กฬีาทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ไม่น้อยกว่า ๓ ประเทศต่างภมูภิาค ทีป่ระสบความส�าเรจ็ 
ในการพฒันาการกฬีา และอตุสาหกรรมการกฬีาทีโ่ดดเด่น พร้อมถอดบทเรยีน (Best Practice)  
และค้นหาปัจจัยแห่งความส�าเร็จ (Key Success Factors)

การประเมินผลการด�าเนินงานในภาพรวมตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี ๖  
(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๕)

ก�าหนดกรอบการด�าเนินงานในห้วงปี พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ และนิยามที่เกี่ยวข้อง

การสัมภาษณ์เพื่อขอความคิดเห็นท้ังมิติเศรษฐกิจและสังคมจากผู ้บริหารหน่วยงาน
ราชการ ผู้เชี่ยวชาญสาขาต่าง ๆ องค์กร สมาคมและภาคเอกชน ผู้ประกอบการ 
ด้านการกีฬา และสื่อมวลชน จ�านวน ๒๒ ราย/หน่วยงาน 

การจัดประชุมกลุ่มย่อยเพื่อรวบรวมข้อมูล ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะ จากผู้บริหาร 
หน่วยงานราชการ ผู้เชี่ยวชาญสาขาต่าง ๆ องค์กร สมาคมด้านการกีฬา และสื่อมวลชน  
ส�าหรบัประกอบการจดัท�าร่างแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาต ิ ฉบับท่ี ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  
และร่างข้อเสนอแนวทางการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ จ�านวน ๔ ครั้ง โดยมีผู้เข้าร่วม
การประชุมจ�านวน ๒๑๕ คน

๑)

๒)

๓)

๔)

๕)

๖)

๗)

๘)

โดยมีกระบวนการการด�าเนินงานที่ครอบคลุมทุกมิติ ตามล�าดับดังนี้
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๕

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

ทั้งน้ี จะต้องน�าเสนอร่างแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ต่อคณะกรรมการ 
นโยบายการกีฬาแห่งชาติเพื่อพิจารณาเห็นชอบร่าง และเสนอส�านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาต่อไป    

การจัดท�าร่างแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และร่าง 
ข้อเสนอแนวทางการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ และจัดประชุมรับฟังความคิดเห็นต่อ 
ร่างแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และร่างข้อเสนอ 
แนวทางการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ จ�านวน ๔ ครั้ง ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค  
โดยมีผู้เข้าร่วมการประชุมจากหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวข้อง องค์กร สมาคมท่ีเก่ียวข้อง 
ด้านการกฬีา และภาคเอกชน ผูป้ระกอบการด้านการกีฬา และสือ่มวลชน จ�านวน ๔๑๕ คน

การจัดท�าร่างแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และ 
ร่างข้อเสนอแนวทางการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ หลังจากการประชุมเพื่อรับฟัง 
ความคิดเห็นทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค

การประชุมเฉพาะกิจกับหน่วยงานหลักและหน่วยงานร่วมด�าเนินการรายประเด็น 
การพัฒนาเพื่อสร้างการมีส่วนร่วมและการขอความเห็นชอบร่วมกันในการก�าหนด 
กลยุทธ์และตัวชี้วัดพร้อมค่าเป้าหมายท่ีเหมาะสม เพื่อการน�าไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 
ในการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติในล�าดับต่อไป

๙)

๑๐)

๑๑)
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กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

แผนพัฒนาการกฬีาแห่งชาต ิฉบบัที ่๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ -  
๒๕๗๐) ได้ก�าหนดวิสัยทัศน์ว่า “กีฬาพัฒนาคน สังคม  
และเพิม่มลูค่าเศรษฐกจิไทย” โดยมพีนัธกิจหลกั ๒ ประการ  
คือ การกีฬาเป็นกลไกส�าคัญในการเสริมสร้างความมั่นคง 
ทางสังคม และการกีฬาเป็นกลไกส�าคัญในการเสริมสร้าง 
ความมัง่ค่ังทางเศรษฐกิจ โดยมปีระเดน็การพฒันาการกฬีา  
๕ ประเด็น ประกอบด้วย ๑) การส่งเสริมและพัฒนา 
การออกก�าลงักายและกฬีาข้ันพืน้ฐาน ๒) การส่งเสริมและ 
พฒันาการออกก�าลงักายและกฬีาเพือ่มวลชนให้เป็นวถิชีวีติ  
๓) การส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
และกีฬาเพื่อการอาชีพ ๔) การส่งเสริมและพัฒนา 
บคุลากรด้านการกฬีา และ ๕) การส่งเสรมิและสนบัสนนุ 
การพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬา โดยมีตัวชี้วัดหลักของ 
ความส�าเรจ็ของของแผนฯ คอื (๑) ประชากรทุกภาคส่วน 
ออกก�าลังกายและเล่นกีฬาอย่างสม�่าเสมอ ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ ๕๐ ภายในปี ๒๕๗๐ (๒) อันดับการแข่งขันกีฬา 
ในมหกรรมกีฬาระดับนานาชาติของนักกีฬาไทย อยู่ใน 
อันดับ ๖ ในระดับเอเชีย ในรายการแข่งขันกีฬาโอลิมปิก 
เกมส์ กีฬาพาราลิมปิกเกมส์ กีฬาเอเชียนเกมส์ และกีฬา 
เอเชียนพาราเกมส์ ภายในปี ๒๕๗๐ (๓) บุคลากรด้าน 
การกีฬาได้รบัการรับรองมาตรฐาน เพิม่ข้ึนร้อยละ ๕ ต่อปี  
(๔) มลูค่าอตุสาหกรรมการกฬีามีอตัราการเตบิโตโดยเฉลีย่ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕ ต่อปี (๕) มีฐานข้อมลู องค์ความรู้  
และแพลตฟอร์มการประมวลผลด้านการส่งเสรมิและพฒันา 
การกีฬาอย่างมีประสิทธิภาพ (๖) มีแผนการขับเคลื่อน 
ติดตามและประเมินผลการด�าเนินงานตามประเด็น 
การพัฒนา และมีการรายงานตามแผนรายไตรมาสและ 
รายปี (๗) มีการประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจและ 
สังคมท่ีเกิดข้ึนจากการด�าเนินงานตามประเด็นการพัฒนา  
ในระยะครึ่งแผนฯ และสิ้นแผนฯ และ (๘) มีแผน 
การจัดการความเสี่ยงเพื่อเตรียมความพร้อมและป้องกัน 
ผลกระทบท่ีเกิดจากความเสีย่งในด้านต่าง ๆ เช่น โรคตดิต่อ 
อบุตัใิหม่ทีส่่งผลต่อการส่งเสรมิและพฒันาการออกก�าลังกาย 
และกีฬาในแต่ละประเด็นพัฒนา

แผนพัฒนา 
การกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๗  
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  
ได้ก�าหนดวิสัยทัศน์ว่า  

“กีฬาพัฒนา 
คน สังคม  
และเพิ่มมูลค่า
เศรษฐกิจไทย”
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

๒ สถานการณ์ แนวโน้ม 
และทิศทางการพัฒนาการกีฬา

ส่วนที่

การกีฬา นับได้ว่าเป็นกิจกรรมส�าคัญส่วนหนึ่งในการด�าเนินชีวิตของประชาชนทั้ง 
ในประเทศและต่างประเทศทั่วโลก ซึ่งในหลายประเทศได้ส่งเสริมให้ประชาชนออกก�าลังกาย 
และเล่นกีฬาจนกลายเป็นวิถีชีวิต ทั้งนี้เพราะการกีฬาถือเป็นรากฐานของการเสริมสร้าง 
สุขภาพให้สามารถด�าเนินชีวิตได้อย่างเป็นปกติสุขและสามารถป้องกันโรคภัยไข้เจ็บได้อย่าง 
เป็นรูปธรรมและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ในหลายประเทศยังมีการสร้างความตระหนักรู้ 
และให้ความรู ้แก่ประชาชนในการออกก�าลังกายและเล่นกีฬาที่ถูกต้องและเหมาะสม 
กบัคุณลกัษณะของประชาชนท้ังในเรือ่งของเพศ วยั ช่วงอาย ุ และความแตกต่างทางด้านสรีระ  
ซึ่งเป็นการจัดการการกีฬาอย่างมีทิศทางท่ีชัดเจน จนสามารถคัดสรรผู้ท่ีมีทักษะเข้าสู่ระบบ 
การพัฒนาทักษะทางการกีฬาเพื่อเข้าสู่การแข่งขันกีฬาในระดับต่าง ๆ ทั้งในระดับประเทศ 
จนเข้าสูว่งการกฬีาระดบันานาชาตแิละระดบัโลก รวมถงึการพัฒนาต่อยอดไปสู่นกักฬีาอาชพี  
ตลอดจน สามารถพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาให้สามารถสร้างโครงข่ายหรือพันธมิตร 
ทางการกฬีาจนสามารถเป็นกลไกในการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจของประเทศจากการบรโิภค 
ผลิตภัณฑ์และบริการจากกิจกรรมการกีฬาอย่างครบวงจร

อย่างไรก็ตาม ในปี พ.ศ. ๒๕๖๓ ได้เกิดสถานการณ์การแพร่ระบาด COVID-19  
ไปทัว่โลก ส่งผลกระทบต่อการด�าเนนิชวีติของคนในสงัคมทีเ่ปลีย่นแปลงไปจากเดมิจนกลายเป็น 
แนวทางการด�าเนินชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) ซึ่งมีรูปแบบในการด�าเนินชีวิต ดังนี้
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๑) การรักษาระยะห่างทางสังคม (Social Distancing) เป็นการหลีกเลี่ยง 
การรวมกลุ่มของคนในสังคม โดยเปลี่ยนแปลงการด�าเนินชีวิตประจ�าวันจากเดิมที่เคย 
ใช้ชีวิตด้วยการพบปะ มีปฏิสัมพันธ์ และการรวมกลุ่มของคนจ�านวนมาก มาเป็น 
การเว้นระยะห่างทางกาย ไม่สัมผัส ไม่ใกล้ชิดกันดังที่เคยปฏิบัติมาแต่ก่อน และต้อง 
ปฏิบัติตามค�าแนะน�าขององค์การอนามัยโลกในการรักษาสุขลักษณะส่วนบุคคล  
(Personal Hygiene) รวมถึงการจ�ากัดจ�านวนคนที่ใช้บริการในพื้นที่สาธารณะ  
และมุ่งเน้นการใช้เวลาอยู่บ้านของตนเองให้มากที่สุด ซึ่งจะเป็นมาตรการลดสาเหตุ
การแพร่กระจายและลดความเสี่ยงจาก COVID-19 
๒) ความใกล้ชิดกับโลกออนไลน์ มีแนวโน้มของการใช้เครื่องมือสื่อสารอินเทอร์เน็ต 
เข้ามามีบทบาทในชีวิตประจ�าวันมากขึ้น เพราะเป็นการด�าเนินชีวิตเป็นการส่วนตัว  
มีการติดต่อสื่อสาร ด�ารงบทบาทการปฏิบัติงานในลักษณะ Work From Home  
การเรียนการศึกษา การท�าธุรกรรมทางการเงิน การจับจ่ายใช้สอย และการค้นหา
ข้อมูลที่น่าสนใจ ส่งผลให้ผู้คนจ�านวนไม่น้อยที่ในอดีตไม่คุ้นเคยกับโลกออนไลน์  
ต้องหันมาเรียนรู้ ใช้บริการและใช้ชีวิต จนกลายเป็นเรื่องปกติในช่วงที่มีการรักษา 
ระยะห่างทางสังคม ควบคู่ไปกับการเฝ้าระวังและคอยติดตามข้อมูลข่าวสารของ 
COVID-19 อย่างใกล้ชิด
๓) ความใส่ใจสุขภาพ ประชาชนส่วนใหญ่ต่างตระหนักในเรื่องของการมีสุขภาพด ี
เป็นเรือ่งส�าคญั โดยเฉพาะในช่วงทีต้่องด�าเนนิชวีติส่วนมากในทีอ่ยูอ่าศยั ย่อมส่งผลให้ 
ประชาชนหนัมาใส่ใจสขุภาพของตนเองเพิม่ข้ึน ด้วยการออกก�าลงักายในลกัษณะท่ีชอบ  
ซึ่งอาจมีการใช้บริการในหลากหลายสถานที่ ทั้งในสวนสาธารณะ สนามกีฬา หรือ 
ทีอ่ยูอ่าศยั เพือ่ให้ร่างกายแขง็แรง มรีปูร่างเป็นท่ีน่าพอใจ และช่วยผ่อนคลายความเครียด  
ทั้งยัง มีเหตุผลในการเลือกรับประทานอาหารที่มีประโยชน์และเหมาะสมกับตนเอง  
ตลอดจน มีความเข้มงวดในด้านสุขอนามัยเบื้องต้น อาทิ ความถี่ในการล้างมือ  
การใช้เจลแอลกอฮอล์หลังสัมผัสสิ่งของในพื้นที่สาธารณะ การสวมใส่หน้ากากอนามัย
เมื่อออกนอกที่อยู่อาศัย

ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาสถานการณ์และแนวโน้มการกีฬาของโลก และสถานการณ์และ
แนวโน้มการกีฬาของประเทศไทย สามารถแสดงรายละเอียดดังนี้
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

๑. สถำนกำรณ์และแนวโน้มกำรกีฬำของโลก

จากการทบทวนข้อมลูของ KEARNEY๑, The Business  
Research Company๒ และ Research and Markets๓  

ที่ ได ้ท�าการศึกษามูลค ่าของตลาดการกีฬาท่ัวโลก  
โดยตลาดการกีฬาที่มีการศึกษาน้ี ครอบคลุม สินค้า 
และบริการท่ีเก่ียวข้องกับการแข่งขันกีฬาที่หลากหลาย  
ครอบคลุม สโมสรกีฬา ผู้ฝึกสอน นักกีฬา ผู้ให้บริการ 
สนามกีฬาหรือสถานที่ออกก�าลังกาย สินค้าทางการกีฬา  
สนิค้าลิขสทิธิ ์ และการถ่ายทอดสดการแข่งขนักฬีา พบว่า  
ในปี ๒๕๖๒ ตลาดการกฬีาของโลกมมีลูค่าประมาณ ๔๕๘.๘  
พนัล้านดอลลาร์ ส่วนในปี ๒๕๖๓ มมีลูค่าประมาณ ๓๘๘.๓  
พันล้านดอลลาร์ ซึง่พบว่าอตัราการเติบโตของมลูค่าตลาด 
การกีฬาทั่วโลกลดลงถึง ร้อยละ ๑๕.๔ โดยการลดลง 
ส่วนใหญ่เกิดจากการล็อกดาวน์ท่ีบังคับใช้โดยประเทศ
ต่าง ๆ และการชะลอตัวทางเศรษฐกิจในหลายประเทศ 
เน่ืองจากการระบาดของ COVID-19 การเว้นระยะห่าง 
ทางสงัคม และมาตรการควบคมุการระบาดของ COVID-19  
ของประเทศต่าง ๆ อย่างไรกต็าม มกีารคาดการณ์ว่าตลาด 
การกีฬาจะสูงถึง ๕๙๙.๙ พันล้านดอลลาร์ ในปี ๒๕๖๘  
และ ๘๒๖.๐ พันล้านดอลลาร์ในปี ๒๕๗๓ เนื่องจาก 
การเกดิขึน้ของ Esports และการเกิดขึน้ของช่องทางต่าง ๆ  
ทีท่�าให้ผูบ้รโิภคสามารถเข้าถงึกีฬาได้เพิม่ขึน้ เช่น การรับชม 
กีฬาผ่านแพลตฟอร์ม Hotstar ซึ่งเป็นแพลตฟอร์ม 
สตรีมวิดีโอของ Star India เป็นผู้แพร่ภาพกระจายเสียง 
อย่างเป็นทางการของ Indian Premier League (IPL)  
มีอัตราการรับชมเพิ่มขึ้นร้อยละ ๗๔ ในช่วงปี ๒๕๖๒  
เมือ่เทยีบกบัปี ๒๕๖๑ และคาดว่าจะมกีารรบัชมเพิม่ข้ึนอกี 
ในฤดูกาล IPL ในอนาคต จึงเป็นส่วนช่วยผลักดันรายรับ
ของอุตสาหกรรมการกีฬา นอกจากนี้ การเติบโตของ  
Social Media ท�าให้นักกฬีาสามารถเข้าถึงกลุ่มแฟนคลบั 
ได้ง่ายขึ้น ซึ่งพบว่าในช่วงล็อกดาวน์ที่ผ่านมา การใช้  
Social Media ในประเทศอังกฤษมีการเติบโตเพิ่มขึ้น

ร้อยละ ๔๐ นอกจากนี้ ยังมีการน�าเอาเทคโนโลยี AR 
(Augmented reality) และ VR (Virtual reality) มา
ปรับแต่งการมีส่วนร่วมกับแฟนคลับ เพื่อเสนอขายสินค้า 
และบริการทางการกฬีา รวมถึงการน�าเทคโนโลยดีงักล่าว 
มาผสมผสานรูปแบบการออกก�าลังกาย เพื่อให้เกิดเป็น 
บริการใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง ซ่ึงล้วนเป็นปัจจัยที่ท�าให้ 
คาดการณ์ว่าตลาดการกีฬาจะมีมูลค่าเพิ่มขึ้นในอนาคต

ด้านส่วนแบ่งการตลาดของการกีฬาในระดับ 
ภูมิภาคของโลก พบว่า ในปี ๒๕๖๓ ทวีปอเมริกาเหนือ 
มีส่วนแบ่งทางการตลาดสูงสุดที่ร้อยละ ๓๕ รองลงมา 
คือ ทวีปเอเชียแปซิฟิก ร้อยละ ๓๐ โดยทวีปแอฟริกา 
มีส่วนแบ่งทางการตลาดน้อยที่สุด

เมื่อพิจารณาผลความส�าเร็จของประเทศต่าง ๆ  
ในการพฒันาขีดความสามารถของนกักีฬา พบว่าการแข่งขนั 
กีฬาระดับโลกที่นักกีฬาจากทั่วทุกมุมโลกมารวมตัวกัน 
เพื่อแข่งขัน และสร้างชื่อเสียง สร้างเกียรติภูมิให้แก ่
ประเทศ คือ การแข่งขันกีฬาโอลิมปิก หากพิจารณาจาก
จ�านวนเหรียญท่ีได้จากการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกฤดูร้อน
ตั้งแต่ปี ๒๔๓๙ ถึงปัจจุบัน พบว่าประเทศที่ได้รับเหรียญ
รางวัลสูงที่สุด ๕ อันดับแรก คือ สหรัฐอเมริกา (๒,๘๒๗ 
เหรียญ) รองลงมา คือ อังกฤษ (๘๘๓ เหรียญ) เยอรมนี 
(๘๕๕ เหรยีญ) ฝร่ังเศส (๘๔๐ เหรยีญ) และอติาล ี(๗๐๑ 
เหรียญ) ตามล�าดับ นอกจากนี้ หากพิจารณาจ�านวน 
เหรียญที่ได้จากการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกฤดูร้อนร่วมกับ 
จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมการแข่งขัน พบว่า สหภาพโซเวียต  
มจี�านวนเหรยีญท้ังหมดต่อจ�านวนครัง้ท่ีเข้าร่วมการแข่งขัน 
กีฬาโอลิมปิกฤดูร้อนสูงที่สุดที่ ๑๑๒.๒ เหรียญ รองลงมา  
คือ สหรัฐอเมริกา (๙๓.๔ เหรียญ) เยอรมนีตะวันออก 
(๘๑.๘ เหรียญ) รัสเซีย (๗๑ เหรียญ) และ จีน (๕๔.๖ 
เหรียญ) ตามล�าดับ๔

๑  https://www.kearney.com/communications-media-technology/article?/a/the-sports-market
๒  https://www.thebusinessresearchcompany.com/report/sports-market
๓  https://www.researchandmarkets.com/reports/๕๑๔๕๖๐๔/global-sports-coaching-market-๒๐๒๑-๒๐๒๕ 
๔  https://www.topendsports.com/events/summer/medal-tally/all-time.htm
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ด้านชนดิกฬีาทีไ่ด้รบัความนยิมสงูสดุ ๑๐ อนัดบัแรก 
ของโลก๕ ซ่ึงเกณฑ์ที่ใช้ในการจัดอันดับกีฬายอดนิยม  
ได้แก่ ๑) ฐานแฟนคลับและผู้ชมทั่วโลก ๒) ผู้ชมทางทีวี  
๓) ข้อเสนอเกีย่วกบัลขิสทิธิท์วี ี๔) ความนยิมบนอินเตอร์เนต็  
๕) การมีตัวตนบน Social Media ๖) จ�านวนลีกอาชีพ 
ในโลก ๗) เงนิเดอืนเฉลีย่ของนกักฬีาในลกีสงูสดุ ๘) ข้อเสนอ 
ของผูส้นบัสนนุ ๙) จ�านวนประเทศทีก่ฬีาชนดินัน้เป็นท่ีนยิม  
๑๐) กิจกรรมแข่งขันกีฬาที่ใหญ่ที่สุด ๑๑)  มีการด�าเนิน 
กิจกรรมตลอดทั้งปี ๑๒) ความเท่าเทียมกันทางเพศ  
๑๓) การเข้าถงึของสาธารณชน ๑๔) จ�านวนนกักฬีาสมคัรเล่น 
ทัว่โลก ๑๕) ความโดดเด่นของกฬีาในการพาดหวัข่าวของ 
สื่อส่ิงพิมพ์และส่ืออิเล็กทรอนิกส์ พบว่า ๕ อันดับแรก 
ได้แก่ ฟุตบอล รองลงมา คือ คริกเก็ต บาสเกตบอล ฮอกกี้ 
และเทนนิส ตามล�าดับ ดังแสดงในตารางที่ ๒-๑๖

ตำรำงที่ ๒-๑  ชนิดกีฬำที่ได้รับควำมนิยมจำกคนทั่วโลก

อันดับที่ ชนิดกีฬำ จ�ำนวนแฟนคลับ 
และผู้ชมทั่วโลก (คน) ควำมนิยมในระดับภูมิภำค

๑ ฟุตบอล ๓.๕ พันล้าน ยุโรป แอฟริกา เอเชีย อเมริกา

๒ คริกเก็ต ๒.๕ พันล้าน เอเชีย ออสเตรเลีย สหราชอาณาจักร

๓ บาสเกตบอล ๒.๒ พันล้าน สหรัฐอเมริกา แคนาดา จีน ฟิลิปปินส์

๔ ฮอกกี้ ๒ พันล้าน ยุโรป แอฟริกา เอเชีย ออสเตรเลีย

๕ เทนนิส ๑ พันล้าน ยุโรป อเมริกา เอเชีย

๖ วอลเลย์บอล ๙๐๐ ล้าน เอเชีย ยุโรป อเมริกา ออสเตรเลีย

๗ ปิงปอง ๘๕๐ ล้าน เอเชีย ยุโรป แอฟริกา อเมริกา

๘ เบสบอล ๕๐๐ ล้าน สหรัฐอเมริกา ญี่ปุ่น คิวบา สาธารณรัฐโดมินิกัน

๙ อเมริกันฟุตบอล ๔๑๐ ล้าน สหรัฐอเมริกา ฝรั่งเศส อังกฤษ นิวซีแลนด์ แอฟริกาใต้

๑๐ กอล์ฟ ๓๙๐ ล้าน ยุโรป เอเชีย อเมริกา แคนาดา

๕  https://sportsshow.net/top-๑๐-most-popular-sports-in-the-world/
๖  https://mostpopularsports.net/in-the-world

ชนิดกีฬาที่ได้รับความนิยมสูงสุด  
๕ อันดับแรกของโลก ได้แก่  
ฟุตบอล รองลงมา  
คือ คริกเก็ต 
บาสเกตบอล  
ฮอกกี้  
และเทนนิส
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

นอกจากนี้ แนวโน้มและทิศทางการกีฬาของโลก  
จากรายงานการจัดท� าแผนยุทธศาสตร ์การกีฬา 
แห่งประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๗๐ พบว่าจาก 
สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ท�าให้การจดั 
การแข่งขนักฬีาของโลก ถูกเลือ่นการแข่งขนัหรอืยกเลิกไป  
ทัง้ในส่วนของมหกรรมกีฬาระดับนานาชาติหรอืกฬีาอาชีพ 
รายการต่าง ๆ ได้แก่ กีฬาโอลิมปิกเกมส์ คร้ังที่ ๓๒  
ณ ประเทศญีปุ่น่ การแข่งขนักฬีาอาชพีต่าง ๆ  เช่น ฟตุบอลลกี 
ประเทศอังกฤษ (Premier League), ฟุตบอลลีกประเทศ
สเปน (La Liga), ฟุตบอลลีกประเทศเยอรมนี (Bundes 
Liga), ฟุตบอลลีกประเทศอิตาลี (Calcio Seria A) หรือ 
ในสหรัฐอเมริกา ได้แก่ บาสเกตบอล (NBA) นอกจากนี้ 
ยงัมกีีฬาอาชพีอืน่ ๆ ทีจั่ดการแข่งขนัไปตามประเทศต่าง ๆ  
ทัว่โลก ไม่ว่าจะเป็นเทนนิสอาชพี (ATP Tour และ WTA  
Tour) กอล์ฟอาชีพ (PGA Tour, European Tour และ  
LPGA Tour) รถยนต์สตูร ๑ (Formula ๑) จักรยานยนต์
ชิงแชมป์โลก (Moto GP) ล้วนต่างก็ได้รับผลกระทบ 
ท�าให้ต้องยกเลิกการแข่งขันหรือจัดการแข่งขันแบบ 
ไม่มีผู้ชมเข้าชมในสนาม ซึ่งส่งผลท�าให้ผู้จัดการแข่งขัน  
สโมสร และนักกีฬา สูญเสียรายได้จากการแข่งขันไปเป็น
จ�านวนมาก

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19  
ข้างต้น หลายประเทศทั่วโลกต่างมีความตระหนักและ 
มุ่งเน้นในเรื่องของการดูแล รักษาและพัฒนาสุขภาพและ 
พลานามัยที่ดีของประชาชนเพื่อให้เกิดความสมบูรณ์  
แข็งแรง ทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ เพื่อป้องกันมิให้
ประชาชนติดเชื้อ COVID-19 ซึ่งจะน�าไปสู่การมีคุณภาพ 
ชวีติทีด่ขีองคนในชาต ิ ซึง่เมือ่คนในชาตมิคีณุภาพดก็ีจะเป็น 
ผู้ที่พัฒนาประเทศชาติให้มีความเข้มแข็งเจริญก้าวหน้า 
อย่างยัง่ยนื โดยด�าเนนิการควบคูไ่ปกบัการให้ความส�าคญั 

ในการพฒันาการกฬีาเพือ่ความเป็นเลศิของชาตเิพือ่สร้าง 
ช่ือเสียง สร้างเกียรติภูมิให้แก่ประเทศจากการประสบ 
ความส�าเร็จของนักกีฬาที่เป็นตัวแทนของประเทศ และ 
การต่อยอดไปสู่การเป็นนักกีฬาอาชีพ เพื่อสร้างรายได ้
ให้กบัตนเอง และสร้างมลูค่าทางเศรษฐกจิให้กับประเทศได้  
นอกจากนี ้ การแพร่ระบาดของ COVID-19 ส่งผลกระทบ 
อย ่างมหาศาลต ่อกิจกรรมการกีฬาทั่วโลก ตั้ งแต ่
การออกก�าลงักายและการเล่นกีฬาทัว่โลก ทัง้การออกก�าลังกาย 
และการเล่นกีฬาส่วนบุคคล การเล่นกีฬาของกลุ่มคน  
การแข่งขันกีฬาในระดับต่าง ๆ การชม การเชียร์ ซ่ึงม ี
มาตรการเข้มงวดในการให้ประชาชนใช้ประโยชน์จาก 
สถานท่ีสาธารณะและสถานกีฬา เพื่อการออกก�าลังกาย 
และการเล่นกีฬา ทั้งยัง มีมาตรการจ�ากัดจ�านวนผู้ชม 
และผูเ้ชียร์กฬีาในการแข่งขันกฬีา รวมถึงก�าหนดแนวทาง 
การปฏิบัติอย่างเข้มงวดในการปฏิบัติจนเมื่อเข้าร่วม
กิจกรรมการกีฬาในทุกโอกาส นอกจากนี้ ยังเลื่อนหรือ
งดการจัดการแข่งขันมหกรรมกีฬารายการที่ส�าคัญ 
หลายรายการ เพือ่เป็นการระงับและป้องกันการแพร่ระบาด 
ของ COVID-19 โดยที่ปัญหาดังกล่าวได้ส่งผลกระทบ 
ต่อจิตใจและของผู้คนในวงการกีฬาและประชาชนทั่วไป 
เป็นอย่างมาก เนือ่งจากการแข่งขนักฬีามวีตัถปุระสงค์หลัก 
คือเป็นการเปิดพื้นที่ให้ประชาชนที่มีความหลากหลาย 
เข้ามาท�ากิจกรรมร่วมกัน ด้วยความสนุกความต่ืนเต้น  
และเกดิแรงบนัดาลใจทีด่จีากการแข่งขนั และบรรยากาศ 
ในการแข่งขัน จนน�ามาสูก่ารงดใช้สนามกีฬา สวนสาธารณะ  
และสถานออกก�าลังกายประเภท Fitness

เมื่อเป็นเช่นนี้ รูปแบบของการออกก�าลังกายและ
การเล่นกีฬาจึงปรับเปล่ียนเป็นกิจกรรมส่วนบุคคลและ 
การใช้ประโยชน์จากสื่อออนไลน์มากยิ่งขึ้น ในรูปแบบ 
ของกีฬาในยุคชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) กล่าวคือ
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๑.๑ รูปแบบของกิจกรรมการกีฬา มีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบ ลักษณะของการสอน และการจัดกิจกรรม 
ของการออกก�าลังกายหรอืเล่นกฬีา ทีมุ่ง่เน้นกจิกรรมท่ีจะท�าให้ไม่เกดิการสมัผสักายหรอืการรวมกลุม่ในการด�าเนนิ 
กิจกรรม จึงเป็นการหลีกเลี่ยงการสัมผัสกับกลุ่มเสี่ยงและป้องกันการแพร่ระบาดของ COVID-19 ได้ โดยในส่วน 
ของการแข่งขันกีฬาจะพบเห็นภาพของสนามกีฬาที่ว่างเปล่าไร้ชีวิตชีวา บนอัฒจันทร์ที่ไร้ผู้ชม ผู้เชียร์ ในขณะที่ 
บางสนามเลือกที่จะแข่งขันแบบปิด ไม่มีผู ้ชม ผู้เชียร์ จึงแสดงให้เห็นแล้วว่ากีฬาที่ได้รับความนิยมและ 
สนามกีฬาที่มีความจุหลายหมื่นที่นั่งกลับไม่มีผู้ชม ผู้เชียร์ ทั้งนี้ การแพร่ระบาดของ COVID-19 ได้ส่งผลให้ 
มหกรรมกีฬาโอลมิปิกเกมส์ ครัง้ที ่ ๓๒ ต้องเลือ่นออกไป และมหกรรมกฬีาในระดบัต่าง ๆ ทัง้ในทวปีเอเชยีและ 
ระดับสากลต้องทยอยยกเลิกอย่างต่อเนื่อง ส�าหรับในประเทศไทยก็ได้รับผลกระทบเป็นอย่างมากท�าให้รัฐบาล 
ก�าหนดมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของ COVID-19 หลายมาตรการรวมทั้งในเรื่องของกีฬาด้วย ทั้งในเรื่อง 
การงดใช้หรอืจ�ากดัการใช้สถานกฬีาทัง้สาธารณะและเอกชน การก�าหนดมาตรการการป้องกนัในขณะออกก�าลังกาย 
หรือใช้บริการ

๑.๒ รูปแบบการชมและการเชียร์ มีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการชมและเชียร์จากเดิม ที่มีผู้ชมสามารถชมและ 
เชยีร์ในสนามทีจ่ดัการแข่งขนั มาเป็นรปูแบบของการชมและเชยีร์จ�าลอง ซึง่เป็นการแก้ไขปัญหาใหญ่ของเกมกฬีา 
ในเวลานี้ กล่าวคือ การที่ผู้ชมไม่สามารถเข้ามาชมการแข่งขันในสนามได้ และในการแข่งขันที่มีการถ่ายทอดสด 
ไปทั่วโลก แต่กลับไม่มีแฟนบอลปรากฏในสนาม ส่งผลให้สถานีโทรทัศน์กีฬาที่มีชื่อเสียงระดับโลกพยายาม 
หาทางออกและออกแบบการใช้เสียงเชียร์จ�าลอง (Artificial Crowd Noise) ในระหว่างการถ่ายทอดสด  
โดยเสียงเชียร์นั้นจะมีหลายสถานการณ์ อาทิ เสียงเฮ เสียงโห่ และในเวลาต่อมาสโมสรกีฬาฟุตบอลในยุโรป 
ได้พัฒนาแอปพลิเคชันที่เรียกว่า myApplause โดยที่ผู้ชมสามารถเลือกได้ว่ามีความประสงค์จะส่งเสียงเชียร์   
ส่งเสียงโห่ ปรบมือ ร้องเพลง หรือเป่าปาก ในช่วงเวลาต่าง ๆ ระหว่างการแข่งขัน รวมทั้งสามารถจับจองที่นั่ง 
โดยน�าภาพถ่ายส่วนบุคคลของผู ้ชมไปตั้งไว้บริเวณที่นั่งชมในสนามและยินยอมใช้จ่ายเงินเพื่อการรับชม 
หน้าสื่อออนไลน์ นอกจากนี้ ยังสามารถมีส่วนร่วมในเกมการแข่งขันได้อีกด้วย อาทิ การกด CLAP เพื่อปรบมือ 
ให้ก�าลังใจได้ การกด WHISTLE เพื่อเป่าปากได้ จึงเป็นการชมและเชียร์จ�าลองได้อย่างน่าสนใจ

๑.๓ นวตักรรมผลิตภณัฑ์การกฬีา (Sporting Goods Innovation) เพือ่เป็นการหลกีเลีย่งการตดิเชือ้ของนกักฬีา  
จึงมีการออกแบบผลิตภัณฑ์การกีฬาขึ้นใหม่ เพื่อใช้ส�าหรับการใช้งานและเป็นมาตรการรักษาความปลอดภัย 
หลายรายการ อาทิ หน้ากากเพื่อการฝึกซ้อมและเพื่อการแข่งขันในยุค COVID-19 ที่เรียกว่า Altitude Mask  
N95 ซึง่เป็นหน้ากากทีถ่กูออกแบบมาเพ่ือปกป้องนกักฬีาในยคุ COVID-19 โดยหน้ากากนีผ้ลติจากซิลโิคนเป็นหลกั  
มีฟิลเตอร์กรองอากาศ N95 ที่ป้องกันการติดเชื้อได้เป็นอย่างดี และมีวาล์วเปิด-ปิดได้อีก ๖ ระดับ ท�าให้นักกีฬา
หายใจได้อย่างสะดวก ไม่อึดอัด นอกจากนี้ ยังมีการออกแบบผลิตภัณฑ์การกีฬา และอุปกรณ์การกีฬาเพื่อรองรับ
ยุค COVID-19 อีกหลายรายการ โดยจะจัดจ�าหน่ายให้แก่นักกีฬาระดับอาชีพเป็นจุดเริ่มต้น และจะขยายไปสู่
ประชาชนเพื่อใช้ส�าหรับการออกก�าลังกายและเล่นกีฬาต่อไป 

๑.๔ มาตรการคัดกรองและอ�านวยความสะดวก ซ่ึงเป็นวิถีปฏิบัติใหม่โดยมุ่งเน้นการคัดกรองก่อนเข้าสถานที่ 
ด้วยการตรวจเช็กอุณหภูมิ การก�าหนดระยะเวลาการใช้บริการ การรักษาระยะห่างระหว่างในการออกก�าลังกาย 
เป็นกลุ่มหรือหมู่คณะ ควบคู่ไปกับการรักษาความสะอาดของสถานกีฬาและพื้นท่ีอ�านวยความสะดวกอื่น อาท ิ 
ห้องน�า้ ห้องอาบน�า้ ห้องแต่งตัว เก้าอี ้ ทีน่ั่ง จนถึงพ้ืนสนาม ซ่ึงจะต้องมกีารท�าความสะอาดฆ่าเช้ืออย่างสม�า่เสมอ  
หรือการพ่นฆ่าเชื้อทุกจุด ตลอดจน การใช้อุปกรณ์หรือสิ่งอ�านวยความสะดวกส�าหรับตนและหลีกเลี่ยง 
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๑๕

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

การใช้สิง่ของร่วมกนั รวมถงึ การปรบัพฤตกิรรมบางอย่าง อาท ิ งดเว้นการจบัมอื งดการฉลองร่วมกนั การจดัหาน�า้ยา 
ท�าความสะอาดมอื งดการจบัมอืกนัระหว่างผูเ้ล่นทัง้สองทมีก่อนลงสนาม (โดยให้ผูเ้ล่นฝ่ายเจ้าบ้านเดนิผ่านนกัเตะ 
ทีมเยือนเพื่อให้เกียรติคู่แข่งขันแทน) นอกจากนี้ ยังมีการติดประกาศให้ค�าแนะน�าวิธีการปฏิบัติตัวของผู้เข้าชม 
การแข่งขันถึงความปลอดภัย

๑.๕ การด�าเนนิโครงการ Bubble Quarantine ซึง่เป็นมาตรการป้องกนั COVID-19 อย่างครบวงจร ด้วยการก�ากับ 
ดูแลนักกีฬาและเจ้าหน้าที่ทุกคนที่เข้าร่วมการแข่งขัน ตั้งแต่ก่อนออกเดินทางต้องมีการจัดหาใบรับรองแพทย์  
(Fit-to-Fly health certificate) ที่แพทย์ออกให้ไม่เกิน ๗๒ ชั่วโมง ก่อนเดินทาง และเมื่อเดินทางถึงประเทศ 
ที่จัดการแข่งขันก็จะต้องกักตัวและห้ามออกก่อนครบก�าหนด ๑๔ วัน หลังจากนั้น จะมีการตรวจหาเชื้อ 
อย่างต่อเนื่องและถี่มาก ตั้งแต่ก่อน ระหว่าง และหลังการกักตัว ตรวจหาเชื้อไม่น้อยกว่าสัปดาห์ละ ๒ คร้ัง  
โดยทุกคนต้องรับประทานอาหารกล่องคนเดียวในห้องพักเด่ียวท่ีมีการแบ่งแยกประเทศ ท้ังในเชิงกายภาพและ 
ตารางเวลาซ้อม โดยห้ามแต่ละประเทศพบกัน ซึง่นกักีฬาจากประเทศต่าง ๆ จะพบกนัขณะแข่งขนัเท่านัน้ จนกว่า 
จะถึงวันสุดท้ายของรายการแข่งขัน ส�าหรับผู้ไม่ผ่านมาตรการหากประสงค์จะออกจากโครงการ ต้องรอจนพ้น 
๑๔ วัน และไม่สามารถกลับเข้ามาในบับเบิลได้อีก รวมทั้งห้ามผู้ที่อยู่ภายนอกบับเบิลเข้าโดยเด็ดขาดด้วยเช่นกัน 
ทั้งนี้ หากผู้ใดกระท�าผิดมาตรการแม้เพียงข้อเดียวก็จะหมดสิทธิ์แข่งขัน และต้องถูกตรวจเชื้ออีกครั้งก่อนถูกส่งตัว
กลับไปประเทศของตน ซึ่งทั้งหมดนี้ถือเป็นมาตรการที่ก�าหนดไว้เพื่อความปลอดภัยสูงสุด 

๑.๖ การฝึกซ้อมทางไกล ถือว่าเป็นอีกพฤติกรรมทางการกีฬาที่เกิดขึ้นใหม่ภายหลังเกิดการแพร่ระบาดของ  
COVID-19 โดยการใช้เทคโนโลยีมาช่วยในการฝึกซ้อมแบบนักกีฬาอาชีพในรูปแบบการฝึกซ้อมแบบทางไกล 
ผ่านระบบ Zoom โดยมกีารก�าหนดโปรแกรมของการฝึกซ้อมและวดัผลสมรรถภาพของนกักฬีา ซึง่ในเวลาต่อมา  
ก็ได้มีการออกแบบการฝึกซ้อมของบุคคลท่ัวไป รวมถึงสามารถพัฒนาขีดความสามารถทางร่างกายให้ทัดเทียม 
นักกีฬาอาชีพได้อีกด้วย

๑.๗ การแข่งขัน Esports จากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ในช่วงแรกซ่ึงส่งผลให้เกมส์กีฬาทั่วโลก 
ต้องหยุดชะงัก จึงมีการเปลี่ยนแปลงเวทีแข่งขันจากสนามจริงไปสู่สนามแข่งในเกม Esports แทน ซึ่งมีกีฬา 
ที่บุกเบิกเข้าสู่ระบบนี้ คือ กีฬาฟุตบอล ที่เกิดมี FIFA20 และ PES2020 โดยจ�าลองนักฟุตบอลลงสนาม 
แข่งขัน โดยเฉพาะรายการส�าคัญและมีการสร้างตัวนักกีฬาจากนักกีฬาจริงในทีมฟุตบอลในลีกของประเทศส�าคัญ 
ในยุโรปมาสู่เกมส์การแข่งขัน ท�าให้ความตื่นเต้น เร้าใจ มีมากมายไม่แตกต่างจากการแข่งขันในสนามจริง ต่อมา 
ก็พัฒนาไปสู่เกมส์รถแข่ง F1 ซึ่งต่อยอดจากการจัดการแข่งขัน Virtual GP โดยน�านักขับจริงมาแข่งกับนักกีฬา  
Esports เราได้เห็นนักขับดัง ๆ อย่าง ชาร์ลส์ เลอแกลร์ก เข้าป้ายเป็นอันดับ ๑ ของการแข่งขันด้วย และพัฒนา 
ไปสู่กีฬาต่าง ๆ อาทิ เทนนิสในการแข่งแบบ Esports ในรายการ Mutua Madrid Open Virtual Pro 

๑.๘ การเฝ้าระวังและติดตามข้อมูลข่าวสารของพื้นที่อย่างใกล้ชิด เป็นการปฏิบัติตามค�าแนะน�าขององค์การ 
อนามัยโลกและเจ้าหน้าที่ในพื้นที่รักษาสุขลักษณะส่วนบุคคล (Personal Hygiene) รวมทั้ง การปฏิบัติตาม 
ค�าแนะน�าของคณะกรรมการโอลิมปิกสากล (International Olympic Committee: IOC) เพื่อการเตรียมพร้อม 
ส�าหรับการแข่งขนักฬีาชนิดต่าง ๆ หรอืการเตรยีมพร้อมเสมอจนกว่าจะมคีวามเปลีย่นแปลง หรอืคอยตดิตามข้อมลู 
เพื่อประกอบการตัดสินใจเข้าร่วมการแข่งขันรายการต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง รวมท้ัง มีการก�าหนดวิธีการปฏิบัติ 
ทีน่่าสนใจ อาท ิการก�าหนดความร่วมมอืของทกุคนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 การวิง่คบเพลงิ 
Hope Lights Our Way การสแกน QR Code เพื่อตรวจสอบรายชื่อและคุณสมบัติของนักกีฬา 
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๑๖

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

อย่างไรก็ตาม ถงึแม้ว่าสถานการณ์การแพร่ระบาด 
ของ COVID-19 ท�าให้การจัดการแข่งขันกีฬาของโลก  
ถูกเลื่อนการแข่งขันหรือยกเลิกไป ท�าให้การด�าเนินชีวิต 
ของคนในสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมจนกลายเป็น 
แนวทางการด�าเนินชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) ซึ่งม ี
รปูแบบในการด�าเนนิชวีติ และรปูแบบของการออกก�าลงักาย 
และการเล่นกฬีาจงึปรบัเปลีย่นเป็นการจัดการแข่งขนักฬีา 
และมหกรรมกฬีาในยคุชวิีตวถิใีหม่ (New Normal) โดย 
ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ได้มี 
การจดัการแข่งขนักฬีาและมหกรรมกฬีาในยคุชวีติวถิใีหม่  
(New Normal) รายการใหญ่ ๆ ของโลก คือการแข่งขัน
ฟุตบอลยูโร ๒๐๒๐ หรือฟุตบอลชิงแชมป์แห่งชาติยุโรป 
๒๐๒๐ และมหกรรมกีฬาโอลิมปิกเกมส์ ครั้งที่ ๓๒

การแข่งขนัฟตุบอลยโูร ๒๐๒๐ หรือฟตุบอลชงิแชมป์ 
แห่งชาติยุโรป ๒๐๒๐ (UEFA European Football  
Championship: Euro 2020)๗ เป็นการแข่งขันฟุตบอล 
ชงิแชมป์ยโุรปคร้ังท่ี ๑๖ จัดขึน้โดยยูฟ่า เป็นคร้ังแรกทีจ่ะม ี
การแข่งขนัใน ๑๑ เมอืงของทวปียุโรป เพือ่เป็นการฉลอง 
ครบรอบ ๖๐ ปี ของการแข่งขันทัวน์นาเมนต์ฟุตบอล 
ยโูร ๒๐๒๐ ได้ถกูจัดขึน้เมือ่วนัท่ี ๑๑ เดือนมถินุายน ถึง 
เดือนกรกฎาคม ๒๐๒๑ โดยฟุตบอลยูโร ๒๐๒๐ ได้ถูก 
เลื่อนการแข่งขันมา ๑ ปี เนื่องจากการแพร่ระบาดของ  
COVID-19 อย่างหนักในยุโรป หลายชาติต่างได้รับ 
ผลกระทบ ซ่ึงการแข่งขันฟุตบอลชิงแชมป์แห่งชาติยุโรป 
ในรอบ ๔ ปีคร้ัง ถอืเป็นการแข่งขันกฬีารายการใหญ่ท่ีสดุ 
รายการหน่ึงของโลก ซึ่งดึงดูดผู้ชมได้หลายร้อยล้านคน 
ท่ัวโลก และสร้างก�าไรให้ยูฟ่าได้หลายร้อยล้านดอลลาร ์
ในการจัดการแข่งขันแต่ละครั้ง โดยสหพันธ์ฟุตบอลยุโรป  
(ยูฟ่า) และสมาคมฟุตบอลประเทศต่าง ๆ ได้มีมาตรการ
ในการจัดการแข่งขันที่ปลอดภัยมากขึ้น ดังต่อไปนี้๘

๑. การเข้าชมในสนามแฟนบอลทีม่ตีัว๋จะเข้าสนาม 
ได้ล่วงหน้า ๓๐ นาที ไม่สามารถไปนั่งรอได้ 
เป็นชั่วโมงเหมือนในอดีต

๒. การเข้าชมต้องสวมหน้ากากตลอดเวลา
๓. การเข้าชมต้องเว้นระยะห่างอย่างน้อย ๑.๕ เมตร
๔. การเข้าชมควรล้างมือก่อนเข้าสนาม โดยจะมี

อุปกรณ์ล้างมือให้หน้าสนาม
๕. ห้ามจับมอื กอดกับคนอืน่ ๆ ช่วงพกัครึง่ควรนัง่ 

อยู่กับที่ และเดินไปจุดอื่น ๆ ให้น้อยที่สุด 
๖. ผู ้ที่มีอาการของการติดเชื้อของ COVID-19  

จะไม่อนุญาตให้เข้าสนาม
๗. ห้ามครอบครัวและแฟนสาวของนักฟุตบอล 

ยูฟ่าไปที่แคมป์เก็บตัว เพื่อให้นักฟุตบอลและ 
สตาฟทุกคนอยู่ในบับเบิลของการป้องกันเชื้อ

๘. ในบางสนามท่ีไม่อนุญาตให้กองเชียร์ต่างชาติ
เข้ามาชมเกมได้เพื่อป้องกันการแพร่ระบาด
ของ COVID-19 แต่รัสเซียมีการเปิดสนาม 
ให้แฟนบอลต่างชาติเข้าได้ แต่อยู่ในมาตรการ
การรักษาข้อบังคับต่าง ๆ อย่างเข้มงวด 

๙. นักฟุตบอลของแต่ละทีมหลังจากรับศึกหนัก 
ในลกีมาตลอดทัง้ปี และมนีกัฟตุบอลหลายคน 
ติดเชื้อของ COVID-19 ยูฟ่าจึงอนุญาตให้เพิ่ม 
จ�านวนนักฟุตบอลจากจ�านวน ๒๓ คน เป็น 
จ�านวน ๒๖ คน ทีจ่ะช่วยให้แต่ละทมีสามารถ
บริหารจัดการทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑๐. ในม้านั่งข้างสนามแต่ละทีมมีผู้เล่นอยู่ในม้านั่ง 
ตัวส�ารองได้ไม่เกิน ๑๘ คน คือมีผู้เล่น ๑๒ คน  
และทมีงานอกี ๖ คนรวมถงึแพทย์ประจ�าทมีด้วย  
และอีก ๕ ที่นั่ง ส�าหรับฝ่ายเทคนิคประจ�าทีม  
ซ่ึงยูฟ่ายังได้ก�าหนดการเว้นระยะห่างระหว่าง
ที่นั่ง และต�าแหน่งม้านั่งอย่างละเอียด หากมี
ม้านั่งเพิ่มก็ต้องแยกออกจากคนภายนอก

๗  https://www.thansettakij.com/general-news/๔๘๓๕๙๐
๘  https://www.prachachat.net/d-life/news-๖๘๕๙๕๓
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๑๑. การแข่งขนัในประเทศตัวเอง  ผูเ้ล่นต้องพกบัตร 
เอกสารแสดงตัวตนตามที่กฎหมาย เช ่น  
พาสปอร ์ตหรือบัตรประจ�าตัวไว ้ส�าหรับ 
ตรวจสอบ หากไม่มีหลักฐานแสดงตัวตน  
เจ้าหน้าที่จะไม่อนุญาตให้ลงแข่งขัน

๑๒. กฎกติกาเนื่ องจากการขยายระยะเวลา 
ปรับเปลี่ยนกติกาของยูฟ่ามีมติให้ครอบคลุม 
ถึงการเปลี่ยนตัวได้มากที่สุด ๕ คนต่อเกม  
ซ่ึงสามารถเปลีย่นตัวได้ ๓ ครัง้ต่อเกม เมือ่ถงึ 
ช่วงเวลาพิเศษแต่ละทีมสามารถเปลี่ยนตัว 
นักเตะรายที่ ๖ ได้ 

๑๓. แฟนบอลไม่สามารถจดัปาร์ตีช้มเกมนอกบ้านได้  
ไม่สามารถมายนืดูนอกสถานทีไ่ด้ เลีย่งการรวมตวั 
ของกลุ่มคน แต่ในเดือนกรกฎาคม ๒๕๖๔  
มีแนวโน้มการจัดอีเวนต์ที่มีผู้เข้าร่วมไม่เกิน 
๒,๕๐๐ คนได้

มหกรรมกฬีาโอลมิปิกเกมส์ ครัง้ที ่๓๒ ณ ประเทศ 
ญีปุ่น่ ได้ถกูจัดขึน้ระหว่างวนัที ่ ๒๓ กรกฎาคม ถึงวนัท่ี ๘  
สงิหาคม ๒๕๖๔ โดย Bank of Japan (BOJ), Bloomberg  
และ Nomura Research๙ ได้มีการวิเคราะห์ไว้ว่าการจัด 
การแข่งขันมหกรรมกีฬาโอลิมปิกเกมส์จะเกิดผลดี 
มากกว่าผลเสีย โดยมกีารคาดการณ์ไว้ว่าการจดัมหกรรมกฬีา 
โอลิมปิกเกมส์ จะช่วยกระตุ้นอัตราการเติบโตของ GDP  
ถึงร้อยละ ๐.๒ - ๐.๓ (เติบโตประมาณ ๑ ล้านล้านเยน 
หรือ ๙ พันล้านดอลลาร์) และนอกจากนั้นการแข่งขัน
มหกรรมกีฬาโอลิมปิกเกมส์ ครั้งที่  ๓๒ มีการจัด 
การแข่งขันบนหลกั SDGs เพือ่ความยัง่ยนืครอบคลมุปัจจัย 

ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจ๑๐ ให้ดีขึ้นด้วยกัน  
เพื่อโลก และเพื่อผู้คน มุ่งมั่นที่จะมีส่วนร่วมในการบรรลุ  
Sustainable Development Goals: SDGs และจะส่งต่อ 
แนวคิดนี้ไปยังกีฬาโอลิมปิก และพาราลิมปิกในอนาคต  
ตลอดจนกิจกรรมต่าง ๆ ทั่วประเทศญ่ีปุ่นและทั่วโลก  
จากที่กล่าวมาข้างต้นคณะกรรมการจัดการแข่งขันก็ได ้
มกีารด�าเนนิการจดัการแข่งขันมหกรรมกีฬาโอลมิปิกเกมส์  
ครั้งที่ ๓๒ และมีการก�าหนดมาตรการในการคัดกรอง 
อย่างเข้มงวดตลอดช่วงการด�าเนินการ มีขั้นตอนและ
ระเบียบปฏิบัติ ดังนี้๑๑

ข้อที่ ๑ หลักปฏิบัติ
๑.๑ ห้ามนักกฬีาเดนิทางออกจากหมูบ้่านนกักฬีา 

ไปเท่ียวหรอืสมัผสัชีวติกลางคนืในกรุงโตเกียว ประเทศญีปุ่น่
๑.๒ ห้ามฉลองหรือจัดงานเลี้ยงภายในหมู่บ้าน

นักกีฬา
๑.๓ หลีกเลี่ยงการกอด การตีมือ และการจับมือ
๑.๔ เว้นระยะห่างจากคนอื่นอย่างน้อย ๖ ฟุต  

หรือให้ทานข้าวคนเดียว 
๑.๕ นกักฬีาชาตต่ิาง ๆ เมือ่แข่งขนัอเีวนต์ของตนเอง 

จบแล้ว ต้องเดินทางออกจากประเทศญี่ปุ่นภายใน ๔๘ 
ชั่วโมง 

๑.๖ พยายามหลีกเลี่ยงการติดต่อกับนักกีฬาชาติ
อื่น ๆ ในหมู่บ้านนักกีฬาให้น้อยที่สุด

๑.๗ ฝ่ายจัดการแข่งขันเตรียมถุงยางอนามัย 
๑๕๐,๐๐๐ ชิ้น แจกให้นักกีฬา เฉลี่ยแล้วคนละ ๑๔ ชิ้น 
แต่ไม่ได้ให้ใช้ขณะพักในหมู่บ้านนักกีฬา แต่ให้น�ากลับไป
ใช้ที่ประเทศของตนเองเมื่อจบการแข่งขันแล้ว

 ๙ https://www.moneybuffalo.in.th/economy/financial-costs-of-hosting-the-olympics
 ๑๐ https://www.prachachat.net/csr-hr/news-๗๒๓๕๖๙
 ๑๑ https://www.matichon.co.th/tokyogames-๒๐๒๐/tokyogames-๒๐๒๐-scoop/new_๒๘๔๒๒๔๕
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กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

ข้อที่ ๒ ว่าด้วยเรื่องแฟนกีฬา 
๒.๑ ห้ามแฟนกีฬาจากต่างประเทศเดินทางไปชม 

การแข่งขัน แม้จะเป็นสมาชิกในครอบครัวของนักกีฬา
ชาติต่าง ๆ 

๒.๒ แฟนกีฬาประเทศญี่ปุ่นเดิมก�าหนดให้เข้าชม 
ได้บางส่วน แต่เดือนมิถุนายน ๒๕๖๔ มีมติออกมาว่า 
ไม่อนุญาตให้แฟนกฬีาเข้าชม เพือ่ป้องกนัการแพร่ระบาด
ของ COVID-19

ข้อที่ ๓ การตรวจหาเชื้อ 
๓.๑ นักกีฬาที่จะเดินทางเข้าประเทศญี่ปุ ่นให ้

หลีกเลี่ยงการติดต่อหรือสัมผัสกับบุคคลอื่นให้มากท่ีสุด 
ในช่วง ๑๔ วนัก่อนเดินทาง โดยก่อนการเดินทางออกจาก 
ประเทศต้นทางนกักฬีาต้องมผีลตรวจ COVID-19 เป็นลบ  
๙๖ ชั่วโมง 

๓.๒ นักกฬีาต้องตรวจหาเช้ือก่อนเดนิทาง และเมือ่ 
เดินทางถึงประเทศญี่ปุ่น เพื่อรับรองว่าปลอด COVID-19 
ก่อนเข้าสู่ “บับเบิล” หรือพื้นที่ควบคุม เมื่อตรวจพบเชื้อ
ขณะอยู่สนามบินรวมถึงผู้สัมผัสใกล้ชิดจะต้องแยกกักตัว
ทันที 

๓.๓ นักกีฬาที่ตรวจไม่พบเชื้อก็จะเข้าสู ่แคมป์ 
ของตนเองที่ก�าหนดไว้ในเมืองต่าง ๆ เพื่อซ้อมและรอ 
ตรวจเชื้อต่อเพื่อเข้าสู่หมู่บ้านนักกีฬา 

๓.๔ นักกีฬาและเจ้าหน้าท่ีทุกชาติเดินทางถึง 
ประเทศญี่ปุ่นต้องได้รับการตรวจหา COVID-19 ทุกวัน  
โดยก�าหนดเวลาสว็อบแตกต่างกันออกไปขึ้นอยู ่กับ
โปรแกรมการฝึกซ้อมหรือการแข่งขันของแต่ละบุคคล  
โดยส่วนใหญ่จะเป็นช่วงเช้าหรือช่วงเย็น มีการตรวจ 
ทีห่มูบ้่านนักกีฬาและสนามแข่งขนั ซึง่จะมห้ีองแยกตรวจ 
แบบรายบคุคล นกักฬีาทุกคนจะต้องมบีาร์โค้ดเพือ่ใช้ระบุ 
ตวัตนและแยกตวัอย่างสารคดัหลัง่ทีน่�าไปตรวจ จะทราบ 
ผลตรวจไม่เกิน ๑๒ ชัว่โมง (กรณีสวอ็บช่วงเช้าจะทราบผล 
ช่วงเย็น หรือสว็อบช่วงเย็นจะทราบผลช่วงดึก) ถ้ากรณี
ผลเป็นลบจะไม่แจ้งให้นักกีฬาทราบโดยจะแจ้งเฉพาะผล
เป็นบวกเท่านั้น

๓.๕ กรณีเจ ้าหน้าที่ประจ�าการแข่งขัน และ 
คณะกรรมการโอลมิปิกชาติต่าง ๆ กรรมการ อาสาสมคัร  
และสือ่มวลชนส่วนใหญ่ทีจ่ะต้องใกล้ชดินกักฬีากต้็องเข้ารบั 
การตรวจหา COVID-19 ทุกวัน

๓.๖ กรณีเจ้าหน้าที่ หรือสื่อที่อยู่วงนอก ไม่ได้พบ 
นกักีฬาหรอืเจ้าหน้าท่ีทีมชาตต่ิาง ๆ จะตรวจหา COVID-19  
ทุก ๆ ๔ วัน หรือ ๗ วัน ขึ้นอยู่กับความใกล้ชิดกับนักกีฬา

ข้อที่ ๔ การฉีดวัคซีน 
๔.๑ นักกีฬาภายในหมู่บ้านนักกีฬาจะฉีดวัคซีน 

ป้องกัน COVID-19 กว่าร้อยละ ๘๐ โดยไอโอซีได้ร่วมมอื 
กบัไฟเซอร์ และไบโอเอน็เทค ผู้ผลติวคัซนีประเภท mRNA  
พร ้อมฉีดให ้นักกีฬาท่ีร ้องขอมีการเตรียมวัคซีนไว ้ 
๒๐,๐๐๐ โดส

๔.๒ ฝ่ายการจัดการแข่งขันกฬีายนืยนัว่ามาตรการ 
คมุเข้มต่าง ๆ ครอบคลมุนกักฬีาและเจ้าหน้าท่ีทุกคนถึงจะ 
มีการฉีดวัคซีนแล้วก็ต้องปฏิบัติตามระเบียบอย่างเข้มงวด 
และต้องเข้ารับการตรวจอย่างสม�่าเสมอเท่ากับนักกีฬา 
ที่ไม่ได้ฉีดวัคซีน 

ข้อที่ ๕ กรณีติด COVID-19 
๕.๑ นักกีฬาท่ีติด COVID-19 และมีผลยืนยัน 

เป็นบวกซ�้ารอบสองซ่ึงจะทราบผลใน ๓ ช่ัวโมง นักกีฬา 
จะถูกถอดออกจากการแข่งขันทันที และถูกกักตวัท่ีโรงแรม 
ที่ก�าหนดไว้โดยมีเจ้าหน้าที่สาธารณสุขของประเทศญี่ปุ่น
ควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิด

๕.๒ นักกีฬาที่ติด COVID-19 จะมีการไล่ไทม์ไลน์ 
เพื่อบุคคลที่สัมผัสใกล้ชิด ซึ่งวิธีการตรวจเช็คไทม์ไลน ์
นอกจากการสัมภาษณ์แล้ว จะมีแอปพลิเคช่ันติดตามตัว
ที่ฝ่ายจัดให้ทุกคนต้องลงไว้ในโทรศัพท์ โดยบุคคลใกล้ชิด
ต้องเข้ารับการกักตัวทันที 

๕.๓ กรณีผู้สัมผัสใกล้ชิดมีผลตรวจหา COVID-19  
รายวนัเป็นลบอย่างสม�า่เสมอ เจ้าหน้าท่ีสาธารณสขุจะต้อง 
หารือกับสหพันธ์กีฬาชนิดนั้น ๆ เพื่อลงมติว่าจะอนุญาต
ให้นักกีฬากลุ่มเสี่ยงเข้าร่วมการแข่งขันหรือไม่ 
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๕.๔ กรณใีห้เข้าร่วมการแข่งขันนักกฬีาต้องหลกีเลีย่ง 
การสัมผสัใกล้ชิดกบับคุคลอืน่ให้มากทีส่ดุ และพยายามอยู ่
ล�าพงัคนเดยีว รับประทานอาหารคนเดียว ใช้ยานพาหนะ 
ที่เจ้าหน้าที่จัดไว้ให้กรณีพิเศษเพ่ือไม่ให้ปะปนกับผู้อื่น 
รวมทั้งการแยกฝึกซ้อมคนเดียวด้วย 

ข้อที่ ๖ มาตรการสวมหน้ากาก
๖.๑ นักกีฬาต้องสวมหน้ากากตลอดเวลา ยกเว้น

ตอนแข่งขัน การฝึกซ้อม ขณะที่รับประทานอาหาร  
การดื่มน�้า และการนอนเท่านั้น 

๖.๒ กรณีช่วงพิธีรับมอบเหรียญรางวัลหรืออยู่ใน 
หมูบ้่านนกักฬีาต้องสวมหน้ากากตลอดเวลา เพือ่หลกีเลีย่ง 
การสมัผสั โดยเจ้าหน้าท่ีจะให้ผูเ้ชญิเหรียญน�าเหรยีญไปให้ 
นักกฬีาคล้องคอเอง ไม่ต้องมบีคุคลระดบัวีไอพมีอบเหรียญ 
เหมือนประเพณีปฏิบัติที่ผ่าน ๆ มา มีเจ้าหน้าที่ที่จัดวาง 
เหรียญในถาดก็ต้องสวมถุงมือฆ่าเชื้อเพื่อเลี่ยงการสัมผัส
โดยตรง

ข้อที่ ๗ นักกีฬาจะเดินทางไปในตัวเมืองโตเกียว 
ประเทศญี่ปุ่นได้หรือไม่

๗.๑ ห้ามนักกฬีาใช้บริการขนส่งสาธารณะเดด็ขาด  
ยกเว้นกรณีจ�าเป็นเท่านั้น โดยฝ่ายจัดมีการจัดชัตเติลบัส 
บรกิารรบัส่งนกักฬีาจากหมูบ้่านนักกฬีาไปยงัสนามฝึกซ้อม 
และสนามแข่งขัน 

๗.๒ กรณีไม่มีรถบริการจะมีแท็กซี่จัดไว้เฉพาะ 
ส�าหรับการแข่งขันโอลิมปิกเกมส์ โดยฝ่ายจัดจะออก 
ค่าใช้จ่ายให้ทัง้หมด ส่วนบคุคลใดจะใช้รถส่วนตวัต้องผ่าน 
การตรวจสอบ และอนุญาตจากฝ่ายจัดแล้วเท่านั้น

ข้อที่ ๘ กรณีนักกีฬาท�าผิดกฎ
๘.๑ กรณนีกักฬีาท�าผิดกฎขึน้อยูก่บัความร้ายแรง 

ของการละเมิด ซึ่งไอโอซีระบุว ่าบทลงโทษมีตั้งแต ่
การตักเตือน การปรับ ห้ามซ้อมหรือแข่งขันบางอีเวนต์  
แบนจากการแข่งขนั จนถงึการตัดสิทธิอ์อกจากการแข่งขัน 
ทันที โดยขู่ด้วยว่าบทลงโทษปรับเป็นมูลค่าที่สูงด้วย

๘.๒ กรณีพฤติกรรมท่ีเข้าข่ายการลงโทษ อาทิ 
การไม่สวมหน้ากาก การไม่เว ้นระยะห่างทางสังคม  
การปฏเิสธการตรวจหา COVID-19 ไม่ให้ความร่วมมอืกับ 
เจ้าหน้าที่ โดยฝ่ายจัดและไอโอซีจะตั้งคณะกรรมการ 
สอบวินัยจ�านวน ๓ คน มีการพิจารณาเป็นกรณี

นอกจากนี ้มติิส�าคญัทีทุ่กประเทศในโลกให้ความส�าคัญ 
คือ การน�ากีฬามาเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างความรัก  
ความสามัคคี เป็นหนึ่งเดียวกันของคนในชาติ การสร้าง 
ความร่วมมือกันระหว่างประเทศเพื่อพัฒนาและยกระดับ 
วงการกฬีาเพ่ือต่อยอดความส�าเรจ็จากการกฬีาไปสูด้่านอืน่ ๆ  
ทั้งด้านการท่องเที่ยว สังคม เศรษฐกิจของแต่ละประเทศ
ต่อไป

ทัง้นี ้ ตวัอย่างการพฒันาการกฬีาของประเทศทีส่�าคญั 
ในภมูภิาคหลกัส�าคญัของโลก ได้แก่ ประเทศสหรฐัอเมริกา  
ประเทศองักฤษ และประเทศญีปุ่่น มรีายละเอยีดทีส่�าคญั
ดังต่อไปนี้

มิติส�าคัญที่ทุกประเทศในโลก 
ให้ความส�าคัญคือ การน�า
กีฬามาเป็นส่วนหนึ่ง
ในการสร้างความรัก 
ความสามัคคี  
เป็นหนึ่งเดียวกัน 
ของคนในชาติ
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๒๐

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

๑.๑ กำรพัฒนำกำรกีฬำของประเทศที่ส�ำคัญ

๑.๑.๑ สหรัฐอเมริกำ การกีฬาในสหรัฐอเมริกา
ได้รับการยอมรับว่ามีบทบาทในการสร้างความก้าวหน้า 
ในการเปลี่ยนแปลงกิจกรรมทางกายและด้านสุขภาพ 
ของเยาวชนและประชาชนในประเทศ โดย The National  
Physical Activity Plan ระบุว่า ประชาชนในสหรัฐ 
อเมรกิา ต่างให้ความส�าคญัต่อกฬีาเป็นอย่างมาก ประชากร 
มากกว่า ๒๐๐ ล้านคน เข้าร่วมในกฬีาประเภทต่าง ๆ ท้ังใน 
ระดับประเทศและระดับสากล ซึ่งกีฬาได้รับการยอมรับ 
ว่าเป็นปัจจัยที่ท�าให้เกิดความก้าวหน้าในหลายด้าน  
อาทิ การส่งเสริมด้านสุขภาพ การสร้างความเท่าเทียม 
ด้านสุขภาพ และการกระตุ้นทางเศรษฐกิจ นอกจากนั้น 
National Public Radio, the Robert Wood Johnson 
Foundation, and the Harvard T.H. Chan School of 
Public Health ได้มีการส�ารวจ พบว่า ในปี ค.ศ. ๒๐๑๕  
ประชาชนประมาณร้อยละ ๗๓ ของทั้งประเทศเริ่มเล่น
กฬีาตัง้แต่ระดบัเยาวชน โดยพบว่า ประมาณร้อยละ ๒๓ 
มีการเล่นกีฬาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ยังเป็นเยาวชนมาถึง 
ปัจจุบัน นอกจากนี้ เมื่อพิจารณาในด้านการสนับสนุน
และส่งเสริมของผู้ปกครอง พบว่า ผู้ปกครองร้อยละ ๗๖ 
ให้การสนับสนุนบุตรหลานเล่นกีฬา๑๒  

ทั้งนี้ สหรัฐอเมริกา ถือได้ว่าเป็นหนึ่งในประเทศ 
ของโลกที่มีการส่งเสริมและสนับสนุนการกีฬาจนเป็น 
มหาอ�านาจในด้านการกีฬาหลายชนิด อาทิ การครอง
ความเป็นเจ้าเหรียญทองในมหกรรมกีฬาโอลิมปิกใน  
๓ สมัยหลังคือ โอลิมปิก ๒๐๑๒ ณ สหราชอาณาจักร 
โอลมิปิก ๒๐๑๖ ณ ประเทศบราซลิ และ โอลมิปิก ๒๐๒๐ 
ณ ประเทศญี่ปุ ่น และมีนักกีฬาที่ประสบความส�าเร็จ
และสร้างชื่อเสียงให้แก่ประเทศ อาทิ LeBron James 
นักกีฬาบาสเกตบอลชาวอเมริกัน ท่ีมีรายได้ตลอดอาชีพ 
นักบาสเกตบอล ๘,๔๐๐ ล้านบาท และ Joe Montana  
ผู้เล่นระดับต�านานในต�าแหน่งควอเตอร์แบล็คที่ดีที่สุด 
ตลอดกาล ของวงการอเมริกันฟุตบอล NFL ยังถือว่า 
เป็นนักกีฬาที่ประสบความส�าเร็จอีกคนหน่ึงและเป็น 
นักกีฬาที่เป็นแรงบันดาลใจให้กับนักกีฬารุ ่นใหม่ ๆ  

ในยคุปัจจุบนั นอกจากนี ้ ในการส่งเสรมิและการสนบัสนุน 
การกีฬา ประเทศสหรัฐอเมริกาเป็นชาติที่มีสนามกีฬา 
ท้ังขนาดใหญ่และขนาดเลก็กระจายอยูท่ั่วไป ซ่ึงการส่งเสรมิ 
และสนับสนุนการกีฬาของสหรัฐอเมริกานั้น มีสาเหตุ 
มาจากแนวคดิของผูบ้รหิารประเทศท่ีว่า การกฬีาสามารถ 
พัฒนาและขับเคลื่อนประเทศได ้  ท�าให ้ผู ้บริหาร 
ให ้ความส�าคัญกับการพัฒนาการกีฬาและส ่งเสริม 
ให้การกฬีาเป็นหนึง่ในยทุธศาสตร์ของการพฒันาประเทศ  
ตลอดจนการสนับสนุนในอุตสาหกรรมการกีฬาให้เป็น 
ธุรกิจขนาดใหญ่ของชาติ

ด้านการสร้างและพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ  
(Sport for Excellence) สหรฐัอเมรกิามกีารจัดการกฬีา 
ในระดับอุดมศึกษา ซึ่งมีการจัดตั้ง “สมาคมกีฬาระดับ 
อดุมศกึษาแห่งชาต ิ หรอื National Collegiate Athletic  
Association (NCAA)”๑๓ ได้รบัการสนบัสนนุจากมหาวทิยาลยั 
ช้ันน�า อาทิ มหาวิทยาลยัฮาร์วาร์ด มหาวทิยาลยัเยล และ 
มหาวิทยาลยัพรนิซ์ตนั โดยมกีารวางโครงสร้างการบรหิาร 
องค์กรอย่างเป ็นรูปธรรมเพื่อท�าหน้าท่ีบริหารงาน 
ตามพันธกิจขององค์กร คือ การก�าหนดกฎ ระเบียบของ 
สมาชกิ พจิารณาบทลงโทษ ก�าหนดโปรแกรมการประกนัชีวติ 
และสุขภาพส�าหรับนักกีฬา และดูแลการจัดการแข่งขัน 
ให้มีความปลอดภัย ปัจจุบันนี้มีสมาชิกจากมหาวิทยาลัย 
๑,๑๒๓ แห่ง และดูแลการแข่งขัน ๒๔ ชนิดกีฬา ของ 
การจดัการแข่งขันกีฬาเพือ่ความเป็นเลศิในระดบัอดุมศกึษา 
ของสหรัฐอเมริกา และได้รับการยอมรับจากผู้ปกครอง 
ทั่วโลกว่ามีระบบการจัดการกีฬาที่ดีที่สุด เพราะสามารถ 
ผสมผสานระหว่างโปรแกรมการเรยีนหนังสอื และโปรแกรม 
การฝึกซ้อมได้อย่างเป็นระบบเหมือนกันทุกมหาวิทยาลัย
ทั่วประเทศ จนท�าให้มหาวิทยาลัยสามารถสร้างนักกีฬา 
ระดับทีมชาติของสหรัฐอเมริกาได้อย่างต่อเนื่อง อีกท้ัง 
การลงทนุก่อสร้างสถานทีฝึ่กซ้อมกฬีาภายในมหาวทิยาลยั  
มีความเป็นมาตรฐานระดับสากล และมีอุปกรณ์อ�านวย 
ความสะดวกท่ีทันสมยั จนกลายเป็นท่ีเก็บตวันกักีฬาทีมชาต ิ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

๑๒  https://www.physicalactivityplan.org/docs/๒๐๑๖NPAP_Finalforwebsite.pdf
๑๓  http://www.smat.or.th/view/๕a๘fce๓๔๔๖d๔๖a๐cde๖fb๓f๐
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

ด้านอุตสาหกรรมการกีฬาและการท่องเที่ยว  
(Sport Industry/Tourism) จากการส�ารวจของ Statista  
ซึง่เป็นฐานข้อมลูสถติแิละบทวเิคราะห์สถติขิองอตุสาหกรรม 
และประเทศทัว่โลก จากสถานการณ์ของขนาดตลาดกฬีา 
ในอเมริกาเหนือปี พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๖๑๔ โดยตลาด 
กีฬาในอเมริกาเหนือมีมูลค่าประมาณ ๗๑.๐๖ พันล้าน 
ดอลลาร์สหรฐั ตวัเลขนีค้าดว่าจะเพิม่ขึน้เป็น ๘๓.๑ พนัล้าน 
ดอลลาร์สหรัฐ ในปี พ.ศ. ๒๕๖๖ ซึ่งตลาดประกอบด้วย  
รายได้จากส่วนงานลขิสทิธิส์ือ่การสนับสนุน และการขายสนิค้า  
ซ่ึงขนาดตลาดของกฬีาในปัจจบุนัก�าลงัเตบิโตอย่างแข็งแกร่ง  
โดยพัฒนาไปสูอ่ตุสาหกรรมทัว่โลกอย่างเต็มรปูแบบ อาทิ  
การจ�าหน่ายบตัรส�าหรบัการแข่งขนักฬีา มรีายได้มากกว่า  
๗๑ พันล้านดอลลาร์สหรัฐ ในปี พ.ศ. ๒๕๖๑ และ 
เป็นหน่ึงในตลาดที่ใหญ่ที่สุดในโลก ทั้งนี้ รายได้ที่สร้าง 
มูลค่ามหาศาลให้กับตลาดกีฬาของสหรัฐอเมริกา คือ  
ตลาดลิขสทิธิ ์ รายได้มาจากค่าธรรมเนียมท่ีผูก้ระจายเสยีง 
วิทยุ โทรทัศน ์หรืออิน เทอร ์ เน็ตจ ่ ายเพื่ อ เผยแพร  ่
การแข่งขันกีฬา เนื่องจากอุปกรณ์สื่อมีความพร้อมใช้งาน 
อย่างกว้างขวางเพิม่ขนาดอย่างมาก โดยมกีารพฒันาในช่วง  
๑๐ ปีที่ผ่านมา จากรายรับ ๘.๕ พันล้านดอลลาร์สหรัฐ  
ในปี พ.ศ. ๒๕๔๙  มาเป็น ๒๐.๑๔ พันล้านดอลลาร์สหรัฐ 
ในปี พ.ศ. ๒๕๖๑ 

๑.๑.๒ สหรำชอำณำจักร มีหน่วยงานที่ดูแล 
รับผิดชอบการพัฒนาการกีฬาของประเทศ คือ The  
Department for Digital, Culture, Media & Sport  
(DCMS) โดยมหีน่วยงานทีพั่ฒนาด้านกฬีา คือ UK Sport  
และ Sport England ในการสร้างและพัฒนานักกีฬาสู่ 
ความเป็นเลศิ (Sport for Excellence) สหราชอาณาจกัร 
ได้จัดท�าโครงการ World class programs๑๕ เพื่อพัฒนา 
และผลักดันนักกีฬาให้มีศักยภาพมากเพียงพอที่จะเข้า 
แข่งขันและมีผลการแข่งขันที่ยอดเยี่ยมในการแข่งขันกีฬา 
ระดับนานาชาติ โดยมีเป้าหมายหลัก คือการประสบ 

ความส�าเร็จในการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกและพาราลิมปิก  
โดยมเีป้าหมาย๑๖ ท่ีเรยีกว่า Podium Potential Pathway  
คือ (๑) Podium สนับสนุนนักกีฬาที่มีความสามารถ 
ให้ชนะเลิศในการแข่งขันกีฬาโอลิมปิก/พาราลิมปิก 
ครั้งต่อไป (ระยะเวลาไม่เกิน ๔ ปี) และ (๒) Podium  
Potential เป็นการแสดงถึงความสามารถของนักกีฬา 
ที่ได้รับเหรียญรางวัลชนะเลิศในการแข่งขันกีฬาโอลิมปิก 
และพาราลมิปิก (ระยะเวลาสงูสดุ ๘ ปี) เส้นทางการเป็น 
นักกีฬาของสหราชอาณาจักร๑๗ มีจุดประสงค์เพ่ือสร้าง 
โอกาสในการเตรียมพร้อมและสนับสนุนนักกีฬาเยาวชน  
เพื่อเพิ่มศักยภาพให ้บรรลุและประสบความส�าเร็จ 
ในการแข่งขนักีฬาระดบันานาชาต ิมแีนวทาง คอื ส่งนกักฬีา 
เข้าร่วมการแข่งขันระดับนานาชาติ เช่น European &  
Commonwealth age group championships และ 
จัดโครงการฝึกอบรมต่าง ๆ เพื่อพัฒนาศักยภาพนักกีฬา
และผู้ฝึกสอน เช่น Youth Talent Programme เป็น
โครงการพฒันานกักีฬาเยาวชนทีมี่อายรุะหว่าง ๑๖ - ๑๘ ปี  
เพื่อผลิตนักกีฬาท่ีมีความสามารถให้แก่สหราชอาณาจักร 
โดยโครงการนี้จะช ่วยพัฒนาทักษะความสามารถ  
เพื่อความส�าเร็จระดับสูง

ด้านอุตสาหกรรมการกีฬาและการท่องเที่ยว  
(Sport Industry/Tourism) ในปี พ.ศ. ๒๕๖๒/๒๕๖๓  
UK Sport๑๘ มรีายได้รวม ๑๔๙.๓๐ ล้านปอนด์ จากรายงาน 
ของ Sport Industry Research Center (SIRC) ที่ท�า 
การส�ารวจ Social and economic value of community  
sport and physical activity in England พบว่า  
ในปี พ.ศ. ๒๕๖๐/๒๕๖๑ เมือ่เทียบกบัค่าใช้จ่าย ๒๑.๘๕  
พันล้านปอนด์ ของการมีส่วนร่วมและให้โอกาสด้านกีฬา
และการออกก�าลังกาย พบว่า ส�าหรบัทุก ๑ ปอนด์ทีใ่ช้ไป
กับกีฬาและการออกก�าลังกาย สามารถสร้างผลตอบแทน
ได้ถึง ๓.๙๑ ปอนด์ และในส่วนของผลกระทบทางสังคม
และเศรษฐกิจของกีฬาและการออกก�าลังกายในสหราช
อาณาจักร คิดเป็น ๘๕.๕๐ พันล้านปอนด์ 

๑๔  https://www.statista.com/statistics/๒๑๔๙๖๐/revenue-of-the-north-american-sports-market/
๑๕  https://www.uksport.gov.uk/our-work/world-class-programme
๑๖  https://www.uksport.gov.uk/our-work/world-class-programme
๑๗  https://www.uka.org.uk/performance/olympic-performance-pathway/
๑๘  https://www.gov.uk/government/publications/uk-sport-annual-report-2019-๒๐
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กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

จากการเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขนักฬีาช่วยกระตุน้ 
เศรษฐกิจของประเทศให้เพิ่มขึ้น อาทิ การเป็นเจ้าภาพ 
จัดการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกและพาราลิมปิกในปี พ.ศ.  
๒๕๕๕ หรือ โอลมิปิก ๒๐๑๒ ได้ส่งผลให้ Gross Value  
Added (GVA) ของสหราชอาณาจักร มีจ�านวน ๑๘.๙๐  
พนัล้านปอนด์ ซึง่เทยีบเท่าร้อยละ ๕๕.๐๐ ของอตุสาหกรรม 
กีฬาทั้งหมด เกิดการจ้างงาน ๖๒๓,๐๐๐ คน เทียบเท่า 
ร้อยละ ๕๕.๗๐ ของการจ้างงานในส่วนของกีฬา (เท่ากับ
ร้อยละ ๒.๑๐ ของการจ้างงานทั้งหมดในประเทศ) โดย 
การจ้างงานส่วนใหญ่เกิดในช่วงโอลมิปิกฤดรู้อน นอกจากนี ้
ยงักระตุน้การใช้จ่ายของผูบ้รโิภค ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายในช่วง 
การจัดการแข่งขันมีมูลค่าถึง ๑๙,๗๖๖ ล้านปอนด์ ซึ่ง
เท่ากบัร้อยละ ๑.๗๐ ของการใช้จ่ายของครัวเรอืนโดยรวม  
และมูลค่าการซื้อขายที่เกิดขึ้นในช่วงกีฬาโอลิมปิกและ
พาราลิมปิก คือ ๗๓,๔๐๘ ล้านปอนด์ 

สหราชอาณาจกัร มสีิง่อ�านวยความสะดวกท่ีรองรบั 
นักท่องเที่ยวมากมาย โดยในรายงาน LONDON. HOME  
OF WORLD-CLASS SPORT๑๙ ทีร่ายงานว่าในนครลอนดอน 
มีร้านอาหาร ๖,๐๐๐ ร้าน คลับและบาร์ ๑๐,๐๐๐ ร้าน  
ที่พัก ๑๑๗,๐๐๐ แห่ง ในแต่ละปีจะมีนักท่องเท่ียว 
เดนิทางมานครลอนดอนจ�านวน ๑๕.๕๐ ล้านคน การกฬีา 
เชิงท่องเทีย่วเป็นทีน่ยิมอย่างมากส�าหรบัเหล่านักท่องเท่ียว 
ท่ีเดนิทางมายงัสหราชอาณาจักร เพือ่มส่ีวนร่วมในกจิกรรม 
กีฬาประเภท การเล่นสกี การปั่นจักรยาน หรือเข้าชม 
การแข่งขนัในการจดักิจกรรมกฬีาขนาดใหญ่ อาท ิ การแข่ง  
F1 Grand Prix โดยอตุสาหกรรมการกฬีาเชิงท่องเท่ียว  
สร้างรายได้ให้สหราชอาณาจักรเป็นจ�านวน ๒.๖๐ พนัล้าน 
ปอนด์ คดิเป็นร้อยละ ๓.๘๐ ของรายได้จากการท่องเท่ียว 
ทัง้หมด เมือ่แบ่งตามภาคอตุสาหกรรม (Tourism Satellite  
Account ๒๐๑๖, Office for National Statistics)๒๐  
มีมูลค่าใช้จ่ายโดยประมาณของผู้เข้าร่วมกิจกรรมกีฬา 
จ�านวน ๒.๓๐ พันล้านปอนด์ คิดเป็นร้อยละ ๕.๖๐ ของ
ค่าใช้จ่ายรวม 

อุตสาหกรรมการกีฬา ที่สร ้างรายได ้ให ้กับ 
สหราชอาณาจกัร คือ การจัดการแข่งขนัฟตุบอลพรเีมยีร์ลกี  
ซ่ึงจัดการแข่งขันทุกปี สามารถสร้างรายได้จากการส่งออก 
ลิขสิทธิ์การถ่ายทอดสดไปยัง ๑๘๘ ประเทศ ประมาณ  
๒.๘๐ พันล้านปอนด์ โดยการจัดการแข่งขันฟุตบอล 
ในสหราชอาณาจักรมีผู ้เข้าชมเกมส์การแข่งขันในปี  
พ.ศ. ๒๕๖๑/๒๕๖๒ จ�านวน ๓๘,๐๗๓,๙๘๘ คน๒๑  
รวมทั้งพรีเมียร์ลีก แชมเปี้ยนชิพ ดิวิชั่น ๑ และดิวิชั่น ๒  
โดยมีบุคลากรที่ท�างานในอุตสาหกรรมกีฬา ประมาณ 
๕๘๑,๐๐๐ คน๒๒

๑.๑.๓ ประเทศญีปุ่น่ มกีารพฒันากฬีา เพ่ือเป็น 
เครือ่งมอืในการพฒันาจติใจของประชาชนให้ดขีึน้ ซึง่เป็น 
ส่วนส�าคัญในการสร้างสุขภาพและคุณภาพชีวิต รวมทั้งมี 
ความเช่ือมโยงถึงการเป็นสัญลักษณ์แห่งความหวังและ 
แรงขับเคลื่อนให้ประเทศต้องก้าวไปข้างหน้า มีการวาง 
เป้าหมายว่าจะเป็นประเทศกีฬา โดยมีหน่วยงานที่ดูแล
การกีฬา คอื Ministry of Education, Culture, Sports,  
Science and Technology (MEXT) มหีน่วยงานท่ีก�ากับ 
ในเรื่องกีฬา คือ Japan Sport Agency (JSA) ทั้งนี้  
ปัจจัยส�าคัญท่ีส่งผลให้ประเทศญี่ปุ่นประสบความส�าเร็จ
ในการพัฒนาการกีฬา คือ การมีแผนพัฒนากีฬาที่ดี

ด้านการสร้างและพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ  
(Sport for Excellence) การจดัการแข่งขันกฬีาโอลิมปิก  
๒๐๒๐ หน่วยงาน the Japan Sports Agency  
จะปรับปรุงสภาพแวดล้อมเพ่ือเพิ่มขีดความสามารถ 
ในการแข่งขันระหว่างประเทศ ในส่วนของการส่งเสริม 
การมส่ีวนร่วมในระดบันานาชาตจิะท�าผ่านโครงการ “Sport  
for Tomorrow” ในส่วนของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
ท่ีเข้มแข็งและยั่งยืนและการปรับปรุงสภาพแวดล้อม 
เพือ่เพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขันในระดบันานาชาติ  
มีการสร้างระบบกลยุทธ์เพื่อค้นหาและฝึกฝนนักกีฬา 
รุน่ต่อไป มีการสนบัสนนุการฝึกอบรมอย่างเข้มข้นส�าหรบั 

๑๙  https://www.london.gov.uk/sites/default/files/home_of_world_class_sport_v๓.pdf
๒๐  https://www.ons.gov.uk/economy/nationalaccounts/satelliteaccounts/bulletins/uktourismsatelliteaccountuktsa/๒๐๑๖
๒๑  https://www.gov.uk/government/publications/sports-grounds-safety-authority-annual-report-and-accounts-2019-to-๒๐๒๐
๒๒  https://www.great.gov.uk/international/content/about-uk/industries/sports-economy/f
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

การคว้าเหรียญรางวัลและกิจกรรมเสริมความแข็งแกร่ง 
ในระยะยาวในต่างประเทศ การสร้างระบบเพื่อค้นหา 
และฝึกฝนนักกีฬาที่มีพรสวรรค์จากทั่วประเทศอย่างม ี
ประสทิธภิาพ โดยองค์กรการกีฬาของประเทศ ประกอบด้วย  
Japan Sport Agency (JSC) Japan Sports Association  
(JSPO) the Japanese Olympic Committee (JOC)  
และ Japan Productivity Center (JPC) รวมทั้ง  
ประชาชนในพ้ืนที่ต่างร่วมให้การสนับสนุนการค้นพบ 
และฝึกอบรมนักกีฬาจากทั่วประเทศที่มีแนวโน้มที่จะคว้า 
เหรียญรางวัล ผ่านโครงการ Rising Star Project  
(J-STAR Project) ซึ่งเริ่มโครงการนี้ในปี พ.ศ. ๒๕๖๐

การแข่งขันกีฬาแห่งชาติส�าหรับผู้พิการ ตั้งแต่ปี  
พ.ศ. ๒๕๔๔ เป็นต้นมา ได้มีการแยกประเภทส�าหรับ  
ผูพ้ิการทางร่างกาย และผูท้ีม่ีความบกพร่องทางสตปัิญญา  
โดยการแข ่ งขั นกีฬา เ พ่ือผู ้ พิ ก ารแห ่ งชาติ ได ้ รั บ 
การบูรณาการและจัดขึ้นในชื่อ "การแข่งขันกีฬาแห่งชาติ 
ส�าหรับผู้พิการ" ตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๕๑ ด้วยการบรรจ ุ
แข่งขันวอลเลย์บอลส�าหรับผู้พิการทางสมองในการจัด 
การแข่งขันอย่างเป็นทางการ และยังเพิ่มการจัดแข่งขัน 
ส�าหรบัผูท่ี้มคีวามบกพร่องทางร่างกายและจติใจ ซึง่การจดั 
การแข่งขันดังกล่าวได้ส่งผลให้นักกีฬาสามารถสัมผัสกับ 
ความสุขของการเล่นกีฬาผ่านการแข่งขัน 

ทัง้นี ้ การส่งเสริมกฬีาส�าหรบัผูพ้กิาร มกีารปรบัปรุง 
สภาพแวดล้อมส�าหรับการเล ่นกีฬาส�าหรับผู ้พิการ  
โดย the Basic Sports Law ได้ระบุว่า ควรส่งเสริม
การเล่นกีฬาให้กับผู้พิการโดยสมัครใจและกระตือรือร้น  
การปรับปรุงความสามารถในการแข่งขันกีฬาส�าหรับ 
ผู้พิการ จากการส�ารวจของ Japan Sports Agency  
ในปีแรกของยุค Reiwa (ปี พ.ศ. ๒๕๖๒) พบว่า ผู้พิการ
อยู่ในวัยผู้ใหญ่ที่ร่วมเล่นกีฬาอย่างน้อยสัปดาห์ละครั้ง  
มีจ�านวนร้อยละ ๒๕.๓๐ (อัตราการมีส่วนร่วมกับกีฬา 
ส�าหรับผู้ใหญ่ที่ปกติโดยทั่วไป คือ ร้อยละ ๕๓.๖๐ จาก 
การส�ารวจของหน่วยงาน Japan Sports Agency  

ในปีแรกของยคุ Reiwa) ต้ังแต่ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ หน่วยงาน  
Japan Sports Agency จะเสริมสร้างระบบส่งเสริมกีฬา 
ส�าหรับผู้พิการในภูมิภาคเพิ่มมากขึ้น มีความพยายาม 
ในการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีสามารถเล่นกีฬาในสถานที ่
ที่คุ ้นเคยได้เสริมสร้างระบบองค์กรกีฬาส�าหรับผู้พิการ  
โดยการร่วมมือกับองค์กรกีฬาและภาคเอกชน นอกจากนี้ 
ตั้งแต่ปีแรกของยุค Reiwa (พ.ศ. ๒๕๖๒) จะมีอุปกรณ ์
ส�าหรบัผูท้ีต้่องการลองเล่นพาราสปอร์ตต่าง ๆ โดยจะเช่า 
อุปกรณ์กีฬาส�าหรับผู ้พิการ อาทิ ขาเทียมกีฬาและ 
อปุกรณ์กฬีาพืน้ฐาน พร้อมด้วยทรพัยากรบุคคลท่ีสามารถ 
ให้ค�าแนะน�าในการบ�ารงุรกัษา การปรบัตัวและการใช้งาน

ด้านอุตสาหกรรมการกีฬาเชิงท่องเท่ียว (Sport  
Industry/Tourism) รฐับาลญีปุ่น่มอบหมายให้ ๔ องค์กร๒๓  
ประกอบด้วย the Ministry of Economy, Trade and  
Industry (METI), Japan Sports Agency, Japan  
External Trade Organization (JETRO) และ Japan  
Sport Council (JSC) ร่วมมอืกนัรวบรวมข้อมลูเชิงกลยทุธ์ 
และสนับสนุนอุตสาหกรรมกีฬา โดยทั้ง ๔ องค์กรมุ่งเป้า 
ที่จะมีส่วนร่วมในการส่งเสริมอุตสาหกรรมกีฬาให้เป็น 
อุตสาหกรรมท่ีเติบโต ร่วมมือกันเผยแพร่กีฬาญี่ปุ ่น 
ในต่างประเทศให้เป็นที่นิยมและแพร่หลาย เพื่อดึงดูด 
นักท่องเที่ยวจากต่างประเทศมายังญ่ีปุ ่นและดึงดูด 
ความต้องการจากต่างประเทศไปยังผลิตภัณฑ์และ 
บริการของญี่ปุ่นในประเทศอื่น ๆ 

จากการศึกษาวิเคราะห์สถานการณ์และแนวโน้ม
ด้านการพัฒนากีฬาในต่างประเทศ จ�านวน ๓ ประเทศ 
ในต่างภมูภิาค คอื ทวปีอเมรกิา ทวปียโุรปและทวีปเอเชยี   
ท่ีประสบความส� า เร็จในการพัฒนาการกีฬาและ 
อุตสาหกรรมการกีฬาท่ีโดดเด่นข้างต้น สามารถสรุป 
สาระส�าคัญของการพัฒนากีฬาของแต่ละประเทศ และ 
ปัจจัยแห่งความส�าเร็จ (Key Success Factors) โดยมี
สาระส�าคัญ ดังนี้

๒๓  https://www.meti.go.jp/english/press/๒๐๑๘/๐๗๒๕_๐๐๑.html
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

๒. สถำนกำรณ์และแนวโน้มกำรกีฬำของประเทศไทย

การกีฬาของประเทศไทยหากพิจารณาตามห่วงโซ่ 
คุณค่าของการกีฬา (Value Chain of Sport Sector) 
ตามแผนภาพที ่๒-๑ ประกอบไปด้วย ต้นน�า้ ซึง่ได้แก่ กฬีา 
ขัน้พ้ืนฐานและกีฬาเพ่ือมวลชน กลางน�า้ประกอบด้วยกฬีา 
เพือ่ความเป็นเลศิทกุระดับ และปลายน�า้ ซ่ึงประกอบด้วย 
อุตสาหกรรมการกีฬาและกีฬาอาชีพ

ทัง้นี ้ ในทกุภาคส่วนของการกฬีานัน้ มอีงค์ประกอบ 
ทั้งในส่วนของกลุ ่มเป้าหมายของการพัฒนาการกีฬา 
และบคุลากรทีเ่กีย่วข้อง โดยในส่วนต้นน�า้ของการกฬีานัน้  
กลุ่มเป้าหมายของการพัฒนา ได้แก่ เด็กและเยาวชน  
ส่วนบคุลากรทีเ่กีย่วข้องครอบคลุม ครผูู้สอนพลศกึษาในกฬีา 
ขัน้พืน้ฐานและอาสาสมคัรทางการกีฬาซึง่เกีย่วข้องกับกฬีา 
เพื่อมวลชน ด้านกลางน�้า คือกีฬาเพื่อความเป็นเลิศนั้น 
กลุ่มเป้าหมายครอบคลุมนักกีฬา ทุกระดับต้ังแต่ระดับ
จังหวัด ระดับชาติ และระดับนานาชาติ ส่วนบุคลากร 
ที่ เ ก่ียวข้องครอบคลุม ผู ้บริหารกีฬา ผู ้ตัดสินกีฬา  
ผูฝึ้กสอนกฬีา รวมถงึนกัวทิยาศาสตร์การกฬีา ด้านปลายน�า้  
ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายนักกีฬาอาชีพและอุตสาหกรรม
การกีฬาที่ประกอบไปด้วยธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา 
ทั้งในภาคการผลิต ภาคการค้า และภาคบริการด้าน 
การกีฬา โดยมีบุคลากรที่เกี่ยวข้องหลายสาขาอาชีพ  
ทัง้นักวิทยาศาสตร์การกฬีาและบคุลากรอืน่ ๆ ท่ีเกีย่วข้อง 
ในธุรกิจการกีฬาทุกประเภทธุรกิจ

ที่ผ่านมา ประเทศไทยได้มีแผนพัฒนาการกีฬา 
แห่งชาติไปแล้ว ๖ ฉบับ มีหน่วยงานทั้งภาครัฐและ 
ภาคเอกชนทีเ่กีย่วข้องกับการพฒันาการกฬีาของประเทศ 
หลายองค์กร โดยในส่วนของต้นน�้าและกลางน�้านั้น  
มีหน ่วยงานท่ีเ ก่ียวข ้องกับการพัฒนาการกีฬาของ
ประเทศที่ส�าคัญ ได้แก่ กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา  
ซึ่งมีหน่วยงานในสังกัดที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาการกีฬา 
ท่ีส�าคัญ ได้แก่ ส�านกังานปลดักระทรวงท่องเท่ียวและกฬีา  
กรมพลศึกษา การกีฬาแห่งประเทศไทย มหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติ รวมถึงการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย 
นอกจากนี้ ยังมีหน่วยงานภาครัฐอื่นที่เกี่ยวข้องหลัก ๆ 
อาทิ กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงมหาดไทย กระทรวง 
สาธารณสุข กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย 
และนวตักรรม กระทรวงกลาโหม ส�านกังานต�ารวจแห่งชาติ  
รวมท้ังภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ สมาคมกีฬาแห่ง
ประเทศไทย สมาคมกฬีาแห่งจงัหวัด และชมรมกฬีาต่าง ๆ 
เป็นต้น ส่วนปลายน�้าซ่ึงได้แก่อุตสาหกรรมการกีฬาและ
กีฬาอาชีพนั้น มีหน่วยงานหลักที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา 
อุตสาหกรรมการกีฬา ได้แก่ กระทรวงการท่องเที่ยว 
และกีฬา กระทรวงอุตสาหกรรม กระทรวงสาธารณสุข  
กระทรวงพาณชิย์ กระทรวงดจิทัิลเพ่ือเศรษฐกจิและสังคม  
ส�านักงานส่งเสริมการประชุมและนิทรรศการ กระทรวง
การคลัง เป็นต้น รวมทั้งหน่วยงานจากภาคเอกชน เช่น  
สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย สภาหอการค้าแห่ง
ประเทศไทย เป็นต้น
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

ที่ผ่านมาประเทศไทยได้มีแผนพัฒนาการกีฬา 
แห่งชาติไปแล้ว ๖ ฉบับ โดยล่าสุดคือ ฉบับที่  ๖  
(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๕) ซึง่เมือ่พจิารณาจากผลการด�าเนินงาน 
ของการกฬีาของประเทศไทยในห้วงเวลาทีผ่่านมา จากผล 
การด�าเนินงานตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติฉบับ
ล่าสุดน้ัน พบว่าสถานการณ์กีฬาของประเทศไทยยังอยู ่
ในสถานะทีย่งัต้องการการพัฒนาอย่างมาก เน่ืองจากยังไม่ 
สามารถด�าเนินงานการพัฒนากีฬาในแต่ละภาคส่วน 
ให้บรรลุผลตามที่ก�าหนดได้ 

ถึงแม้ว่าท่ีผ่านมาจะพบว่าสัดส่วนของประชาชน
ทุกภาคทั่วประเทศกว่าร ้อยละ ๔๐ มีความสนใจ 
ในการออกก�าลงักายและเล่นกฬีาโดยมกีารออกก�าลงักาย 
และเล่นกีฬาอย่างสม�่าเสมอเกินค่าเป้าหมายที่ก�าหนด 
ที่ร ้อยละ ๓๐ แต่พบว่าเด็กและเยาวชนทั่วประเทศ 
ผ่านเกณฑ์มาตรฐานสมรรถภาพทางกายต�่ากว่าเป้าหมาย  
(ต�่ากว่าร้อยละ ๘๐) มีการขาดแคลนผู้สอนพลศึกษา 
ในกลุม่กฬีาขัน้พืน้ฐาน ส่วนบคุลากรและผูน้�าทางกฬีาและ 
นันทนาการและอาสาสมัครทางการกีฬาเพื่อกีฬาเพื่อ
มวลชนนั้นยังได้รับการพัฒนาไม่ต่อเนื่องต�า่กว่าเป้าหมาย 
อย่างมาก ด้านการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศนั้น ชนิดกีฬา
ได้รับการพัฒนามาตรฐานการเก็บตัวฝึกซ้อมแข่งขัน 
ในรูปแบบศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
นักกีฬาผู ้แทนของประเทศไทยยังไม่สามารถประสบ
ความส�าเร็จได้ตามเป้าหมายในการแข่งกีฬาท้ังในระดับ
ภูมิภาค ระดับทวีปและระดับโลก นอกจากนี้ การพัฒนา 
บุคลากรการกีฬาที่ได้มาตรฐาน (ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน และ 
ผูบ้รหิารการกฬีา) ในช่วงทีผ่่านมามอัีตราลดลงอย่างต่อเนือ่ง  
ด้านอุตสาหกรรมการกีฬาของประเทศไทยในระยะ ๕ ปี 
ทีผ่่านมา พบว่ายงัมอีตัราการเตบิโตโดยเฉลีย่ต�า่กว่าร้อยละ  
๕ ตามเป้าหมายที่ก�าหนด 

ทั้งนี้ สามารถแจกแจงสถานการณ์และแนวโน้ม 
ของการกีฬาระดับพื้นฐาน กีฬาเพื่อมวลชน กีฬา 
เพื่อความเป็นเลิศและกีฬาอาชีพ และอุตสาหกรรม 
การกีฬา โดยมีเนื้อหาสามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้

๒.๑  สถำนกำรณ์กำรกีฬำขั้นพ้ืนฐำน

การพัฒนากีฬาข้ันพ้ืนฐานส�าหรับเด็กและเยาวชน 
ของประเทศไทย มีการให้ความส�าคัญกับการส่งเสริม 
การออกก�าลงักาย และกีฬาข้ันพืน้ฐานให้กลายเป็นวถีิชวีติ  
โดยก�าหนดเป็นส่วนหนึง่ในยทุธศาสตร์ชาต ิ๒๐ ปี ซึง่เป็น 
แผนระดับ ๑ ที่ใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาประเทศ 
ในระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) โดยส่งเสริมให้ 
เด็ก เยาวชน กลุ่มบุคคลทั่วไป บุคคลกลุ่มพิเศษ และ 
ผู ้ด้อยโอกาส มีความรู ้ความเข้าใจที่ถูกต้องเก่ียวกับ 
การออกก�าลงักาย การปฐมพยาบาลเบือ้งต้น และการเล่นกฬีา 
บางชนดิท่ีมคีวามจ�าเป็นต่อทักษะในการด�ารงชีวติ  รวมทัง้ 
การมอีสิระในการประกอบกจิกรรมนนัทนาการตามความถนดั 
หรือความสนใจเฉพาะบุคคล และปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 
จนกลายเป็นวถิชีวีติ เพือ่พฒันาจติใจ สร้างความสมัพนัธ์
อันดี หล่อหลอมจิตวิญญาณและการเป็นพลเมืองดี  
ซ่ึงพบว่ามีการเช่ือมโยงกรอบแนวทางการส่งเสริม 
การออกก�าลงักาย และกีฬาข้ันพืน้ฐานให้กลายเป็นวถีิชวีติ 
จากแผนระดบัที ่๑ สูแ่ผนระดบัที ่๒ และแผนระดับที ่๓  
ซ่ึงเป็นแผนปฏบัิตริาชการของหน่วยงานต่าง ๆ ตามล�าดบั  
โดยในแผนระดับที่ ๒ ที่มีการถ่ายทอดเป้าหมายมาจาก 
แผนระดบัที ่๑ ทีเ่กีย่วข้องกับการส่งเสรมิให้เกดิความรู้และ 
ความตระหนกัด้านการออกก�าลงักายและการกีฬาข้ันพืน้ฐาน 
โดยเฉพาะ ได้แก่ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
ประเดน็ท่ี ๑๔ ศกัยภาพกีฬา โดยส่งเสริมการออกก�าลังกาย 
และกีฬาขั้นพื้นฐานให้กลายเป็นวิถีชีวิตและการส่งเสริม 
ให้ประชาชนมส่ีวนร่วมในกจิกรรมออกก�าลงักาย กฬีาและ 
นันทนาการ และแผนการปฏิรูปประเทศ ด้านวัฒนธรรม  
กีฬา แรงงาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ กิจกรรม 
ปฏริปูท่ี ๓ การส่งเสรมิประชาชนเป็นศนูย์กลางในการสร้าง 
วิถีชีวิตทางการกีฬาและการออกก�าลังกายอย่างทั่วถึง 
และเท่าเทียม การสร้างโอกาสทางการกีฬาและพัฒนา 
นักกีฬา จัดให้มีห้องเรียนกีฬาในทุกอ�าเภอ เพื่อเป็น 
แหล่งบ่มเพาะนกักฬีาเพือ่ความเป็นเลศิ จัดให้มหีลกัสตูรเฉพาะ 
ส�าหรบัผูท่ี้เป็นนกักีฬาตัง้แต่ระดบัปรญิญาตรถึีงปรญิญาเอก  
นอกจากนี้ ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
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ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) ในยุทธศาสตร์ที่ ๑  
การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพมนุษย์ โดยด้านกีฬา 
ขัน้พ้ืนฐานจะเกีย่วข้องกับเป้าหมายที ่๔ คนไทยมสีขุภาวะ 
ทีด่ขีึน้ และแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ ฉบับท่ี  
๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ในหมุดหมายที่ ๑๒ ไทยมี 
ก�าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย ์
การพัฒนาแห่งอนาคต เป้าหมายที ่๑ คนไทยได้รบัการพฒันา 
อย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะที่จ�าเป็น 
ส�าหรับโลกยุคใหม่ มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานท่ีด ี
ของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุ ้มกันต่อ 
การเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถ 
ด�ารงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข นอกจากนั้น  
ในแผนระดับที่ ๓ ที่มีการถ่ายทอดเป้าหมายจากแผน 
ระดับที่ ๑ และ ๒ นั้น ได้แก่ แผนพัฒนาการกีฬา 
แห่งชาติ ฉบับที่ ๖ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๕) ในยุทธศาสตร์ 
ที่  ๑ การส่งเสริมให้เกิดความรู ้และความตระหนัก 
ด้านการออกก�าลังกายและการกีฬาขั้นพื้นฐาน โดยมี 
เป้าหมายให้เดก็และเยาวชน มคีวามเข้าใจ มคีวามตระหนกั 
ในกิจกรรมทางกาย การออกก�าลังกายและการเล่นกีฬา  
มสีขุภาพร่างกายตามเกณฑ์มาตรฐาน พร้อมทัง้มคีวามส�านกึ 
ถึงความมีระเบียบวินัยและน�้าใจนักกีฬา

ทั้งน้ี จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
การกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๖ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๕) ใน 
ยทุธศาสตร์ที ่๑ การส่งเสรมิให้เกดิความรู้และความตระหนกั 
ด ้ านการออกก� าลั งกายและการกีฬาขั้ นพื้ นฐาน  
พบว่า ในปี ๒๕๖๔ การพัฒนายังไม่สามารถด�าเนินงาน 
ได้ตามเป้าหมาย โดย ๑) เด็กและเยาวชนทั่วประเทศ 
ผ่านเกณฑ์มาตรฐานสมรรถภาพทางกายทีร้่อยละ ๗๐.๔๓  
ซ่ึงต�า่กว่าค่าเป้าหมายท่ีก�าหนด (ค่าเป้าหมายทีร้่อยละ ๘๐) 

๒) การส่งเสริมกิจกรรมกีฬาผ่านโครงการ “๑ โรงเรียน  
๑ กีฬา” ในสถานศึกษาทุกแห่งทั่วประเทศยังไม่ประสบ 
ความส�าเร็จ เนื่องจาก ยังไม่มีการด�าเนินงานดังกล่าว  
ในช่วงปี ๒๕๖๒ - ๒๕๖๓ ๓) การมีครูพละศึกษา 
ในสถานศึกษาทั่วประเทศภายในปี ๒๕๖๔ ซึ่งมีการเก็บ 
รวบรวมข้อมลูแต่ยงัไม่ครอบคลมุตามขอบเขตของตวัชีว้ดั  
จงึไม่สามารถประเมนิผลการพฒันาได้ ๔) การจัดกจิกรรม 
การให ้ความรู ้และส ่งเสริมการออกก�าลังกายและ 
การเล่นกีฬานอกสถานศึกษาในทุกต�าบลทั่วประเทศ  
และ ๕) การเพ่ิมวาระการประชุมเรือ่งการพัฒนาการกีฬา 
ในการประชุมของสถานศกึษานัน้ยงัไม่มกีารจดัเก็บรวบรวม 
ข้อมูลอย่างเป็นระบบเพ่ือใช้ในการประเมินผลการพัฒนา  

ส�าหรับการพัฒนากีฬาขั้นพื้นฐานส�าหรับเด็กและ 
เยาวชนของประเทศไทย ที่ผ่านมามีหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
หลากหลายหน่วยงาน โดยหน่วยงานหลกั ได้แก่ กระทรวง 
การท่องเทีย่วและกฬีา ซึง่ม ีกรมพลศึกษา และมหาวทิยาลยั 
การกีฬาแห่งชาติ เป็นหน่วยงานหลัก นอกจากนี้ยังม ี
หน่วยร่วมด�าเนินงานอื่น ๆ ที่ส�าคัญ ได้แก่ กระทรวง 
ศกึษาธกิาร กระทรวงมหาดไทย กระทรวงการอดุมศกึษา  
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กระทรวงสาธารณสุข  
กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์  
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นต้น 
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

อย่างไรก็ตาม เมื่อวิเคราะห์สถานการณ์การกีฬา
ขั้นพ้ืนฐานส�าหรับเด็กและเยาวชนของประเทศไทย 
ภายในห้วงระยะเวลาของแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๖ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๕) พบว่าจากการส�ารวจ
เดก็และเยาวชน อายรุะหว่าง ๖ - ๑๗ ปี มเีดก็ท่ีมกิีจกรรม 
ทางกายเป็นระยะเวลาอย่างน้อย ๖๐ นาทต่ีอวนั ตดิต่อกัน 
ทกุวนัตลอดทัง้สัปดาห์ เพียงร้อยละ ๒๓.๒๐ เท่าน้ัน และ 
มเีดก็ทีม่กีารเล่นออกแรง การท�ากจิกรรมนันทนาการ เช่น  
การวิ่งเล่นกับเพื่อนในช่วงเวลาว่าง เพียงร้อยละ ๑๙.๙๐  
หากพิจารณาถึงสมรรถภาพทางกายของเด็กและเยาวชน  
พบว่า เด็กและเยาวชนทั่วประเทศผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 
สมรรถภาพทางกายต�่ากว่าค่าเป้าหมายท่ีก�าหนดไว้  
โดยเดก็และเยาวชนทัว่ประเทศร้อยละ ๗๐.๔๓ ผ่านเกณฑ์ 
มาตรฐานสมรรถภาพทางกาย โดยค่าเป้าหมายก�าหนดไว้ 
ที่ร้อยละ ๘๐ นอกจากนั้น หากพิจารณาด้านสถิติ พบว่า 
ร้อยละของเด็กและเยาวชนทั่วประเทศที่ผ ่านเกณฑ ์
มาตรฐานสมรรถภาพทางกายต�า่กว่าค่าเป้าหมายท่ีก�าหนด 
ตลอดระยะเวลา ๕ ปี ที่ผ่านมา (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 
ดังแผนภาพที่ ๒-๒ อาจมีสาเหตุมาจากการขาดการสร้าง 
ค่านยิมทีด่ใีห้กบัเดก็และเยาวชนในการเล่นกฬีา ประกอบกบั 
เด็กและเยาวชนไม่ทราบประโยชน์ของการออกก�าลังกาย 

และการเล่นกีฬา ว่าส่งผลดีต่อการพัฒนาทั้งร่างกายและ 
สมองของตน โดยพบว่าเด็กและเยาวชนท่ีเข้าร่วมกจิกรรม 
การกีฬาท่ีจัดโดยโรงเรียน หรือหน่วยงานท้องถ่ิน หรือ 
องค์กรอืน่ ๆ (นอกเหนอืจากวชิาพลศกึษา) มเีพยีงร้อยละ  
๔๖.๖๐ เท่านัน้ รวมถงึนโยบายด้านการออกก�าลงักายและ 
การกีฬาขั้นพื้นฐาน ไม่ได้เป็นนโยบายและเป้าหมายหลัก 
ส�าหรับระบบการศึกษา ระบบการศึกษาขั้นพื้นฐานที ่
ไม่เอือ้อ�านวยต่อการออกก�าลงักายในสถานศกึษา เนือ่งจาก 
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. ๒๕๕๑ 
(ฉบบัปรบัปรงุ ๒๕๖๐) ก�าหนดกรอบโครงสร้างเวลาเรยีน 
ของกลุ ่มสาระการเรียนรู ้สุขศึกษาและพลศึกษาไว ้
ไม่น้อยกว่า ๘๐ ชั่วโมง/ปี โดยแบ่งเป็นสุขศึกษา ๔๐  
ชั่วโมง/ปี และพลศึกษา ๔๐ ชั่วโมง/ปี ท�าให้การจัด 
การเรียนการสอนของสถานศึกษาก�าหนดตามโครงสร้าง
เวลาเรียนขั้นต�่า ที่จ�ากัดชั่วโมงเรียนพลศึกษาลดลงเหลือ 
เพียงสัปดาห์ละ ๑ คาบ หรือประมาณ ๑ ชั่วโมง ซ่ึง 
ไม่เพยีงพอต่อการพฒันาทางด้านร่างกายของเดก็และเยาวชน  
ส่งผลต่อการเจรญิเตบิโต ทัง้ทางด้านร่างกายและสติปัญญา 
ของเดก็และเยาวชนในอนาคต เนือ่งจากมกีารเคลือ่นไหว 
ของร่างกายอย่างไม่่เพียงพอ ดงัน้ันสถานศกึษาควรจดัให้ม ี
วชิาพลศกึษาอย่างน้อย ๒ ช่ัวโมงต่อสปัดาห์ โดยหลกัสตูร 

๐.๐๐%

๒๐.๐๐%

๔๐.๐๐%

๖๐.๐๐%

๘๐.๐๐%

๑๐๐.๐๐%

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔

แผนภาพที่ ๒-๒ รอยละของเด็กและเยาวชนทั่วประเทศที่ผานเกณฑมาตรฐานสมรรถภาพทางกาย

ที่มา : กรมพลศึกษา กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา

๕๒.๑๖% ๖๑.๑๓% ๖๑.๐๕% ๗๑.๙๗% ๗๐.๔๓%

รอยละของเด็กและเยาวชนทั่วประเทศ ผานเกณฑมาตรฐานสมรรถภาพทางกาย
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ที่น�ามาจัดการเรียนการสอนนั้น ควรมีองค์ความรู้ในด้าน 
การฉลาดรูท้างกาย (Physical Literacy) เป็นส่วนประกอบ 
ในวิชาพลศึกษา และเพ่ิมชั่วโมงการกีฬาศึกษา (Sport  
Education) เพื่อให้เด็กและเยาวชนมีสมรรถนะกีฬา 
พื้นฐาน (Basic Sport Competency) The American  
College of Sports Medicine (ACSM), 2009  
มกีารศกึษาการออกก�าลงักายทีเ่สรมิความแข็งแรงของระบบ 
หวัใจไหลเวยีนเลอืดและปอด โดยแนะน�าให้ออกก�าลงักาย  
๑๕๐ นาทีต่อสัปดาห์  นอกจากนี ้ควรส่งเสรมิและสนบัสนนุ 
การจัดกิจกรรมกีฬาและการแข่งขันกีฬาส�าหรับเด็กและ 
เยาวชน เพื่อกระตุ้นความต้องการในการออกก�าลังกาย 
และการเล่นกีฬาอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งจัดเตรียมและ 
พัฒนาสถานที่ออกก�าลังกายและเล่นกีฬาของเด็กและ 
เยาวชนที่มีอยู่ในชุมชนเดิมหรือจัดหาใหม่เพิ่มเติม ให้ม ี
ความปลอดภัยและเหมาะสมกับเด็กและเยาวชนในแต่ละ 
ช่วงวัย เพื่อสนับสนุนให้มีการออกก�าลังกายและกีฬา 
อย่างสม�่าเสมอ นอกจากนั้น ควรมีการแข่งขันกีฬาที่ม ี
มาตรฐานส�าหรับเด็กและเยาวชน ในระดับอ�าเภอและ
ระดับจังหวัด เพื่อเตรียมพร้อมส�าหรับการส่งต่อไปเป็น
นักกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 

นอกจากนั้น หากพิจารณาในด้านบุคลากรที่มี 
ความส�าคัญในการส่งเสริมและพัฒนากีฬาขั้นพื้นฐาน  
ในส่วนของครูพลศึกษา พบว่า ในปี ๒๕๖๔ มีโรงเรียน 
ในสังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จ�านวน ๒๙,๐๐๐ โรงเรยีน มอีตัราครู จ�านวน ๔๑๔,๘๗๑ คน  
เป็นครูพลศึกษาจ�านวน ๑๔,๑๙๒ คน แสดงให้เห็นว่า 
มีโรงเรียนมากกว่าร้อยละ ๕๐ ที่ไม่มีครูพลศึกษาประจ�า 
ในโรงเรียน เป็นเพียงแค่ครูผู้สอนพลศึกษาทดแทนอัตรา 
ก�าลังดังกล่าว เนื่องจากติดข้อจ�ากัดเรื่องจ�านวนอัตราครู 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก (จ�านวนนักเรียนไม่เกิน ๘๐ คน  
ตามเกณฑ์ส�านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา (ส�านักงาน ก.ค.ศ.)) จะมีจ�านวน 
อัตราครูไม่ถึง ๘ คน หรือ ๘ สาระการศึกษา ถึงแม้จะ 
ครบ ๘ สาระการศึกษา (จ�านวนนักเรียน ๘๑ คน ขึ้นไป)  
ซึ่งถือเป็นสาขาวิชาเอกเพิ่มเติม ก็ยังสามารถก�าหนด 

ตามหลักสูตรแกนกลางฯ และหลักสูตรสถานศึกษา เช่น  
พลศึกษา ศิลปะ ดนตรี เป็นต้น ดังนั้นการพิจารณา 
บรรจุครูในสาระการศึกษาใด จึงต้องพิจารณาตาม 
ความเหมาะสมของแต่ละโรงเรียน อีกทั้งต้องควบคู่ไปกับ 
การพฒันาหลกัสตูรทีเ่ป็นมาตรฐาน ส�าหรับครผููส้อนพลศกึษา 
ในโรงเรียนท่ัวประเทศสามารถได้รับการพัฒนาศักยภาพ 
ในการจัดกิจกรรมการออกก�าลังกาย และการเล่นกีฬา 
ตามเกณฑ์ที่ก�าหนด

เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า ก า ร วิ นิ จ ฉั ย ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
ในการแข่งขนั จดุแขง็ จดุอ่อน โอกาส และอุปสรรคของกฬีา 
ขั้นพื้นฐานส�าหรับเด็กและเยาวชนของประเทศไทย  
พบว่า หน่วยงานภาครฐัได้มกีารพัฒนาการกีฬาข้ันพืน้ฐาน 
ส�าหรับเด็กและเยาวชน โดยก�าหนดให้เป็นส่วนหน่ึง 
ในยทุธศาสตร์ชาต ิ๒๐ ปี ซึง่เป็นแผนระดับที ่๑ และถ่ายทอด 
ลงสู่แผนระดับที่ ๒ และแผนระดับที่ ๓ ตามล�าดับ โดย 
แผนระดับที่ ๓ ที่ถือว่าเป็นกรอบแนวทางพัฒนาการกีฬา
ของประเทศนัน้ คอื แผนพฒันาการกฬีาแห่งชาต ิ ฉบับที ่ ๖  
(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๕) มีการจัดตั้งหน่วยงานรับผิดชอบ 
การขับเคลื่อนด�าเนินงานการส่งเสริมให้เกิดความรู ้
และความตระหนักด้านการออกก�าลังกายและการกีฬา 
ขัน้พืน้ฐาน อย่างไรกต็าม แม้จะมกีารเช่ือมโยงกรอบแนวทาง 
การส่งเสรมิการออกก�าลงักาย และกฬีาข้ันพืน้ฐานให้กลาย 
เป็นวิถีชีวิตจากแผนระดับที่ ๑ สู่แผนระดับที่ ๒ และ 
แผนระดับท่ี ๓ แต่การด�าเนินงานพัฒนากีฬาข้ันพื้นฐาน 
ท่ีผ่านมายังขาดการบูรณาการการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ 
ระหว่างหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกบัการด�าเนนิการพฒันากฬีา 
ขัน้พืน้ฐาน การขาดความเชือ่มโยงในมติขิองการด�าเนนิงาน  
เพ่ือสะท้อนถึงความส�าเร็จตามตัวชี้วัดและเป้าหมาย 
ในระดับภาพรวมของแผนยุทธศาสตร์กับการด�าเนินงาน 
ของหน ่วยงานปฏิบัติ  ขาดฐานข ้อมูลกลางเพื่อใช ้
ในการบริหารจัดการการพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน และ 
ยังขาดระบบการติดตามและประเมินผลที่เป็นรูปธรรม 
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

ด้านปัจจัยสนับสนุนที่เกี่ยวข้องในการพัฒนา 
กีฬาขั้นพื้นฐาน พบว่า ยังขาดบุคลากรด้านพลศึกษา 
หรือครูพลศึกษาที่มีความรู ้และทักษะด้านพลศึกษา 
หรือการกีฬา โดยพบว่า โรงเรียนในสังกัดส�านักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน มากกว่าครึง่ไม่มอีตัรา 
บรรจุครูพลศึกษา ซึ่งเป็นปัญหาสะสมมายาวนานตั้งแต ่
ปี ๒๕๔๕ เม่ือกรมพลศกึษาได้ถกูโอนย้ายสังกดัจากกระทรวง 
ศกึษาธกิารไปอยูใ่นสงักดักระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีา  
ส่งผลให้การเรียนการสอนในโรงเรียนส่วนใหญ่ไม่ได้ให ้
ความสนใจหรือส่งเสริมการออกก�าลังกายและกีฬา 
ขั้นพื้นฐานให้แก่เด็กนักเรียน ท�าให้เด็กและเยาวชน 
ขาดความตระหนักถึงความส�าคัญของการออกก�าลังกาย 
และเล่นกีฬาตั้งแต่เยาว์วัย รวมถึงขาดทักษะและความรู้ 
ในการออกก�าลังกายและการกีฬาขั้นพื้นฐานอย่างถูกต้อง 
นอกจากนัน้ ยงัพบว่าโครงสร้างพืน้ฐานด้านการกีฬา อาทิ  
สถานที่ อุปกรณ์ องค์ความรู้ และกิจกรรมทางการกีฬา 
มีไม่เพียงพอ โดยอ้างอิงจากจังหวัดที่มีศักยภาพ ที่ได้รับ 
การประกาศเป็นเมืองกีฬา จ�านวน ๑๖ จังหวัด พบว่า 
ร้อยละ ๓๗.๕๐ มสีถานท่ีออกก�าลังกายสาธารณะ ไม่ครบ 
ทุกต�าบลในจังหวัดนั้น ๆ รวมถึงขาดการบริหารจัดการ 
องค์ความรู้ ข้อมูลสารสนเทศด้านการกีฬา ระบบสถิติ 
และระบบการประมวลผล เพื่อใช้ในการบริหารจัดการ
เชิงกลยุทธ์ 

อย่างไรก็ตาม ในช่วง ๒ ปีที่ผ่านมา มีการเปิดตัว 
อะคาเดมีเพิ่มขึ้นเพื่อฝึกสอนเด็กและเยาวชนจ�านวนมาก  
มีการจัดตั้งธุรกิจสโมสรกีฬาเพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง โดยปี  
๒๕๖๑ มจี�านวนธรุกจิกฬีาเพิม่ขึน้ร้อยละ ๘.๙๘ (๑๘๒ ราย)  
ปี ๒๕๖๒ เพิ่มขึ้นร้อยละ ๑๙.๒๓ (๒๑๗ ราย) ซึ่งเป็น 
อะคาเดมีฟุตบอล ประมาณร้อยละ ๘๖ ของอะคาเดมี 
ทัง้หมด นอกจากน้ีความก้าวหน้าของเทคโนโลยีในปัจจุบัน  
ท�าให้มเีทคโนโลยทีีช่่วยอ�านวยความสะดวก และส่งเสรมิให้ 
เด็กและเยาวชนหันมาสนใจหรือชื่นชอบกีฬามากขึ้น เช่น  
เครื่องออกก�าลังกายทั้งในร่มและกลางแจ้ง แอปพลิเคชัน  
เครือ่งแต่งกาย อปุกรณ์การเล่นต่าง ๆ ท�าให้เดก็และเยาวชน 
รูส้กึสนุก และมทีางเลอืกในการออกก�าลงักายและเล่นกฬีา 
มากยิง่ขึน้ อาท ิ การใช้อปุกรณ์เล่นเกม Nintendo Switch  
ในการออกก�าลังกายผ่านเกมต่าง ๆ เช่น Ring Fit  

Adventure,  Zumba® Burn It Up!, Just Dance 2020,  
Fitness Boxing เป็นต้น นอกจากนี้ยังพบว่า เด็กและ 
เยาวชนหันมาให้ความสนใจด้านกีฬามากขึ้น เนื่องจาก 
ได้รบัแรงจงูใจจากการประสบความส�าเรจ็ของนกักฬีาไทย 
ในหลากหลายประเภทกีฬา ทั้งในระดับประเทศและ 
ระดับอาชีพ รวมทั้งผู้ที่มีชื่อเสียงในทุกแวดวงที่มีการใช ้
สื่ออินเตอร์เน็ตในการท�าการตลาด เช่น YouTube โดย 
พบว่าในปัจจุบัน มีนักกีฬาท่ีมีช่ือเสียงหลายรายเปิดช่อง  
YouTube ของตนเอง ท�าให้เดก็และเยาวชนสามารถเข้าถงึ 
ความเป็นไปของตัวตนของนักกีฬาได้มาก เห็นการใช้ชีวิต  
รบัรูถ้งึการฝึกซ้อม และรู้สกึคล้อยตามกระแสของกฬีาในตวั 
นักกีฬาที่ตนเองชื่นชอบ อย่างไรก็ตามในทางตรงกันข้าม  
จากเทคโนโลยทีีก้่าวหน้าและการเข้าถงึอนิเตอร์เนต็ทีง่่าย  
จากการส�ารวจ พบว่า เด็กอายุ ๑๕ - ๑๗ ปี ร้อยละ  
๖๕.๙๐ มีกิจกรรมทางกายไม่เพียงพอ (จากผลการส�ารวจ 
ของสถาบันวิจัยประชากรและสังคม มหาวิทยาลัยมหิดล  
ร่วมกับส�านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ  
เรื่ องผลส�ารวจข ้อมูล กิจกรรมทางกายระดับชาติ  
พ.ศ. ๒๕๖๒) นอกจากนัน้ในปี ๒๕๖๓ ยงัมปัีจจยัภายนอก 
จากสถานการณ์การแพร่ระบาด COVID-19 ที่ส่งผลให ้
สถานศกึษาเลือ่นการเปิดภาคเรยีน และปรบัระบบการเรยีน 
เป็นการเรียนแบบออนไลน์ ท�าให้เด็กมีกิจกรรมทางกาย 
ที่ลดลงอีกด้วย

ทัง้นี ้ แนวทางการพฒันากฬีาขัน้พ้ืนฐานในอนาคตนัน้  
หากน�าผลการวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขัน 
ของกลุ่มกีฬาขั้นพื้นฐาน ภายในห้วงระยะเวลาของแผน 
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๖ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๕)  
มาวิเคราะห์โดยใช้เครื่องมือ TOWS Matrix Model โดย 
การน�า จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ที่ได้จาก 
กระบวนการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน 
ของกลุม่กฬีาขัน้พืน้ฐานเดก็และเยาวชน สามารถก�าหนด 
กลยทุธ์เพือ่ใช้ในการพัฒนาในอนาคต โดยก�าหนด ๑) กลยทุธ์ 
เชิงรุก โดยใช้จุดแข็งและโอกาสที่มีมาก�าหนดกลยุทธ์  
๒) กลยุทธ์เชิงแก้ไข โดยใช้โอกาสที่มีมาก�าหนดกลยุทธ ์
เพือ่แก้ไขจดุอ่อน ๓) กลยทุธ์เชงิรบั ใช้จดุแขง็ทีม่มีาก�าหนด 
กลยุทธ์เพื่อแก้ไขจุดอ่อน ๔) กลยุทธ์เชิงป้องกัน โดยใช ้
จุดอ่อนและอุปสรรคที่มีมาก�าหนดกลยุทธ์ ดังนี้
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กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

สามารถก�าหนดกรอบแนวทางการพัฒนาหลักได้ ๓ ประการ คือ (๑) ด้านนโยบาย  
ควรสนับสนุนการจัดท�าความร่วมมือ (MOU) ระหว่างหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน 
ในการส่งเสริมกิจกรรมด้านการออกก�าลังกาย และกีฬาข้ันพื้นฐานในเด็กและเยาวชน  
เช่น การต่อยอดโครงการห้องเรียนกีฬาเพื่อสร้างแรงจูงใจ และส่งเสริมให้เด็กและเยาวชน 
หันมาออกก�าลังกาย และได้รับการพัฒนาสมรรถภาพทางกายอย่างถูกต้อง (๒) ด้าน 
การบริหารจัดการ ควรส่งเสริมการสร้างเครือข่ายที่เข้มแข็ง โดยสนับสนุนการบูรณาการให้ 
ภาคเอกชนมส่ีวนร่วมกบัหน่วยงานภาครฐัทีเ่กีย่วข้องในการผลกัดนัการขบัเคลือ่นการจดัท�า 
แผนพัฒนาฯ ก�าหนดยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติราชการเกี่ยวกับการออกก�าลังกาย และ 
กฬีาขัน้พืน้ฐานในเดก็และเยาวชนให้เป็นภารกิจหลกัท่ีส�าคญัสูก่ารปฏบัิต ิและ (๓) ด้านปัจจัย 
พื้นฐานที่เกี่ยวข้อง ควรสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี รวมถึงการใช้ Social Media เป็นสื่อ
ในการเข้าถึงเด็กและเยาวชน เพื่อสร้างกระแสความนิยมด้านการออกก�าลังกาย เนื่องจาก
สามารถสือ่สารไปยงัเดก็และเยาวชนได้อย่างรวดเรว็ สะดวก และสามารถเข้าถึงข้อมลูได้ง่าย

สามารถก�าหนดกรอบแนวทางการพัฒนาหลักได้ ๒ ประการ คือ (๑) ด้าน 
การบรหิารจดัการ ควรสนบัสนุนให้ภาคเอกชนเข้ามามส่ีวนร่วมในการเป็นผูส้นบัสนนุการจดั 
กิจกรรมการออกก�าลังกาย โดยบูรณาการความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษาและ
ภาคเอกชนในการจัดกิจกรรมให้กับเด็กและเยาวชน (๒) ด้านปัจจัยพื้นฐานที่เกี่ยวข้อง  
ควรสนับสนุนการจัดท�าสื่อและนวัตกรรมออนไลน์เพื่อเผยแพร่ความรู ้ เ กี่ยวกับ 
การออกก�าลงักายและการเล่นกฬีาทีเ่หมาะสมกบัแต่ละช่วงอายขุองเดก็และเยาวชน รวมถงึ 
การอบรมให้ความรู้กับครูพลศึกษาผ่านสื่อออนไลน์ โดยเป็นหลักสูตรออนไลน์ที่เกี่ยวกับ 
การออกก�าลังกายและการเล่นกีฬาที่เหมาะสมกับแต่ละช่วงอายุของเด็กและเยาวชน  
เพ่ือเพ่ิมความรู้และทักษะด้านพลศึกษาหรือการกีฬาให้กับครูพลศึกษา และสนับสนุน 
การพัฒนานวตักรรมการออกก�าลงักาย ให้อยู่ในรปูแบบท่ีน่าสนใจและสามารถเช่ือมโยงกับ 
เทคโนโลยีสมัยใหม่ได้ เพื่อดึงดูดความสนใจจากเด็กและเยาวชน ให้สามารถออกก�าลังกาย 
ได้ทุกสถานที่ และสนับสนุนการน�าเทคโนโลยีมาจัดท�าระบบการติดตามและประเมิน 
ของแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ โดยสร้างระบบสารสนเทศกลางในการเก็บรวบรวมและ 
เชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เพื่อติดตามการด�าเนินงานตามแผนพัฒนา 
การกีฬาแห่งชาติ

๑) กลยุทธ์ 
 เชิงรุก

๒) กลยุทธ์ 
 เชิงแก้ไข
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

สามารถก�าหนดกรอบแนวทางการพัฒนาหลักได้ ๒ ประการ คือ (๑) ด้านนโยบาย  
ควรส่งเสรมิและสนบัสนนุให้สถาบนัการศกึษา ปรบัเปลีย่นรปูแบบการเรยีนการสอนออนไลน์ 
ของวิชาพลศึกษาในช่วงสถานการณ์ COVID-19 ให้เน้นกิจกรรมที่มีการเคลื่อนไหว
ร่างกายมากขึ้น (๒) ด้านปัจจัยพ้ืนฐานท่ีเก่ียวข้อง ควรส่งเสริมและสนับสนุนการจัดท�า 
สื่อออนไลน์ โดยใช้นักกีฬาท่ีมีช่ือเสียงในการกระตุ้นให้เด็กและเยาวชนเห็นความส�าคัญ 
ของการเล่นกีฬาและออกก�าลังกาย และสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมการออกก�าลังกาย  
ให้อยู่ในรูปแบบที่น่าสนใจและสามารถเชื่อมโยงกับเทคโนโลยีสมัยใหม่ได้ เช่น การเล่น 
เกมกีฬาออนไลน์ โดยมีการเคลื่อนไหวร่างจริงตามชนิดกีฬา

สามารถก�าหนดกรอบแนวทางการพัฒนาหลักได้ ๒ ประการ คือ (๑) ด้านนโยบาย  
ควรสนบัสนนุให้มสีทิธปิระโยชน์ทางภาษี ด้านมาตรการลดหย่อนภาษหีรอืให้สทิธปิระโยชน์ 
กับภาคเอกชนที่เป็นผู้สนับสนุนกีฬา เพื่อสร้างแรงจูงใจในการเป็นผู้สนับสนุนด้านกีฬา  
(๒) ด้านการบริหารจัดการ ควรสนับสนุนให้เกิดการบูรณาการในการท�างานร่วมกันของ 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน โดยจัดท�าแนวทางการปฏิบัติงาน 
ให้ทุกหน่วยงานได้รับทราบ เพื่อด�าเนินการขับเคลื่อนแผนพัฒนาการกีฬาสู่การปฏิบัติตาม 
ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานท่ีมีบทบาทท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนา 
การกีฬา และทราบความสัมพันธ์ว่าหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงาน ต้องม ี
การบรูณาการกบัหน่วยงานใดบ้าง และสนบัสนนุให้ภาคเอกชนเข้ามามส่ีวนร่วมในการเป็น 
ผูส้นบัสนนุกฬีาในระดบัท้องถิน่ เช่น การพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานและสถานทีอ่อกก�าลังกาย  
การจัดกิจกรรมกีฬา เป็นต้น

๓) กลยุทธ์ 
 เชิงรับ

๔) กลยุทธ์ 
 เชิงป้องกัน
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๓๖

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

๒.๒  สถำนกำรณ์กำรกีฬำเพื่อมวลชน

การพัฒนากีฬาเพื่อมวลชนของประเทศไทย  
มกีารให้ความส�าคญักบัการส่งเสรมิให้ประชาชนมส่ีวนร่วม 
ในกจิกรรมออกก�าลงักาย กฬีาและนนัทนาการ โดยก�าหนด 
เป็นส่วนหนึง่ในยทุธศาสตร์ชาต ิ๒๐ ปี ซึง่เป็นแผนระดบัท่ี ๑  
ที่ใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาประเทศในระยะ ๒๐ ปี  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) โดยส่งเสริมการจัดกิจกรรมกีฬา  
สร้างโอกาสและสนับสนุนการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกีฬา 
อย่างต่อเน่ือง การปลูกฝังให้มีคุณธรรมของความเป็น 
นักกีฬา มีระเบียบ วินัย รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย และรู้จัก 
การขอโทษ รวมถงึการพฒันาบคุลากรและโครงสร้างพืน้ฐาน  
ด้านอุปกรณ์ สถานที ่ และสิง่อ�านวยความสะดวกทางกีฬา 
และนันทนาการที่มีคุณภาพและมาตรฐานสอดคล้องกับ 
ความต้องการและเหมาะสมกบัประชาชนทกุกลุม่ ทกุเพศ  
ทุกวัย จากแผนระดับที่ ๑ สู่แผนระดับที่ ๒ และแผน 
ระดบัที ่๓ ซ่ึงเป็นแผนปฏบิติัราชการของหน่วยงานต่าง ๆ  
ตามล�าดบั โดยแผนระดับที ่ ๒ ท่ีมกีารถ่ายทอดเป้าหมาย 
มาจากแผนระดบัที ่๑ ทีเ่ก่ียวข้องกบัการส่งเสรมิให้ประชาชน 
มส่ีวนร่วมในกิจกรรมออกก�าลงักาย กฬีาและนนัทนาการ  
ได้แก่ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นท่ี ๑๔  
ศักยภาพกีฬา โดยส่งเสริมการออกก�าลังกายและกีฬา 
ขัน้พืน้ฐานให้กลายเป็นวถิชีวีติและการส่งเสรมิให้ประชาชน 
มส่ีวนร่วมในกิจกรรมออกก�าลงักาย กฬีาและนนัทนาการ  
แผนการปฏิรูปประเทศด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน  
และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ กิจกรรมปฏิรูปที่ ๓  
การส่งเสริมประชาชนเป็นศูนย์กลางในการสร้างวิถีชีวิต 
ทางการกฬีาและการออกก�าลงักายอย่างทัว่ถงึและเท่าเทียม  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒  
(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) ในยทุธศาสตร์ที ่๑ การเสรมิสร้าง 
และพัฒนาศักยภาพมนุษย์ โดยด้านกีฬาเพื่อมวลชน 
จะเกี่ยวข้องกับเป้าหมายที่ ๔ คนไทยมีสุขภาวะที่ดีขึ้น  
โดยมีการวัดผล คือ ประชาชนเล่นกีฬาและเข้าร่วม 
กิจกรรมนันทนาการเพิ่มขึ้น และแผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  
ในหมุดหมายที่ ๘ ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่  
ปลอดภยั เติบโตได้อย่างยัง่ยนื เป้าหมายที ่๓ การพฒันาเมอืง 
ให้มีความน่าอยู่ อย่างยั่งยืน มีความพร้อมในการรับมือ 

และปรบัตวัต่อการเปลีย่นแปลงทกุรูปแบบ เพือ่ให้ประชาชน 
ทุกกลุ ่มมีคุณภาพชีวิตท่ีดีอย่างท่ัวถึง และเพื่อให้เกิด 
การจัดสรรพื้นท่ีสาธารณะให้ประชาชนได้ด�าเนินกิจกรรม 
ออกก�าลังกายและเล่นกีฬาร่วมกัน และหมุดหมายที่ ๑๒  
ไทยมีก�าลงัคนสมรรถนะสูง มุ่งเรยีนรู้อย่างต่อเนือ่ง ตอบโจทย์ 
การพฒันาแห่งอนาคต เป้าหมายที ่๑ คนไทยได้รบัการพฒันา 
อย่างเตม็ศกัยภาพในทุกช่วงวยั มสีมรรถนะทีจ่�าเป็นส�าหรบั 
โลกยุคใหม่ มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม  
มคีณุธรรม จรยิธรรม และมภีมูคิุม้กนัต่อการเปลีย่นแปลง 
อย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถด�ารงชีวิตร่วมกัน 
ในสังคมได้อย่างสงบสุข นอกจากนั้นแผนระดับที่ ๓ ที่มี 
การถ่ายทอดเป้าหมายมาจากแผนระดับที่ ๑ และแผน 
ระดบัที ่๒ นัน้ ได้แก่ แผนพฒันาการกฬีาแห่งชาต ิฉบบัท่ี ๖  
(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๕) ในยทุธศาสตร์ที ่๒ ส่งเสรมิให้มวลชน 
มีการออกก�าลังกายและมีส่วนร่วมในกิจกรรมการกีฬา 

ท้ังนี้ จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
การกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๖ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๕) ใน
ยทุธศาสตร์ท่ี ๒ การส่งเสรมิให้มวลชนมกีารออกก�าลังกาย 
และมส่ีวนร่วมในกิจกรรมการกฬีา พบว่า ในช่วงท่ีผ่านมา 
การพฒันาส่วนใหญ่ยงัไม่สามารถด�าเนนิงานได้ตามเป้าหมาย  
โดยในปี ๒๕๖๔ ๑) มอีาสาสมคัรทางการกฬีาท่ัวประเทศ  
จ�านวน ๘,๔๔๒ หมูบ้่าน หรอืคดิเป็นร้อยละ ๑๑.๒๔ ของ 
จ�านวนหมูบ้่านท่ัวประเทศ (๗๕,๐๓๒ หมูบ้่าน) ๒) บุคลากร 
และผู้น�าทางกีฬาและนันทนาการได้รับการพัฒนาผ่าน 
การประเมนิและทดสอบถกูตดิตามและบนัทกึอย่างถกูต้อง 
มจี�านวนลดลง โดยในปี ๒๕๖๓ ลดลงร้อยละ ๓๔ เมือ่เทยีบ 
กับปี ๒๕๖๒ (ค่าเป้าหมายมีอัตราการเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ ๕ ต่อปี) ส่วนตัวช้ีวัด ๓) การจัดเตรียมและ 
พัฒนาสถานกีฬาสาธารณะต่อต�าบล ๔) มีการจัดอุปกรณ์ 
การออกก�าลังกาย/เล่นกีฬาไม่น้อยกว่า ๕ ชนิดกีฬา 
ต่อต�าบลต่อปี และ ๕) มกีารจดักจิกรรมการออกก�าลงักาย 
และเล่นกฬีาเพือ่มวลชนทัว่ประเทศทีจ่ดัข้ึนโดยหน่วยงาน 
ภาครฐั หรอืเกดิจากความร่วมมอืระหว่างหน่วยงานภาครฐั 
และเอกชน เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ ๑๐ ต่อปี  ตัวชี้วัด 
ท้ัง ๓ ตวันัน้ยงัไม่มกีารจัดเก็บรวบรวมข้อมลูอย่างเป็นระบบ 



หน้า

๓๗

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

เพื่อใช้ในการประเมินผลการด�าเนินงานได้ อย่างไรก็ตาม 
ยังมีการพัฒนาที่สามารถด�าเนินงานได้ตามเป้าหมาย คือ  
ค่าดชันมีวลกาย (BMI) เฉลีย่ของประชากรทัว่ประเทศดข้ึีน 
เมือ่เทยีบกบัเกณฑ์มาตรฐานสากล โดยดีขึน้เฉลีย่กว่าร้อยละ  
๑๐ หากพจิารณาในปี ๒๕๖๔ ประชากรมค่ีาดัชนมีวลกาย 
ปกต ิคดิเป็นร้อยละ ๔๗.๙๔ เทยีบกับปี ๒๕๖๓ ประชากร 
มีค่าดัชนีมวลกายปกติ คิดเป็นร้อยละ ๕๑.๖๘ พบว่า  
ร้อยละของประชากรทีม่ค่ีาดชันมีวลกายปกตลิดลงเลก็น้อย  
ดังแผนภาพที่ ๒ - ๓ โดยมีสาเหตุมาจากสถานการณ ์
การแพร่ระบาด COVID-19 ประกอบกับประชาชน 

ไม่ตระหนักว่าการออกก�าลังกายและการเล่นกีฬาส่งผลดี 
ต่อการพัฒนาทั้งร่างกายและสมอง ท�าให้ประชาชน 
มกีารออกก�าลงักายลดลง ดงัแผนภาพที ่๒-๔ ดงันัน้ จงึควร 
มีตัวชี้วัดส�าหรับการวัดระดับการรับรู้ด้านประโยชน์ของ 
การออกก�าลังกายและการเล่นกีฬา เพื่อให้หน่วยงาน 
ท่ีเก่ียวข้องทราบสถานะการรบัรู้ของประชาชน และก�าหนด 
แนวทางการพัฒนาได้อย่างเหมาะสม เพื่อให้ประชาชน
มีนิสัยรักกีฬา มีน�้าใจเป็นนักกีฬา ใช้กีฬาในการพัฒนา
จิตใจ และมีวินัย เคารพกฎกติกาของสังคม

๐.๐๐%

๕๐.๐๐%

๑๐๐.๐๐%

๐.๐๐%

๕๐.๐๐%

๑๐๐.๐๐%

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔

แผนภาพที่ ๒-๓  รอยละของประชากรอายุ ๑๘-๕๙ ป ที่มีคาดัชนีมวลกายปกติ

ที่มา : กรมพลศึกษา กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา

รอยละของประชากรที่มีคาดัชนีมวลกายปกติ

๓๕.๔๒% ๔๑.๗๑% ๔๖.๕๙% ๕๑.๖๘% ๔๗.๙๔%

แผนภาพที่ ๒-๔  รอยละของประชากรที่มีการออกกำลังกายอยางสม่ำเสมอ

ประชากรทุกภาคสวนของประชากรทั้งหมดออกกำลังกายอยางสม่ำเสมอ (อายุ ๑๕ ป ขึ้นไป)

๒๕.๕๖% ๔๐.๔๙% ๔๑.๘๒% ๓๙.๑๘%

ที่มา : กระทรวงสาธารณสุข
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๓๘

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

สถานการณ์การออกก�าลังกายอย่างสม�่าเสมอ 
ของคนไทยในปี ๒๕๖๔ จากข้อมลูตวัชีว้ดัประชาชนทกุกลุม่  
มีการออกก�าลั งกายและเล ่นกีฬาอย ่างสม�่ า เสมอ  
กรมพลศึกษา กระทวงการท่องเที่ยวและกีฬา ได้จัดท�า 
ผลส�ารวจประชาชนที่ออกก�าลังกายสม�่าเสมอของกลุ่ม
เป้าหมายทีม่ช่ีวงอายต้ัุงแต่ ๑๕ ปีขึน้ไป พบว่า ในปี ๒๕๖๔  
มปีระชาชนทีอ่อกก�าลงักายสม�า่เสมอ อยูท่ีร้่อยละ ๓๙.๑๘  
ซึ่งลดลงจากปี ๒๕๖๓ และปี ๒๕๖๒ เล็กน้อย ที่ร้อยละ 
๔๑.๘๒ และ ๔๐.๔๐ ตามล�าดับ ซึ่งได้รับผลกระทบจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ในปี ๒๕๖๓  
ประกอบกับมาตรการขอความร่วมมือให้ทุกคนอยู ่ใน 
ที่พักอาศัย ท�าให้ประชาชนปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและ
หลีกเลี่ยงการออกมาพบปะผู้คน ออกจากบ้านเรือน และ
ออกก�าลังกายตามพื้นที่สาธารณะหรือสนามกีฬาต่าง ๆ 
จึงอาจส่งผลให้ในปี ๒๕๖๔ มีผลส�ารวจดังกล่าว ลดลง 
จากปี ๒๕๖๓ เล็กน้อย อย่างไรก็ตามสถานการณ์ดังกล่าว
ยังมีส่วนเร่งให้ประชาชนหันมาตระหนักถึงเร่ืองสุขภาพ 
และออกก�าลังกายเล่นกีฬามากยิ่งขึ้นโดยปรับเปลี่ยน 
รูปแบบการออกก�าลังกายและเล่นกีฬาแบบส่วนบุคคล
มากขึ้น ใช้ประโยชน์จากสื่อออนไลน์ น�าเทคโนโลยีมา
ปรับใช้ในการเล่นกีฬาแบบเสมือนจริง (Virtual Sports)

ทั้งนี้ การพัฒนากีฬาเพื่อมวลชนของประเทศไทย 
ท่ีผ่านมามีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องหลากหลายหน่วยงาน  
โดยหน่วยงานหลัก ได้แก่ กระทรวงการท่องเที่ยวและ
กีฬา ซึ่งมีกรมพลศึกษาเป็นหน่วยงานหลัก นอกจากนี้ยัง
มีหน่วยร่วมด�าเนินงานอื่น ๆ ที่ส�าคัญ ได้แก่ กระทรวง
ศึกษาธิการ กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงมหาดไทย 
กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์  
กระทรวงกลาโหม ส�านักงานกองทนุสนบัสนนุการสร้างเสรมิ 
สุขภาพ องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน สมาคมกีฬา  
สถานศึกษา เป็นต้น

เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า ก า ร วิ นิ จ ฉั ย ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
ในการแข่งขนั จุดแขง็ จดุอ่อน โอกาส และอปุสรรคของกฬีา 
เพื่อมวลชนของประเทศไทย พบว่า หน่วยงานภาครัฐได้มี 
การพฒันาการกฬีาเพือ่มวลชน โดยก�าหนดให้เป็นส่วนหนึง่ 

ในยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ซึ่งเป็นแผนระดับที่ ๑ และ 
ถ่ายทอดลงสูแ่ผนระดบัท่ี ๒ และแผนระดบัท่ี ๓ ตามล�าดบั  
โดยแผนระดบัที ่๓ ทีถื่อว่าเป็นกรอบแนวทางพฒันาการกฬีา 
ของประเทศนัน้ คอื แผนพฒันาการกีฬาแห่งชาต ิฉบับท่ี ๖  
(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๕) มีการจัดตั้งหน่วยงานรับผิดชอบ 
การขับเคลื่ อนด�า เ นินงานการส ่ ง เสริมให ้มวลชน 
มกีารออกก�าลงักายและมีส่วนร่วมในกจิกรรมการกฬีา โดยให้ 
กรมพลศกึษาเป็นหน่วยงานรบัผดิชอบหลัก อย่างไรกต็าม  
แม้จะมีการเช่ือมโยงกรอบแนวทางการส่งเสริมให้มวลชน 
มีการออกก�าลังกายและมีส่วนร่วมในกิจกรรมการกีฬา  
จากแผนระดบัที ่๑ สูแ่ผนระดบัที ่๒ และแผนระดับที ่๓  
แต่ที่ผ่านมาการด�าเนินงานพัฒนากีฬาเพื่อมวลชนยังขาด 
การบูรณาการการขับเคลือ่นสูก่ารปฏบัิติระหว่างหน่วยงาน 
ทีเ่ก่ียวข้องกับการด�าเนนิการพัฒนากฬีาเพือ่มวลชน การขาด 
ความเชื่อมโยงในมิติของการด�าเนินงาน เพื่อสะท้อนถึง 
ความส�าเร็จตามตัวช้ีวัดและเป้าหมายในระดับภาพรวม 
ของแผนยุทธศาสตร์กับการด�าเนินงานของหน่วยงาน

ด้านปัจจัยสนับสนุนที่เกี่ยวข้องในการพัฒนากีฬา 
เพือ่มวลชน พบว่าโครงสร้างพืน้ฐานส�าหรบัการออกก�าลังกาย 
และการเล่นกีฬาในระดับท้องถ่ินมีไม่เพียงพอ ท้ังนี้ 
หากอ้างอิงจากจังหวัดท่ีมีศักยภาพที่ได้รับการประกาศ 
เป็นเมืองกีฬา จ�านวน ๑๖ จังหวัด พบว่าร้อยละ ๕๐  
มีโครงสร ้างพื้นฐานส�าหรับการออกก�าลังกายและ 
การเล่นกฬีาไม่ครบทุกต�าบลในจงัหวดันัน้ ๆ อย่างไรกต็าม  
การสนับสนุนการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน เป็นปัจจัย 
พืน้ฐานทีอ่�านวยความสะดวก เพือ่การออกก�าลงักายและ 
การเล่นกีฬา เช่น ลานกีฬาในท้องถิ่น เนื่องจากลานกีฬา 
เป็นสถานท่ีส�าคัญในการส่งเสริมกีฬาเพื่อสุขภาพส�าหรับ 
ประชาชนทกุกลุม่ทีเ่ข้าถงึความต้องการในการออกก�าลงักาย 
และเล่นกีฬาของประชาชนที่กระจายอยู่ในทุกท้องถิ่น  
ดงันัน้ จงึควรยกระดับพืน้ทีส่าธารณะทีม่ศัีกยภาพในชมุชน 
เป็นลานกีฬาท้องถิ่นครบทุกหมู่บ้าน เพื่อใช้ลานกีฬาเป็น 
เครื่องมือสร้างความแข็งแรงทางร่างกาย จิตใจ ท�าให้คน 
ห่างไกลจากโรคภัยไข้เจ็บ มีวินัยต่อตนเอง มีน�้าใจนักกีฬา 
และมีโอกาสทางสังคมในการสร้างความสัมพันธ์ การท�า 
กิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกัน เป็นการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน  
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

เกิดความเอื้ออาทรต่อกัน นอกจากนี้ ควรมีการสร้าง 
หรือพัฒนาให้มีศูนย์ฝึกกีฬาที่มีมาตรฐานประจ�าอ�าเภอ  
เพื่อสนับสนุนให ้ เกิดการต ่อยอดของนักกีฬาไปสู ่ 
ความเป็นเลศิและอาชพี นอกจากน้ี ยงัขาดแคลนบุคลากร 
ทีเ่กีย่วข้องทีม่คีวามสามารถเป็นจ�านวนมาก เช่น เจ้าหน้าท่ี 
พลศึกษา ผู้น�าการออกก�าลังกายและเล่นกีฬา บุคลากร 
ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา และอาสาสมัครทางการกีฬา  
โดยในปี ๒๕๖๓ มีอาสาสมัครทางการกีฬาทั่วประเทศ  
จ�านวน ๗,๐๓๕ หมู่บ้าน และในปี ๒๕๖๔ มีอาสาสมัคร 
ทางการกฬีาทัว่ประเทศ จ�านวน ๘,๔๔๒ หมูบ้่าน หรอืคดิ 
เป็นเพียงร้อยละ ๑๑.๒๔ ของจ�านวนหมู่บ้านทั่วประเทศ 
(๗๕,๐๓๒ หมู่บ้าน) ทั้งนี้ บุคลากรข้างต้นมีความส�าคัญ
ในการผลักดันให้ประชาชนเกิดความตระหนักและ 
ความต้องการในการออกก�าลังกายและเล่นกีฬา เพื่อให ้
มีคุณภาพชีวิตที่ดีและสามารถดูแลตัวเองได้อย่างถูกต้อง  
รวมทัง้ฟ้ืนฟสูมรรถภาพทางร่างกายให้ดขีึน้ ดงันัน้ บุคลากร 
ดังกล่าวต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและมีมาตรฐาน
ผ่านหลักสูตรและการทดสอบตามเกณฑ์ ท่ีก�าหนด 
เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบุคลากรดังกล่าวจะมีคุณภาพเพียงพอ 
และเหมาะสม นอกจากน้ี กระทรวงการท่องเทีย่วและกีฬา 
ไม่มีฐานข้อมูลความต้องการของประชาชน ว่าในปัจจุบัน 
กีฬาประเภทไหนที่ได้รับความนิยมจากประชาชน จึงขาด 
ความชัดเจนหรือทิศทางในการส่งเสริมกีฬาเพื่อมวลชน 
อย่างเป็นรปูธรรม และระบบฐานข้อมลูขององค์กรกฬีาต่าง ๆ  
ขาดความเป็นมาตรฐานเดียวกนั เน่ืองจากไม่มกีารก�าหนด 
นิยามศัพท์ที่ชัดเจน ท�าให้องค์กรต่าง ๆ ใช้นิยามศัพท์ 
ที่แตกต่างกันในการจัดเก็บข้อมูล ท�าให้ข้อมูลท่ีได้มี 
ความแตกต่างกันและไม่สามารถน�ามาเปรียบเทียบกันได้ 
อย่างชัดเจน รวมทั้งไม่สามารถแสดงให้เห็นถึงแนวโน้ม 
การเปลี่ยนแปลงในเรื่องการออกก�าลังกายหรือเล่นกีฬา 
ของมวลชนได้อย่างถูกต้องในทิศทางเดียวกัน 

อย่างไรกต็าม ทีผ่่านมามงีบประมาณทีใ่ห้หน่วยงาน 
ราชการสามารถจัดท�าแผนงานด้านการส่งเสริมกิจกรรม 
ทางกายส�าหรับในท้องถิ่น และมีงบประมาณที่สนับสนุน 
ทัง้จากเทศบญัญัติและกองทนุหลกัประกนัสขุภาพในระดบั 

ท้องถ่ินหรอืพืน้ท่ี เช่น กรมพลศกึษา มกีารก�าหนดด้านกฬีา 
เพื่อมวลชนไว้ในแผนปฏิบัติราชการ พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕  
โดยมีการสนับสนุนงบประมาณในโครงการการส่งเสริม 
การออกก�าลังกายและกีฬาเพื่อมวลชน โครงการส่งเสริม 
กีฬาผู้สูงอายุ โครงการส่งเสริมกีฬาพัฒนาสุขภาวะกลุ่ม 
ผู้ด้อยโอกาส โครงการส่งเสริมกีฬาชาวไทยภูเขา ส่วน 
กรมอนามยัมกีารก�าหนดด้านท่ีเก่ียวข้องกับกีฬาเพือ่มวลชน 
ไว้ในแผนส่งเสรมิกจิกรรมทางกาย พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๗๓  
และแผนปฏบิตัริาชการ ปี ๒๕๖๔ โดยมโีครงการทีเ่ก่ียวข้อง  
เช่น โครงการ ๑๐ ล้านครอบครัวไทยออกก�าลังกายเพื่อ 
สขุภาพ เป็นต้น นอกจากนี ้ ในปัจจบุนักระทรวงมหาดไทย 
ให้ความส�าคญักับการส่งเสรมิการออกก�าลงักายและเล่นกฬีา 
เพิม่มากข้ึน จึงมกีารออกระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วย 
การเบกิค่าใช้จ่ายในการจดังาน การจัดกจิกรรมสาธารณะ  
การส่งเสริมกีฬาและการแข่งขันกีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๖๔ การจัดการแข่งขันกีฬาและ 
การส่งนกักีฬาเข้าร่วมการแข่งขนักฬีาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๕๙ เพือ่ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ 
ปัจจบุนั โดยสนบัสนนุค่าใช้จ่ายให้ประชาชนได้ออกก�าลงักาย 
และเล่นกีฬา การจัดให้มีและพัฒนาสถานที่ อุปกรณ ์
ในการออกก�าลังกายและการเล่นกีฬา การพัฒนาและ 
เสรมิสร้างทักษะทางการกีฬา รวมถึงการจัดการแข่งขนักฬีา  
การส่งนกักฬีาเข้าร่วมแข่งขันกฬีา และการพัฒนาการกีฬา 
เพือ่การท่องเท่ียวและนนัทนาการ เพือ่สร้างมลูค่าเพ่ิมและ 
ส่งเสริมเศรษฐกิจของท้องถิ่น อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณา 
ในระดับท้องถิ่นหรือจังหวัด พบว่า แผนการส่งเสริม 
การออกก�าลงักายและการพฒันาการกฬีาในระดบัท้องถิน่ 
หรือจังหวัดยังไม่ชัดเจน ขึ้นอยู่กับนโยบายผู้บริหารของ 
จังหวัดหรือท้องถ่ินเป็นส�าคัญ และส่วนใหญ่การส่งเสริม 
การออกก�าลังกายและเล่นกีฬา มักถูกจัดล�าดับการให ้
ความส�าคัญในล�าดับท้าย ๆ หรืออาจไม่ถูกก�าหนดไว ้
ในแผนพัฒนาจงัหวัดและแผนพฒันาท้องถ่ินเลย ซึง่พบว่า 
ปัจจบุนัจงัหวดัทีม่กีารบรรจกุารส่งเสรมิการออกก�าลงักาย 
และการพัฒนาการกีฬาไว้ในแผนพัฒนาจังหวัด มีเพียง 
จังหวดัท่ีได้รบัการประกาศเป็นเมอืงกีฬา จ�านวน ๑๖ จังหวัด  
เท่านัน้ ดังนัน้ หากต้องการส่งเสรมิการออกก�าลงักายและ
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การเล่นกีฬาให้เป็นวิถีชีวิตอย่างแท้จริง ควรก�าหนดให้ม ี
ประเด็นการส่งเสริมการออกก�าลังกายและการพัฒนา 
การกีฬาในแผนพัฒนาจังหวัดและแผนพัฒนาท้องถ่ิน  
นอกจากนี้ ปัจจุบันมีเทคโนโลยีที่อ�านวยความสะดวก  
และช่วยส่งเสริมการมีกิจกรรมทางกาย ท�าให้ประชาชน 
มทีางเลอืกในการออกก�าลงักายมากยิง่ขึน้ และเทคโนโลย ี
และวิทยาศาสตร์การกีฬามีการพัฒนาไปอย่างต่อเนื่อง  
ส่งผลให้มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์กีฬา โดยใช้ประโยชน์จาก 
วิทยาศาสตร์การกีฬาในการสร้างนวัตกรรมและอุปกรณ์
การกีฬาที่ช่วยสนับสนุนและส่งเสริมการออกก�าลังกาย  
ลดการบาดเจบ็ ให้รองรบักลุม่บุคคลต่าง ๆ เช่น การออกแบบ 
ผลิตภัณฑ์กีฬาส�าหรับผู้สูงอายุ ผู้พิการ เป็นต้น ดังนั้น  
ควรมีการเก็บข้อมูลจ�านวนการจัดกิจกรรมกีฬาหรือ 
การแข่งขันกีฬาส�าหรับประชาชนทุกกลุ่มในทุกท้องถิ่น 
ทั่วประเทศ เนื่องจากเป็นปัจจัยสนับสนุนให้ประชาชน 
มีส ่ วนร ่ วมในกิจกรรมการออกก�าลั งกาย และม ี
การออกก�าลังกายอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม ถึงแม้ว่า 
การจดักจิกรรมกฬีาหรอืการแข่งขนักฬีาส�าหรบัประชาชน  
ทีผ่่านมาไม่สามารถจัดเกบ็จ�านวนกิจกรรมได้อย่างครบถ้วน 
รวมถึงไม่มีการก�าหนดหน่วยงานที่รับผิดชอบในการเก็บ 
ข้อมลูอย่างชดัเจน แต่แผนฉบบันีจ้ะมกีารบรูณาการร่วมกบั 
หน่วยงานทีเ่กีย่วข้องในการขบัเคลือ่นผ่านการใช้แพลตฟอร์ม 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการจัดกิจกรรมกีฬาหรือ 
การแข่งขันกีฬาส�าหรับประชาชนทุกกลุ่มในทุกท้องถิ่น 
ท่ัวประเทศ พร้อมทัง้ก�าหนดหน่วยงานในการจดัเกบ็ข้อมลู 
ที่ชัดเจน

ท้ังนี ้ แนวทางการพฒันากฬีาเพือ่มวลชนในอนาคตนัน้  
หากน�าผลการวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขัน 
ของกลุ่มกีฬาเพ่ือมวลชน ภายในห้วงระยะเวลาของแผน 
พฒันาการกฬีาแห่งชาต ิฉบับท่ี ๖ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๕)  
มาวิเคราะห์โดยใช้เครื่องมือ TOWS Matrix Model  
โดยการน�าจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ที่ได ้
จากกระบวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและ 
ภายในของกลุ่มกีฬาเพื่อมวลชน สามารถก�าหนดกลยุทธ์ 
เพื่อใช้ในการพัฒนาในอนาคต โดยก�าหนด ๑) กลยุทธ ์
เชิงรุก โดยใช้จุดแข็งและโอกาสที่มีมาก�าหนดกลยุทธ์  
๒) กลยุทธ์เชิงแก้ไข โดยใช้โอกาสที่มีมาก�าหนดกลยุทธ ์
เพือ่แก้ไขจดุอ่อน ๓) กลยทุธ์เชิงรบั ใช้จุดแข็งท่ีมมีาก�าหนด 
กลยทุธ์เพือ่แก้ไขจุดอ่อน และ ๔) กลยทุธ์เชิงป้องกัน โดยใช้ 
จุดอ่อนและอุปสรรคที่มีมาก�าหนดกลยุทธ์ ดังนี้

ควรก�าหนดให้มี 
ประเด็นการส่งเสริม 
การออกก�าลังกาย 
และการพัฒนาการกีฬา 
ในแผนพัฒนาจังหวัด 
และแผนพัฒนาท้องถิ่น
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สามารถก�าหนดกรอบแนวทางการพฒันาหลกัได้ ๒ ประการ คอื (๑) สนบัสนนุและ
ส่งเสริมการด�าเนินการขับเคลื่อนกิจกรรมทางกายในประเทศ โดยการอ้างอิงตามแนวทาง 
การขับเคลื่อนกิจกรรมทางกายในระดับโลก (SDGs) โดยการน�าแผนยุทธศาสตร์ระดับโลก  
องค์ความรู้ การวิจัยจากต่างประเทศที่มีความหลากหลายของรูปแบบกิจกรรมทางกาย  
เทคโนโลยี สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการส่งเสริมกิจกรรมทางกายมาประยุกต์ใช้ในประเทศ  
และส่งเสรมิการออกก�าลงักายรปูแบบใหม่ ๆ โดยการบรูณาการร่วมกนัระหว่างหน่วยงาน 
ภาครัฐกับหน่วยงานภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องในการกิจกรรมกีฬารูปแบบใหม ่ๆ ที่เหมาะสม 
กบัความชอบของแต่ละกลุม่ประชาชน เช่น การเล่นโยคะ กจิกรรมฟรรีนันิง่ กฬีาเอก็ซ์ตรีม  
เป็นต้น และ (๒) สนับสนุนการน�าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาออกแบบเครื่องมือ 
ช่วยออกก�าลังกาย เช่น การปั่นจักรยานอยู่ท่ีบ้านผ่านหน้าจอและจ�าลองสถานท่ีต่าง ๆ  
การจัดท�าหลักสูตรการออกก�าลังกายแบบออนไลน์ ผ่าน Live Streaming เป็นต้น  
เพือ่กระตุ้นให้ประชาชนเหน็ความส�าคญัของการเล่นกีฬาและออกก�าลงักาย และสนบัสนนุ 
การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการออกก�าลังกายของประชาชน ด้วยการพัฒนานวัตกรรม 
การออกก�าลังกายให้อยู ่ในรูปแบบที่น ่าสนใจและสามารถเชื่อมโยงกับเทคโนโลยี 
สมัยใหม่ได้ เพื่อดึงดูดความสนใจและใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์มากที่สุด

สามารถก�าหนดกรอบแนวทางการพัฒนาหลักได้ ๒ ประการ คือ (๑) ส่งเสริมให้ 
สถาบันครอบครัวมีบทบาทที่ส�าคัญในการสร้างแรงจูงใจในการออกก�าลังกาย ผ่านรูปแบบ 
การออกก�าลังกายใหม่ ๆ ด้วยการใช้เทคโนโลยีอุปกรณ์และนวัตกรรมเครื่องมือช่วย 
ออกก�าลังกาย และ (๒) สนับสนุนการจัดท�าหลักสูตรการออกก�าลังกายและองค์ความรู้ 
ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาออนไลน์ส�าหรับประชาชน โดยเป็นหลักสูตรการบริหารร่างกาย 
และการเคลื่อนไหวร่างกายส่วนต่าง ๆ และการน�าองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา 
มาประยกุต์ใช้ให้เหมาะสมกบัแต่ละช่วงวัย และสนบัสนนุการน�าเทคโนโลยสีารสนเทศและ 
การสื่อสารมาประยุกต์ใช้กับการกีฬา โดยน�าหลักสูตรการออกก�าลังกายและองค์ความรู้
ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาออนไลน์ส�าหรับประชาชนมาเผยแพร่ผ่านช่องทางออนไลน์ 

โดยใช้จุดแข็งที่มีมาก�าหนดกลยุทธ์เพื่อแก้ไขจุดอ่อนด้านนโยบายที่ควรสนับสนุน 
ให้การออกก�าลงักายและการเล่นกีฬาเป็นวาระแห่งชาต ิ โดยหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องร่วมผลักดนั 
ให้ประชาชนตื่นตัวเรื่องการออกก�าลังกายและเล่นกีฬาอย่างสม�่าเสมอ 

จากจดุอ่อนและอปุสรรคของกีฬาเพือ่มวลชน ควรสนบัสนนุและส่งเสริมให้หน่วยงาน 
ภาครัฐและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ร่วมกันด�าเนินโครงการโดยท�าการบูรณาการร่วมกัน 
ในการจัดให้มีสถานกีฬา อุปกรณ์กีฬา และผู้น�าในการออกก�าลังกายของมวลชน ให้ม ี
ความพร้อมในการรองรับต่อการใช้บริการของประชาชนทุกกลุ่ม อาทิ เด็ก เยาวชน  
ประชาชนทั่วไป กลุ่มผู้สูงอายุ และผู้พิการ

๑) กลยุทธ์ 
 เชิงรุก

๒) กลยุทธ์ 
 เชิงแก้ไข

๓) กลยุทธ์ 
 เชิงรับ

๔) กลยุทธ์ 
 เชิงป้องกัน
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๒.๓  สถำนกำรณ์กำรกีฬำเพื่อควำมเป็นเลิศและกีฬำอำชีพ

การพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ และกีฬาอาชีพ 
ของประเทศไทย มีการให้ความส�าคัญกับการส่งเสริม 
การกีฬาเพือ่พฒันาสูร่ะดับอาชพี โดยก�าหนดเป็นส่วนหนึง่ 
ในยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ซึ่งเป็นแผนระดับที่ ๑ ท่ีใช ้
เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาประเทศในระยะ ๒๐ ปี  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) โดยมุ่งการสร้างและพัฒนา 
นกักฬีาของชาต ิ การเฟ้นหานกักฬีาทีม่คีวามสามารถ สร้าง 
พ้ืนที่และโอกาสในการแข่งขันแสดงศักยภาพ ด้านกีฬา  
นนัทนาการ และวทิยาศาสตร์การกฬีา การส่งเสริมการจัด 
กฬีาระดับนานาชาต ิ และสร้างแรงบนัดาลใจในการต่อยอด 
ความส�าเร็จจากความเป็นเลิศสู่การประกอบอาชีพและม ี
เส้นทางอาชพีท่ีมัน่คง ควบคู่กับส่งเสริมสนับสนุนงานวจิยั 
และนวัตกรรมด้านการกีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์
การกีฬา การจัดการความรู้ และพัฒนาระบบฐานข้อมูล 
เพื่อน�ามาใช้ส่งเสริมและสนับสนุนกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ  
กีฬาเพื่อการอาชีพ และนันทนาการเชิงพาณิชย์ จากแผน 
ระดบัที ่๑ สู่แผนระดบัที ่๒ และแผนระดบัท่ี ๓ ซึง่เป็นแผน 
ปฏบิตัริาชการของหน่วยงานต่าง ๆ ตามล�าดับ โดยแผน 
ระดบัที ่ ๒ ทีม่กีารถ่ายทอดเป้าหมายมาจากแผนระดบัท่ี ๑  
ด้านการก�าหนดนโยบายและทิศทางในการพัฒนากีฬา 
เพือ่ความเป็นเลศิ และกฬีาอาชพีทีเ่ก่ียวข้องกับการส่งเสรมิ 
การกีฬาเพือ่พัฒนาสูร่ะดับอาชพี ได้แก่ แผนแม่บทภายใต้ 
ยทุธศาสตร์ชาติ ประเด็นที ่๑๔ ศักยภาพกฬีา โดยส่งเสรมิ 
การกีฬาเพื่อพัฒนาสู่ระดับอาชีพ แผนการปฏิรูปประเทศ 
ด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และการพฒันาทรพัยากรมนุษย์  
กิจกรรมปฏิรูปที่ ๓ การส่งเสริมประชาชนเป็นศูนย์กลาง 
ในการสร้างวิถีชีวิตทางการกีฬาและการออกก�าลังกาย 
อย่างทัว่ถงึและเท่าเทยีม โดยการสร้างโอกาสทางการกีฬา 
ให้มีการจัดการแข่งขันกีฬาระดับอ�าเภอ สร้างระบบ 
การพิจารณาและส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา 
อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม และเป็นไปตามเกณฑ ์
ของสหพันธ์กีฬานานาชาติ จัดท�าระบบพัฒนานักกีฬา 
เตม็ระยะเวลา (Full time athlete) รวมถงึจัดท�าเส้นทาง 
สายอาชีพของนักกีฬา และพัฒนาศูนย์พัฒนานักกีฬา 
และวิทยาศาสตร์การกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศทางการกีฬา 

ของอาเซียน และศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาแห่งชาต ิ
และภูมิภาค โดยบูรณาการกับสถานศึกษาที่มีอยู่แล้ว 
เป็นล�าดับแรก แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
ฉบบัที ่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) ในยุทธศาสตร์ที่ ๑  
การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพมนุษย์ โดยด้านกีฬา 
เป็นเลิศ และกีฬาอาชีพ จะเกี่ยวข้องกับเป้าหมายที่ ๔  
คนไทยมีสุขภาวะที่ดีขึ้น นอกจากนั้น ด้านแผนระดับที่ ๓  
ที่มีการถ่ายทอดเป้าหมายมาจากแผนระดับที่ ๑ และ 
แผนระดับที่ ๒ นั้น ได้แก่ แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๖ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๕) ในยุทธศาสตร์ที่ ๓  
การพฒันากฬีาสูค่วามเป็นเลศิและต่อยอดเพือ่ความส�าเรจ็ 
ในระดับอาชีพ 

จากการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาการกีฬา 
แห่งชาต ิฉบับท่ี ๖ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๕) ในยทุธศาสตร์ 
ท่ี ๓ การพัฒนากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศและต่อยอดเพื่อ 
ความส�าเรจ็ในระดบัอาชีพ พบว่าในช่วงท่ีผ่านมาการพฒันา 
ส่วนใหญ่ยังไม่สามารถด�าเนินงานได้ตามเป้าหมาย  
ซ่ึงส่วนใหญ่ได้รบัผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาด 
ของ COVID-19 ในปี ๒๕๖๓ และ ๒๕๖๔ โดย  
๑) นกักฬีาสมัครเล่นท่ีได้ถูกตดิตามและบันทึกอย่างถูกต้อง 
มีอัตราการเพิ่มข้ึนร้อยละ ๔.๒๖ (ค่าเป้าหมายมีอัตรา 
การเพิม่ขึน้ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕ ต่อปี) ๒) บคุลากรการกฬีา  
(ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน และผู้บริหารการกีฬา) ที่ได้มาตรฐาน 
มอีตัราลดลงในปี ๒๕๖๓ ร้อยละ ๕๖.๑๗ (ค่าเป้าหมาย 
มีอัตราการเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕ ต่อปี) เนื่องจาก 
มกีารเลือ่นและยกเลกิการอบรมการพฒันาบุคลากรการกีฬา  
๓) มชีนดิกีฬาท่ีได้รบัการพฒันามาตรฐานการเก็บตวัฝึกซ้อม 
แข่งขันในรูปแบบศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติเพียง ๘ ชนิดกีฬา  
จาก ๑๐ ชนิดกีฬา ๔) มีสัดส่วนนักกีฬาอาชีพที่เข้าร่วม 
การแข่งขันในรายการที่ระบุอยู่ในพระราชบัญญัติส่งเสริม 
กีฬาอาชีพมาจดแจ้งในปี ๒๕๖๓ เพียงร้อยละ ๓๖.๖๑  
จากค่าเป้าหมายต้องมาจดแจ้งไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ และ  
๕) มีมูลค่าทางเศรษฐกิจในการจัดการแข่งขันกีฬาอาชีพ  
จ�านวน ๗,๕๐๓.๖๐ ล้านบาท ซึ่งน้อยกว่าค่าเป้าหมายที่  
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๔๓

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

๘,๐๐๐ ล้านบาท ทัง้นี ้มกีารพฒันาทีส่ามารถด�าเนนิงาน 
ได้ตามเป้าหมาย คือ การมีศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ NTC  
และแผนการจัดตั้งศูนย์ฝึกกีฬาในภูมิภาค และนักกีฬา
และบุคลากรการกีฬามีความพึงพอใจในคุณภาพชีวิต 
ของตน ร้อยละ ๘๔.๑๓ 

โดยการพัฒนากีฬาเพื่ อความเป ็นเลิศและ 
กฬีาอาชพีของประเทศไทย ทีผ่่านมามหีน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
หลากหลายหน่วยงาน โดยหน่วยงานหลกั ได้แก่ กระทรวง 
การท่องเที่ยวและกีฬา ซ่ึงมีการกีฬาแห่งประเทศไทย 
เป็นหน่วยงานหลกั นอกจากนีย้งัมหีน่วยงานร่วมด�าเนนิการ 
อืน่ ๆ ทีส่�าคัญ ได้แก่ สมาคมกฬีา คณะกรรมการโอลิมปิค 
แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ์ และคณะกรรมการ 
พาราลิมปิกแห่งประเทศไทย องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สถานศึกษา สื่อมวลชน และเอกชน เป็นต้น

เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า ก า ร วิ นิ จ ฉั ย ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
ในการแข่งขนั จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอปุสรรคกีฬา 
เพ่ือความเป ็นเลิศและกีฬาอาชีพของประเทศไทย 
พบว่าหน่วยงานภาครัฐได้มีการพัฒนาการกีฬาเพื่อ 
ความเป็นเลิศและกีฬาอาชีพโดยก�าหนดให้เป็นส่วนหนึ่ง
ในยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ซึ่งเป็นแผนระดับที่ ๑ และ 
ถ่ายทอดลงสูแ่ผนระดบัที ่๒ และแผนระดบัที ่๓ ตามล�าดบั  
โดยแผนระดบัที ่๓ ทีถ่อืว่าเป็นกรอบแนวทางพฒันาการกฬีา 
ของประเทศนัน้ คอื แผนพฒันาการกฬีาแห่งชาติ ฉบับท่ี ๖  
(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๕) มีการจัดตั้งหน่วยงานรับผิดชอบ 
การขบัเคล่ือนด�าเนนิงานการพฒันากฬีาเพือ่ความเป็นเลศิ 
และต่อยอดเพือ่ความส�าเร็จในระดับอาชพี โดยให้การกฬีา 
แห่งประเทศไทยเป็นหน่วยงานรบัผิดชอบหลกั อย่างไรกต็าม  
แม้จะมีการเชื่อมโยงกรอบแนวทางการพัฒนากีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศและกีฬาอาชีพจากแผนระดับที่ ๑ สู่แผน
ระดบัที ่ ๒ และแผนระดบัที ่ ๓ แต่ทีผ่่านมาการด�าเนนิงาน
พัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศและกีฬาอาชีพ ยังขาด 
การบรูณาการการขบัเคลือ่นสูก่ารปฏบิติัระหว่างหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ 
และกฬีาอาชพี ซึง่ในปัจจบุนัประเทศไทยยงัขาดหน่วยงาน 
ทีด่แูลระบบเพือ่เช่ือมโยงเส้นทางการพฒันาความเป็นเลศิ 

ทางกฬีาสูก่ฬีาอาชพี และการลงทนุเชิงบรูณาการระหว่าง 
ภาครฐัและเอกชน เพือ่ส่งเสรมิการพัฒนากฬีาอาชีพ และ 
ลดการพึ่งพางบประมาณจากทางภาครัฐเพียงอย่างเดียว  
นอกจากนี้ ประเทศไทยยังขาดแนวทางการพัฒนากีฬา 
ที่ชัดเจนในเรื่องของการเฟ้นหา การสร้าง การพัฒนา 
และการส่งนกักฬีาเข้าร่วมการแข่งขนั เพือ่พฒันานกักฬีา 
จากกีฬาเยาวชนมาสู ่เส้นทางกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
และกฬีาอาชีพ ท้ังนี ้ จากการแข่งขันกฬีาเยาวชนแห่งชาติ  
ครั้งท่ี ๓๖ ท่ีผ่านมามีจ�านวนนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขัน 
ทั้งหมด ๑๓,๘๔๑ คน พบว่า การกีฬาแห่งประเทศไทย 
เริ่มมีการเก็บข้อมูลจ�านวนนักกีฬาทีมชาติหน้าใหม่  
ซ่ึงมาจากการแข่งขันกีฬาเยาวชนแห่งชาติเป็นปีแรก  
โดยพบว่า ในปี ๒๕๖๔ มจี�านวนนกักฬีาทีมชาตทิีม่าจาก 
การแข่งขันกีฬาเยาวชนแห่งชาติ จ�านวน ๖๔๗ คน  
ซึ่งเป็นนักกีฬาหน้าใหม่ที่ติดทีมชาติเป็นปีแรก จ�านวน  
๑๐๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๔.๘๓ ดังนั้น การพิจารณา 
ความคืบหน้าในการการเฟ้นหา การสร้าง การพัฒนา 
นักกีฬา เพื่อส่งต่อจากนักกีฬาระดับเยาวชนมาสู่เส้นทาง 
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศและกีฬาอาชีพ ควรมีการวัดจาก 
จ�านวนนักกีฬาหน้าใหม่ที่เพิ่มขึ้นในระดับชาติ ระดับ
นานาชาติ และระดับอาชีพ ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาด้าน 
ความส�าเรจ็ของการแข่งขนักฬีาในระดับนานาชาต ิ พบว่า  
มาตรวัดความส�าเร็จของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศที่ส�าคัญ 
คือ มหกรรมกีฬาซีเกมส์และกีฬาอาเซียนพาราเกมส์ ซึ่ง 
ประเทศไทยเคยได้รบัอนัดบัการแข่งขนัในอันดับ ๑ มาแล้ว  
จากทัง้ ๒ มหกรรมกฬีา แต่ในช่วง ๔ ปีทีผ่่านมา ประเทศไทย 
ไม่เคยได้รับอันดับดังกล่าวอีกเลย ท้ังนี้ เมื่อพิจารณา 
ผลงานการแข่งขันกีฬาซีเกมส์และอาเซียนพาราเกมส ์
ของประเทศตัง้แต่ปี ๒๐๐๑ ถึง ๒๐๑๙ พบว่า แนวโน้ม 
ผลงานของนักกีฬาไทยมีสัดส ่วนการได้เหรียญทอง 
ที่ลดลง และมีอันดับการแข่งขันที่เพิ่มขึ้น ดังแผนภาพที่  
๒-๕ และ ๒-๖ ทั้งนี้ หากประเทศไทยต้องการรักษา 
การเป็นเจ้าเหรียญทองในการแข่งขันกีฬาซีเกมส์และ
อาเซียนพาราเกมส์ ประเทศไทยควรต้องมีเหรียญทอง 
ไม่ต�่ากว่าร้อยละ ๔๐ ของจ�านวนเหรียญทองทั้งหมด 
ของการแข่งขัน 
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กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา
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๔

๒๐๐๑ ๒๐๐๓ ๒๐๐๕ ๒๐๐๗ ๒๐๐๙ ๒๐๑๑ ๒๐๑๓ ๒๐๑๕ ๒๐๑๗ ๒๐๑๙

๒๐๐๑ ๒๐๐๔ ๒๐๐๕ ๒๐๐๘ ๒๐๐๙ ๒๐๑๑ ๒๐๑๔ ๒๐๑๕ ๒๐๑๗

แผนภาพที่ ๒-๕  แนวโนมของอันดับการแขงขันซีเกมส

ที่มา : การกีฬาแหงประเทศไทย กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา

แผนภาพที่ ๒-๖  แนวโนมของอันดับการแขงขันอาเซียนพาราเกมส

แนวโนมของอันดับการแขงขันกีฬาซีเกมส

ที่มา : การกีฬาแหงประเทศไทย กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา

แนวโนมของอันดับการแขงขันกีฬาซีเกมส
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

เมื่อมาพิจารณาดูจากอันดับผลการแข่งขันกีฬา 
ของไทยในมหกรรมการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกฤดูร้อน  
ครั้งที่ ๓๒ ณ กรุงโตเกียว ประเทศญี่ปุ่น ซึ่งมีประเทศ 
เข้าร่วมการแข่งขันจ�านวน ๒๐๕ ประเทศ โดยประเทศ 
ในทวปีเอเชยีเข้าร่วมการแข่งขนัจ�านวน ๓๙ ประเทศ ท้ังนี้  
เมือ่พจิารณาจากอนัดบัการแข่งขนัในมหกรรมกฬีาโอลมิปิก 
ฤดูร้อนของนักกีฬาไทยใน ๓ ครั้งล่าสุด คือ ในปี ๒๕๕๕  
(สหราชอาณาจักร) ปี ๒๕๕๙ (บราซิล) และปี ๒๕๖๔  
(ญี่ปุ่น) เห็นว่าผลการแข่งขันของนักกีฬาชาติไทย เมื่อ 
พจิารณาเปรยีบเทยีบอนัดับการได้เหรียญทองของประเทศ 
ในภูมภิาคเอเชยีมแีนวโน้มลดลงคือ จากอันดับที ่๑๑ ในปี  
๒๕๕๕ อนัดบัที ่๘ ในปี ๒๕๕๙ และมาอยูใ่นอนัดับท่ี ๑๒  
ในปี ๒๕๖๔ และหากพิจารณาอันดับของประเทศไทย 
เมื่อเทียบกับประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้
พบว่าอนัดบัของประเทศไทยตกลงจากอนัดับที ่๑ ลงมาที ่
อันดับที่ ๓ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความท้าทายอย่างมาก 
ในการบรรลเุป้าหมายอนัดบั ๗ (ระดบัเอเชีย) ของการแข่งขนั 
ในมหกรรมกีฬาซีเกมส์และเอเชียนเกมส์ที่จะจัดข้ึน 
ครั้งถัดไปในปี ๒๕๖๕

ด้านปัจจัยสนับสนุนที่เกี่ยวข้องในการพัฒนากีฬา 
เพือ่ความเป็นเลศิและกฬีาอาชพี พบว่าสนามกฬีาส�าหรบั 
นกักฬีาทีม่มีาตรฐานในระดบัท้องถิน่มไีม่เพยีงพอ ส�าหรบั 
นักกีฬาประเภทต่าง ๆ ทั้งนี้ หากอ้างอิงจากจังหวัดท่ีม ี
ศักยภาพที่ได้รับการประกาศเป็นเมืองกีฬา จ�านวน ๑๖  
จังหวัด พบว่าร้อยละ ๗๕ มีสนามกีฬาที่เป็นมาตรฐาน 
ไม่ครบทุกต�าบลในจังหวัดนั้น ๆ รวมถึงศูนย์วิทยาศาสตร์ 
การกีฬาท่ีได้มาตรฐานของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
มีเพียง ๕๘ แห่งเท่านั้น แบ่งเป็น ระดับภาค ๕ แห่ง 
ระดับจังหวัด ๓๖ แห่ง รวมทั้งสิ้น ๔๑ แห่ง และของ
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ๑๗ แห่ง แต่อย่างไรก็ตาม  
ยงัไม่ได้ยกระดับให้มมีาตรฐานในระดบัอาเซียน นอกจากนี้  
เมื่อพิจารณาถึงศูนย์ฝึกกีฬา พบว่าจากการด�าเนินงาน 
ตามตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาการกีฬา 
แห่งชาต ิ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๕) พบว่า ในปี  
๒๕๖๓ มศูีนย์ฝึกกฬีาจ�านวน ๕ ศูนย์ โดยอยูใ่นส่วนกลาง  
๑ ศูนย์ และส่วนภูมิภาคอีก ๔ ศูนย์ นอกจากนี้  
ความก ้าวหน ้าในการสร ้างศูนย ์ฝ ึกกีฬาแห ่งชาติ  
(National Training Center: NTC) อยูร่ะหว่างออกแบบ 
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อันดับเหรียญรางวัลของไทย
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แผนภาพที่ ๒-๗  อันดับเหรียญรางวัลของไทยในมหกรรมการแขงขันโอลิมปกฤดูรอน

ที่มา : การกีฬาแหงประเทศไทย กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา
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ก่อสร้างศูนย์ NTC แบบเต็มรูปแบบ โดยปัจจัยสนับสนุน 
ดังกล่าวควรมีมาตรฐานในระดับสากล เพื่อยกระดับ 
การพัฒนาศกัยภาพของนกักฬีาไปสูก่ฬีาเพือ่ความเป็นเลศิ 
และกีฬาเพื่อการอาชีพ อย่างไรก็ตาม ยังขาดการดูแล 
สวัสดิการของนักกีฬาตั้งแต่ก่อนการแข่งขัน ระหว่าง 
การแข่งขนัและภายหลงัการแข่งขนั อกีทัง้ จากการแพร่ระบาด 
ของ COVID-19 ทีท่�าให้การจัดฝึกอบรมและพฒันาบคุลากร 
กีฬานันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬาไม่สามารถ 
ด�าเนินการได้ตามก�าหนด จนส่งผลต่อกระทบต่อจ�านวน 
ของผูไ้ด้รบัการรบัรองมาตรฐานทีม่แีนวโน้มลดลงอย่างมาก  
รวมไปถึงการมีโครงการที่สนับสนุนให้เกิดมาตรการ
และนโยบายท่ีจะเข้ามาสนับสนุนบุคลากรด้านกีฬา 
และนันทนาการที่น้อยเกินไป จากข้อมูลทะเบียนบุคลากร 
ทางการกฬีาของชาต ิ โดยการกฬีาแห่งประเทศไทย ระหว่าง 
ปี ๒๕๖๑ - ๒๕๖๔ ทีม่กีารจัดเกบ็และเผยแพร่ข้อมูลล่าสดุ  
ณ เดือนพฤศจิกายน ๒๕๖๔ พบว่า จ�านวนผู้ลงทะเบียน 
บุคลากรด้านกีฬาระดับนานาชาติ มีแนวโน้มลดลง 
อย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะในช่วงปี ๒๕๖๓ - ๒๕๖๔ ถือว่า
ลดลงอย่างมากที่ ๑๗๙ คน และ ๖๐ คน ตามล�าดับ
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แผนภาพที่ ๒-๘  จำนวนผูลงทะเบียนบุคลากรดานกีฬาระดับนานาชาติ

ที่มา : การกีฬาแหงประเทศไทย กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา
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เพือ่ให้บคุลากรการกฬีาทกุกลุม่ 
ได้รบัการรบัรองมาตรฐาน
ในระดบัสากลหรือเทยีบเท่า 
ในระดบัสากล เพือ่เป็นก�าลงัส�าคญั 
ในการพฒันาการกฬีาทกุระดบั
ตัง้แต่กฬีาขัน้พ้ืนฐาน กีฬาเพือ่มวลชน 
กฬีาเพือ่ความเป็นเลศิและกฬีา 
เพือ่การอาชพี และอตุสาหกรรม 
การกีฬาของประเทศ
ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ
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เนือ่งจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19  
ส่งผลให้การคัดเลือกและฝึกอบรมผู้ลงทะเบียนบุคลากร 
ด้านการกีฬาไม่สามารถด�าเนินการได้อย่างต่อเนื่อง  
ตามระยะเวลาที่ก�าหนด ซึ่งสอดคล้องกับจ�านวนบุคลากร 
ด้านการกีฬาและนันทนาการที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน  
โดยกรมพลศกึษาทีล่ดลงเช่นเดียวกัน โดยปี ๒๕๖๔ อยูท่ี่ 
จ�านวน ๒,๗๘๑ คน ลดลงจากจ�านวน ๔,๔๙๕ คน  
ในปี ๒๕๖๓ ขณะที่จ�านวนนักวิทยาศาสตร์การกีฬาที่ขึ้น 
ทะเบียนเป็นสมาชิกกับสมาคมนักวิทยาศาสตร์การกีฬา 
แห่งประเทศไทยในปี ๒๕๖๔ เพิ่มขึ้นเล็กน้อยท่ีจ�านวน  
๕ คน จากปี ๒๕๖๓ ทีเ่พิม่ขึน้เพยีง ๑ คน แต่เมือ่เทียบกับ 
ช่วงปี ๒๕๖๑ - ๒๕๖๔ ถือว่าลดลงในสัดส่วนท่ีสูงมาก  
เมื่อเปรียบเทียบกับปี ๒๕๖๑ - ๒๕๖๒ ที่มีจ�านวน 
นกัวทิยาศาสตร์การกฬีาท่ีขึน้ทะเบียนกบัสมาคมฯ เพ่ิมข้ึน 
จ�านวน ๗๗ คน และ ๙๐ คน ตามล�าดับ ทั้งนี้ ณ เดือน 
พฤศจิกายน ๒๕๖๔ มีจ�านวนนักวิทยาศาสตร์การกีฬา 
ที่ขึ้นทะเบียน เป็นสมาชิกกับสมาคมจากทั่วประเทศ 
ทัง้หมด ๘๘๖ คน จากข้อมลูดงักล่าวสะท้อนถงึความเสีย่ง 
อย่างมาก ทีอ่าจจะไม่สามารถบรรลเุป้าหมายทีก่�าหนดให้ม ี
บุคลากรด้านการกีฬาของไทยมีคุณภาพและมาตรฐาน  
เพ่ิมขึน้เฉลีย่ร้อยละ ๕ ต่อปี ภายในปี ๒๕๖๕ ซึง่ปัจจบุนั 
ยังขาดการบูรณาการในการรวบรวมและวิเคราะห์ 
ฐานข้อมูล (Data Analytic) ที่ใช้ร่วมกันภายในและ 
ภายนอกองค์กรอย่างเป็นระบบ เช่น ฐานข้อมูลบุคลากร 
การกีฬา โดยการกฬีาแห่งประเทศไทย มเีพยีงฐานข้อมลู 
ของบุคลากรที่ได้ผ่านการอบรมพัฒนาบุคลากรการกีฬา  
(เช่น อบรมผูต้ดัสนิ อบรมผูฝึ้กสอน อบรมผูน้�าทางการกีฬา)  
จากการกฬีาแห่งประเทศไทย แต่ไม่มกีารบรูณาการร่วมกบั 
สมาคมกฬีา เพือ่รวบรวมฐานข้อมูลบคุลากรทีผ่่านการอบรม 
จากสมาคมกีฬา 

อย่างไรก็ตาม การพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ  
และกีฬาอาชีพของการกีฬาแห่งประเทศไทย มีแหล่ง 
งบประมาณในการสนบัสนนุการพฒันากฬีาจาก ๒ แหล่ง  
คอื จากการจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาล และงบประมาณ 
จากกองทนุพฒันาการกฬีาแห่งชาติ ซึง่ได้น�าไปสนบัสนนุ
ระบบการพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศทั้งในระดับชาติ/
นานาชาติ รวมทั้งการพัฒนากีฬาอาชีพและกีฬามวย  
ตลอดจนการพฒันาด้านวทิยาศาสตร์การกฬีา นอกจากนี ้
ในช่วงท่ีผ่านมามีธุรกิจสโมสรกีฬาเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง  
โดยปี ๒๕๖๑ มีจ�านวนธุรกิจกีฬาเพ่ิมข้ึนร้อยละ ๘.๙๘  
ปี ๒๕๖๒ เพิ่มขึ้นร้อยละ ๑๙.๒๓ สะท้อนให้เห็นว่า 
มีประชากรที่ให้ความสนใจ และต้องการพัฒนาตนเอง 
เพื่อเข้าสู่วงการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ และกีฬาอาชีพ
เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง

ท้ังนี้ แนวทางการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ  
และกีฬาอาชีพ ในอนาคตนั้น หากน�าผลการวิเคราะห ์
ความสามารถ ในการแข ่ ง ขั นของกลุ ่ ม กีฬา เ พ่ื อ 
ความเป็นเลศิ และกฬีาอาชพี ภายในห้วงระยะเวลาของแผน 
พฒันาการกฬีาแห่งชาต ิฉบับท่ี ๖ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๕)  
มาวิเคราะห์โดยใช้เครื่องมือ TOWS Matrix Model  
โดยการน�าจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ท่ีได้
จากกระบวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและ 
ภายในของกลุ่มกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ และกีฬาอาชีพ  
สามารถก�าหนดกลยุทธ์เพื่อใช้ในการพัฒนาในอนาคต 
โดยก�าหนด ๑) กลยุทธ์เชิงรุก โดยใช้จุดแข็งและโอกาส 
ที่มีมาก�าหนดกลยุทธ์ ๒) กลยุทธ์เชิงแก้ไข โดยใช้โอกาส
ที่มีมาก�าหนดกลยุทธ์เพื่อแก้ไขจุดอ่อน ๓) กลยุทธ์เชิงรับ  
ใช้จดุแขง็ทีม่มีาก�าหนดกลยทุธ์เพือ่แก้ไขจุดอ่อน ๔) กลยทุธ์ 
เชิงป้องกัน โดยใช้จุดอ่อนและอุปสรรคที่มี มาก�าหนด 
กลยุทธ์ ดังนี้



หน้า

๔๘

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

สามารถก�าหนดกรอบแนวทางการพัฒนาหลักได้ ๔ ประการ คือ (๑) ด้านนโยบาย  
ควรสนับสนุนให้มีสิทธิประโยชน์ทางภาษี โดยผลักดันให้เกิดเป็นมาตรการทางภาษี  
เพือ่ลดหย่อนภาษใีห้แก่นกักฬีาทีม่รีายได้ในการแข่งขันกีฬาจากต่างประเทศ และผูท้ีใ่ช้ทนุ 
ส่วนตัว จนสามารถผลกัดนันกักฬีาให้ก้าวไปสูค่วามเป็นเลศิและเพ่ือการอาชีพได้ (๒) ด้าน 
การบริหารจัดการ ควรสนับสนุนและผลักดันให้อคาเดมีกีฬาข้ึนทะเบียนกับสมาคมกีฬา  
เพือ่สร้างมาตรฐานให้กบัอคาเดมใีห้มมีาตรฐานเดยีวกนั ซึง่ครอบคลมุแนวทางการฝึกสอน  
คณุสมบติัของโค้ช เป็นต้น (๓) ด้านปัจจยัพืน้ฐานทีเ่กีย่วข้อง ควรส่งเสรมิและสนบัสนนุ 
ให้เกดิการน�าวทิยาศาสตร์การกีฬาและเทคโนโลยกีารกีฬาในด้านต่าง ๆ เช่น กายวภิาคศาสตร์  
สรีรวิทยาการออกก�าลังกาย การแพทย์ โภชนาการ จิตวิทยา วิทยาศาสตร ์
การเทคโนโลยต่ีาง ๆ มาประยกุต์ใช้ในการออกก�าลงักาย การฝึกซ้อมกฬีา และการแข่งขัน
กีฬา เพื่อพัฒนาศักยภาพร่างกายของนักกีฬาให้สามารถเล่นกีฬาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการกีฬาของผลิตภัณฑ์กีฬา โดยใช้ประโยชน์
จากวิทยาศาสตร์การกีฬาในการสร้างนวัตกรรม และอุปกรณ์การกีฬาท่ีช่วยสนับสนุน
และส่งเสริมการพัฒนานักกีฬา เพื่อยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของนักกีฬา 
รวมทั้งควรสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา 
ในการพัฒนานักกีฬา เพื่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถน�าไปต่อยอดองค์ความรู้ และ  
(๔) ควรส่งเสริมและสนบัสนนุการจดักจิกรรมการแข่งขันกฬีาให้มกีารแข่งขันอย่างสม�า่เสมอ  
โดยบูรณาการการด�าเนินงานร่วมกับสมาคมกีฬา ซึ่งกิจกรรมการแข่งขันกีฬาจะครอบคลุม 
ทั้งรายการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในช่วงอายุต่าง ๆ  ตามความเหมาะสมของชนิดกีฬา และ
รายการกีฬาอาชีพ

สามารถก�าหนดกรอบแนวทางการพัฒนาหลักได้ ๓ ประการ คือ (๑) ด้านนโยบาย  
ควรสนับสนุนการขยายฐานจ�านวนชนิดกีฬาในการจัดการแข่งขันกีฬาเยาวชนแห่งชาติ  
กฬีาแห่งชาต ิ เพือ่สนบัสนนุให้นกักีฬาแต่ละชนดิกีฬาได้มโีอกาสในการแสดงศกัยภาพ รวมถึง 
การสนับสนุนขยายจ�านวนชนิดกีฬาหรือประเภทกีฬาท่ีได้รับการประกาศเป็นกีฬาอาชีพ 
ในประเทศไทย สนับสนุนให้เกิดการผลักดันด้านการคุ้มครองสวัสดิภาพและสวัสดิการ 
ของนกักฬีา ต้ังแต่ก่อนการแข่งขัน ระหว่างการแข่งขัน และภายหลงัการแข่งขัน เพือ่สร้าง 
ความม่ันคงในชีวิตให้แก่นักกีฬา และควรผลักดันให้เกิดการปรับเปลี่ยนข้อกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องกับการกีฬาในระดับท้องถิ่น ซึ่งเป็นข้อจ�ากัดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
ไม่สามารถด�าเนินการด้านกฬีาในท้องถ่ินได้อย่างมปีระสิทธภิาพ (๒) ด้านการบริหารจดัการ  
ควรสนับสนุนให้เกิดการบูรณาการร่วมกันระหว่างหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการพัฒนา 
สนามกฬีาประเภทต่าง ๆ ให้ได้มาตรฐานสากล โดยการร่วมมอืกับท้องถ่ินในการซ่อมแซม  

๒) กลยุทธ์ 
 เชิงแก้ไข

๑) กลยุทธ์ 
 เชิงรุก



หน้า

๔๙

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

ปรับปรุง และพัฒนาสนามกีฬาในท้องถิ่น ให้อยู่ในสภาพที่ดีและได้มาตรฐานตามหลัก 
มาตรฐานสากล (๓) ด้านปัจจัยพื้นฐานที่เกี่ยวข้อง ควรสนับสนุนการจัดท�าฐานข้อมูล 
นกักฬีาและบคุลากรทางการกฬีา โดยบรูณาการการด�าเนนิงานร่วมกบัสมาคมกฬีา ครอบคลมุ 
นักกีฬากลุ่มเด็กและเยาวชน นักกีฬาสมัครเล่น และนักกีฬาอาชีพ เพื่อวางรากฐาน 
การติดตามข้อมลูนกักฬีาตัง้แต่เริม่เข้าสูว่งการกฬีา จนกระทัง่เลกิเล่นกฬีา หรอืผนัตวัไปสู ่
อาชีพอื่นในวงการกีฬา นอกจากนั้น ฐานข้อมูลนี้จะช่วยให้หน่วยงานหรือสมาคมกีฬา 
ที่เกี่ยวข้องสามารถเฟ้นหานักกีฬาท่ีมีแวว มีความสามารถไปพัฒนาต่อยอดเพื่อไปสู่กีฬา 
เพื่อความเป็นเลิศ และกีฬาอาชีพต่อไป รวมทั้ง สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรการกีฬา  
โดยการบูรณาการแลกเปลี่ยนความรู ้ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาระหว่างหน่วยงาน 
ทีเ่กีย่วข้องกบัสมาคมกีฬา สหพนัธ์กีฬา รวมถึงการฝึกอบรมจากผูเ้ช่ียวชาญด้านวทิยาศาสตร์ 
การกฬีา ทีป่ระสบความส�าเรจ็ในการใช้วทิยาศาสตร์การกฬีาจากในประเทศและต่างประเทศ

 

ควรสนบัสนุนให้เกดิมาตรการผ่อนปรนกจิการและกจิกรรมด้านการกฬีา เพือ่ป้องกนั 
การแพร่ระบาดของ COVID-19 พร้อมท้ังส่งเสรมิให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องมคีวามรู ้ ความเข้าใจ 
ในแนวทางการด�าเนินการตามคู่มือการปฏิบัติตามมาตรการผ่อนปรนกิจการและกิจกรรม 
ด้านการกีฬา เพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของ COVID-19 เพื่อให้สามารถจัดการแข่งขัน 
กีฬาได้และควรสนับสนุนให้เกิดการบูรณาการร่วมกันระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
สมาคมกฬีา และการกฬีาแห่งประเทศไทย ในการสนบัสนุนงบประมาณจากกองทุนพฒันา 
การกีฬาแห่งชาติ หรือหาแนวทางในการส่งเสริมการลงทุนเชิงบูรณาการระหว่างภาครัฐ 
และเอกชน เพือ่ส่งเสรมิการพฒันากฬีาอาชพี เพือ่พฒันานกักฬีาสมคัรเล่นทีม่คีวามสามารถ  
แต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ ที่ต้องการจะยกระดับตนเองขึ้นไปในระดับอาชีพ

ควรสนับสนนุให้เกดิการบรูณาการในการท�างานร่วมกนัของหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องกบั 
การพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศและกีฬาอาชีพ โดยจัดท�าแนวทางการปฏิบัติงาน 
ให้ทุกหน่วยงานได้รับทราบ เพื่อด�าเนินการขับเคลื่อนแผนพัฒนาการกีฬาสู่การปฏิบัต ิ
ตามขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานท่ีมีบทบาทท่ีเก่ียวข้องกับ 
การพฒันาการกฬีา และทราบความสมัพนัธ์ว่าหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของแต่ละหน่วยงาน 
ต้องมีการบูรณาการกับหน่วยงานใดบ้าง

๓) กลยุทธ์ 
 เชิงรับ

๔) กลยุทธ์ 
 เชิงป้องกัน



หน้า

๕๐

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

๒.๔  สถำนกำรณ์อุตสำหกรรมกำรกีฬำ

การพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาของประเทศไทย  
ให ้ความส�าคัญกับการพัฒนาบุคลากรการกีฬาและ 
นันทนาการเพื่อรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรม 
การกีฬา โดยก�าหนดเป็นส่วนหนึง่ในยทุธศาสตร์ชาต ิ ๒๐ ปี  
ซ่ึงเป็นแผนระดับที่ ๑ ที่ใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนา 
ประเทศในระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) โดยมุ่ง 
สร้างและพัฒนาบุคลากรการกีฬาและนันทนาการทั้งครู 
หรือผู้สอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา นักวิทยาศาสตร์การกีฬา  
ผู้บริหารการกีฬา อาสาสมัครกีฬา ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ต่าง ๆ อย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน สามารถถ่ายทอด 
ความรู้ให้เด็ก เยาวชน ประชาชนทั่วไป บุคคลกลุ่มพิเศษ  
และผู้ด้อยโอกาสได้อย่างถูกต้อง และสามารถต่อยอด 
ศกัยภาพในการพฒันาเป็นบคุลากรการกฬีาและนนัทนาการ 
ที่มีมาตรฐานของประเทศ รวมทั้งสนับสนุนและเสริม 
ศักยภาพรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรมการกีฬาและ 
นันทนาการและการพัฒนาให้เป็นศูนย์กลางการลงทุน 
และฐานการผลิตด้านอุตสาหกรรมการกีฬาของภูมิภาค 
เอเชียควบคู ่ กับการพัฒนาการกีฬาเชิ งท ่องเที่ ยว  
การสนับสนุนและส่งเสริมผลิตบุคลากรและการพัฒนา 
นวตักรรมทีส่นับสนนุอตุสาหกรรมการกฬีาและนนัทนาการ  
ตลอดจนมีมาตรการส่งเสริมและสนับสนุนผู้ประกอบการ 
กฬีาและนันทนาการ และธรุกิจทีเ่กีย่วข้องจากแผนระดบั  
ที ่๑ สูแ่ผนระดบัที ่๒ และแผนระดบัที ่๓ ซึง่เป็นแผนปฏบัิต ิ
ราชการของหน่วยงานต่าง ๆ ตามล�าดบั โดยแผนระดบัท่ี ๒  
ที่มีการถ่ายทอดเป้าหมายมาจากแผนระดับที่ ๑ ด้าน 
การก�าหนดนโยบายและทิศทางในการพัฒนาบุคลากร 
ด้านการกีฬาและนันทนาการ เพื่อรองรับการเติบโตของ 
อุตสาหกรรมการกีฬาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาธุรกิจและ 
อุตสาหกรรม ได้แก่ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
ประเด็นที่ ๑๔ ศักยภาพกีฬา แผนย่อยที่ ๒ การส่งเสริม 
การกีฬาเพือ่พัฒนาสูร่ะดับอาชพี โดยสนบัสนนุอตุสาหกรรม 
การกฬีา พร้อมผลกัดนัการกฬีาเชงิท่องเทีย่ว มกีารผลกัดนั 
ให้ประเทศไทยเป็นเจ้าภาพในการแข่งขนักฬีา และพฒันา 
เมอืงกฬีาต้นแบบเพือ่รองรบัการพฒันาต่อไป แผนการปฏริปู 
ประเทศด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และการพัฒนา 
ทรัพยากรมนุษย์ กิจกรรมปฏิรูปที่ ๓ การสร้างโอกาส 

ทางการกีฬาและพัฒนานักกีฬา การพัฒนาศูนย์พัฒนา 
นกักีฬาและวทิยาศาสตร์การกฬีา การพฒันาระบบจดัการ 
องค์ความรูเ้พือ่พฒันาความเข้มแข็งของการกีฬา เพือ่รองรบั 
การเตบิโตของอตุสาหกรรมการกฬีา แผนพฒันาเศรษฐกจิ 
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔)  
ในยุทธศาสตร์ที่ ๓ การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ 
และแข่งขันได้อย่างยัง่ยนื โดยพฒันาอตุสาหกรรมการกีฬา 
อย่างครบวงจร โดยส่งเสริมกิจกรรมกีฬาเพื่อสร้างรายได้  
รวมทั้งสนับสนุนการจัดมหกรรมกีฬานานาชาติ การเป็น 
เจ้าภาพงานกฬีาระดบัโลก และการจัดงานประชุมวชิาการ 
นานาชาตทิางด้านกฬีา เวชศาสตร์การกีฬา และวทิยาศาสตร์ 
การกีฬา การส่งเสริมธุรกิจและผู้ประกอบการที่เกี่ยวข้อง 
กับการกีฬาทั้งในอุตสาหกรรมการกีฬาและธุรกิจบริการ 
ที่เชื่อมโยงกับการกีฬา อาทิ ธุรกิจอุปกรณ์กีฬา ธุรกิจ 
สถานทีก่ารแข่งขนักฬีา และธรุกจิการฝึกสอนนกักีฬา รวมถงึ 
ส่งเสริมกิจกรรมด้านการตลาดและการประชาสัมพันธ ์
เพื่อสร้างการรับรู้ให้ประชาชนตระหนักถึงความส�าคัญ
ของการกีฬาและกระตุ ้นให้เกิดกิจกรรมการกีฬาและ
นันทนาการมากขึ้น และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
แห่งชาต ิฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ในหมดุหมาย 
ท่ี ๒ ไทยเป็นจดุหมายของการท่องเท่ียวท่ีเน้นคณุภาพและ 
ความย่ังยนื หมดุหมายที ่๔ ไทยเป็นศนูย์กลางทางการแพทย์ 
และสุขภาพมูลค่าสูง และหมุดหมายที่ ๗ ไทยมีวิสาหกิจ 
ขนาดกลางและขนาดย่อมท่ีเข้มแข็ง มีศักยภาพสูงและ
สามารถแข่งขันได้ โดยการพัฒนานี้เก่ียวข้องกับธุรกิจ 
และอตุสาหกรรมการกีฬาจะอยูใ่นกลุม่การพฒันาเศรษฐกิจ 
มูลค่าสูงที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ให้การท่องเที่ยวไทย 
มีจุดเด่นด้านการท่องเท่ียวรูปแบบเฉพาะ เช่น การกีฬา 
เชิงท่องเที่ยว นอกจากนั้นแผนระดับที่ ๓ ที่มีการถ่ายทอด 
เป้าหมายมาจากแผนระดบัท่ี ๑ และแผนระดบัท่ี ๒ นัน้ ได้แก่  
แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๖ (พ.ศ. ๒๕๖๐ -  
๒๕๖๕) ในยทุธศาสตร์ที ่๔ การพฒันาอตุสาหกรรมการกฬีา 
เพื่อเป็นส่วนส�าคัญในการสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ  
โดยมีเป้าหมายในการพัฒนา คือ อุตสาหกรรมการกีฬา 
ได้รับการส่งเสริมอย่างจริงจังจากภาครัฐและได้รับ 
การสนับสนุนจากสถาบันการเงินต่าง ๆ รวมทั้งมีระบบ 
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๕๑

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

การบรหิารจดัการทีดี่โดยเฉพาะเรือ่งฐานข้อมลู อตุสาหกรรม 
การกีฬามกีารเติบโตขึน้อย่างต่อเน่ือง ส่งผลต่อการจ้างงาน 
ที่ เ พิ่ ม ขึ้ นและสร ้ า งมู ลค ่ า เพิ่ มทาง เศรษฐกิ จ ให  ้
ประเทศไทยอย่างมีเสถียรภาพ และร่างแผนพัฒนา 
การท่องเที่ยวแห่งชาติ ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  
ในยทุธศาสตร์ที ่ ๓ ยกระดบัประสบการณ์ด้านการท่องเทีย่ว  
(Tourism Experience) โดยมเีป้าประสงค์ให้ประเทศไทย 
มีรูปแบบการท่องเที่ยวศักยภาพสูงที่โดดเด่น มีกิจกรรม 
และแหล่งท่องเที่ยวที่หลากหลาย เพื่อรองรับความสนใจ 
และพฤติกรรมที่แตกต่างกันของนักท่องเที่ยวแต่ละกลุ่ม  
และมีแนวทางในการส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงกีฬา  
(Sport Tourism) ของประเทศไทย ให้เป็นจุดหมาย 
ปลายทางท่ีน่าสนใจของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาท่ีพ�านัก
ตั้งแต่ในระยะสั้นถึงระยะยาว ผ่านจ�าหน่ายสินค้า การจัด
กิจกรรมนันทนาการและการแข่งขันกีฬาระดับประเทศ
และนานาชาติ

จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
การกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๖ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๕)  
ในยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬา
เพื่อเป็นส่วนส�าคัญในการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ  
พบว่าในช่วงท่ีผ่านมาการพัฒนาส่วนใหญ่ยังไม่สามารถ 

ด�าเนินงานได้ตามเป้าหมาย ซึ่งส่วนใหญ่ได้รับผลกระทบ 
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ในปี  
๒๕๖๓ และ ๒๕๖๔ โดย ๑) จ�านวนผู้ประกอบการ 
ท่ีเกี่ยวกับธุรกิจการกีฬามีอัตราการเพิ่มข้ึนเพียงร้อยละ 
๒.๐๒ จากค่าเป้าหมายร้อยละ ๕ ต่อปี ๒) การลงทุน 
จากภาคเอกชนในอุตสาหกรรมการกีฬาไทยมีอัตรา 
การเติบโตน้อยกว่าอัตราการเติบโตของมูลค่า GDP และ  
๓) มลูค่าการส่งออกทางการกฬีาโดยรวมมอีตัราการเตบิโต 
ลดลงร้อยละ ๑๗.๑๑ ในปี ๒๕๖๓ ส่วน ๔) จ�านวน 
กจิกรรมกฬีาเชงิท่องเทีย่วมอีตัราการเพิม่ข้ึนอย่างต่อเนือ่ง 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๑๐ ยังไม่มีการจัดเก็บรวบรวมข้อมูล 
อย่างเป็นระบบเพือ่ใช้ในการประเมนิผลการด�าเนนิงานได้  
ท้ังนี้ มีการพัฒนาท่ีสามารถด�าเนินงานได้ตามเป้าหมาย  
คือ การสามารถจัดตั้งเมืองกีฬาแห่งแรกได้ส�าเร็จ 

มูลค่าของอุตสาหกรรมการกีฬาประเทศไทย  
โดยรวบรวมจากผลประกอบการธุรกิจ ปีงบการเงิน  
๒๕๕๗ - ๒๕๖๓ จากกองข้อมูลธุรกิจ กรมพัฒนาธุรกิจ 
การค้า กระทรวงพาณิชย์ มีอัตราการเติบโตเฉลี่ยร้อยละ  
๓.๐๑ ดังแผนภาพที่ ๒ - ๙ ซึ่งใน ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ มี
มูลค่า ๒๑๕,๘๕๔ ล้านบาท ๒๒๕,๒๙๙ ล้านบาท และ 
๒๐๘,๐๑๐ ล้านบาท ตามล�าดับ

๐

๕๐,๐๐๐

๑๐๐,๐๐๐

๑๕๐,๐๐๐

๒๐๐,๐๐๐

๒๕๐,๐๐๐
มูลคาของอุตสหกรรมการกีฬา (ลานบาท)

๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓

๑๙๗,๐๘๗ ๒๐๙,๑๐๗ ๒๐๕,๒๔๓ ๒๑๕,๘๕๔ ๒๒๕,๒๙๙ ๒๐๘,๐๑๐
๑๗๖,๐๑๓

แผนภาพที่ ๒-๙  ผลประกอบการของธุรกิจ ปงบการเงิน พ.ศ. ๒๕๕๗ - ๒๕๖๓

ที่มา : กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย (๑๗ กุมภาพันธ ๒๕๖๕)

ผลประกอบการของธุรกิจ ประกอบดวย
•  การผลิตชุดและอุปกรณการกีฬา
•  กิจกรรมนันทนาการและการแขงขัน

•  การขายสงและสงออกสินคาเกี่ยวกับกีฬา
•  การผลิตและจำหนายเครื่องดื่มกีฬา
•  การขายปลีกสินคาเกี่ยวกับกีฬา

•  การดำเนินการใหความรูทางกีฬา
•  การดำเนินการใหเชาสถานที่และอุปกรณกีฬา
•  การดำเนินการซอมบำรุงเกี่ยวกับการกีฬา

๑๑.๙๗% ๖.๐๙% -๑.๘๔% ๕.๑๖% ๔.๓๗% -๗.๖๗%

๓.๐๑%
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๕๒

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

เมื่อพิจารณาด้านมูลค่าทางเศรษฐกิจในการจัด 
การแข่งขนักฬีาในประเทศ พบว่าในช่วงปี ๒๕๖๒ - ๒๕๖๔  
มูลค่าทางเศรษฐกิจในการจัดการแข่งขันกีฬาในประเทศ 
ลดลงเป็นอย่างมากจากปี ๒๕๖๒ มีมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
มากถึง ๒๓ พันล้านบาท เหลือเพียง ๗-๘ พันล้านบาท 
ในปี ๒๕๖๓ และ ๒๕๖๔ ตามล�าดบั ดงัแผนภาพที ่ ๒-๑๐  
ซ่ึงเป ็นผลมาจากสถานการณ์การแพร ่ระบาดของ  
COVID-19 ที่มีการงดการแข่งขันกีฬาไปอย่างไม่มีก�าหนด  
ซ่ึงส่งผลกระทบต่อรายได้จากการจัดการแข่งขันกฬีาในประเทศ  
ไม่ว่าจะเป็นรายได้ทีม่าจากนกัท่องเทีย่วชาวไทยทีม่กีารเข้าร่วม 
กีฬาเพื่อการท่องเที่ยวและนันทนาการ และนักท่องเที่ยว
ที่มาเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาอาชีพ ดังนั้นในช่วงที่ผ่านมา 
จึงยังไม่สามารถประเมินผลการด�าเนินงานด้านการสร้าง 
มูลค ่ าทาง เศรษฐกิจจากการจัดการแข ่ งขัน กีฬา 
ในประเทศได้ จงึควรพจิารณาตวัช้ีวดันี ้ ในแผนฉบบันีต่้อไป  

อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาถึงจ�านวนกิจกรรมกีฬา 
เชิงท่องเท่ียวท้ังของภาครัฐและภาคเอกชนท่ัวประเทศ  
พบว่า จากการประเมนิผลการด�าเนนิงานตามตัวช้ีวดัระดบั 
ยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๖  
(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๕) ยงัไม่มกีารจดัเก็บข้อมลูนี ้ เนือ่งจาก 
ไม่มงีบประมาณในการจดัเกบ็ข้อมูล แต่จากความก้าวหน้า 
ทางเทคโนโลย ี สามารถใช้ระบบดจิทัิลในการจดัเกบ็ข้อมลูได้  
ซึ่งสามารถจัดท�าแพลตฟอร์มในการจัดเก็บข้อมูลในแผน 
ฉบับนี้ นอกจากนั้น ประเทศไทยควรมีการจัดท�าข้อมูล 
ผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศด้านการกีฬา (Gross  
Domestic Sport Product: GDSP) และการประเมนิผล 
ตอบแทนทางสังคม (Social Return On Investment:  
SROI) เพือ่ประเมนิมลูค่าทางเศรษฐกจิและสังคมท่ีเกิดข้ึน 
ด้านกีฬาของประเทศได้อย่างชัดเจน

๐
๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔

แผนภาพที่ ๒-๑๐  มูลคาทางเศรษฐกิจในการจัดการแขงขันกีฬาในประเทศ

ที่มา : การกีฬาแหงประเทศไทย กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา

๒๓,๐๐๒,๒๔๙,๕๒๐

๗,๕๐๓,๕๙๕,๒๖๘ ๘,๕๘๘,๕๓๙,๖๒๗
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๕๓

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

ตำรำงที่ ๒-๒  มูลค่ำทำงเศรษฐกิจของกิจกรรมกีฬำจ�ำแนกตำมประเภท

ประเภท ๒๕๖๒
(ล้านบาท)

๒๕๖๓
(ล้านบาท)

๒๕๖๔
(ล้านบาท)

๑. การท่องเที่ยวเชิงกีฬา (Sports Tourism) ๘,๕๓๖.๓๖ ๑,๒๔๕.๗๑ ๑,๗๕๗.๑๙

๒. กีฬาเป็นเลิศ (Sports Excellence) ๒,๑๑๑.๐๖ ๗๐๘.๓๙ ๔๔๒.๔๐

๓. กีฬาอาชีพ (Professional Sports) ๒,๐๘๙๑.๑๘ ๕,๕๔๙.๔๙ ๖,๓๘๘.๙๓

รวม ๓,๑๕๓๘.๖๐ ๗,๕๐๓.๕๙ ๘,๕๘๘.๕๓

ที่มา : การกีฬาแห่งประเทศไทย กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

มูลค่าทางเศรษฐกิจในการจัดการแข่งขันกีฬา 
ในประเทศ สามารถจ�าแนกเป็นประเภทได้ดงันี ้การท่องเทีย่ว 
เชิงกีฬา (Sports Tourism) ในช่วงปี ๒๕๖๒ - ๒๕๖๔  
มีมูลค่า ๘,๕๓๖.๓๖ ล้านบาท ๑,๒๔๕.๗๑ ล้านบาท 
และ ๑,๗๕๗.๑๙ ล้านบาท ตามล�าดับ กีฬาเป็นเลิศ 
(Sports Excellence) ในช่วงปี ๒๕๖๒ - ๒๕๖๔ มีมูลค่า 
๒,๑๑๑.๐๖ ล้านบาท ๗๐๘.๓๙ ล้านบาท และ ๔๔๒.๔๐  
ล้านบาท ตามล�าดบั และกฬีาอาชพี (Professional Sports)  
ในช่วงปี ๒๕๖๒ - ๒๕๖๔ มมีลูค่า ๒๐,๘๙๑.๑๘ ล้านบาท 
๕,๕๔๙.๔๙ ล้านบาท และ ๖,๓๘๘.๙๓ ล้านบาท ตามล�าดบั

ส�าหรบัมลูค่าทางเศรษฐกิจกฬีาทีส่�าคญั จ�าแนกเป็น 
รายการที่มีการจัดกิจกรรมการแข่งขัน ได้ดังนี้ ๑) มูลค่า 
ทางเศรษฐกจิการท่องเท่ียวเชิงกีฬา (Sports Tourism)  
อาทิ รายการแข่งขันจักรยานยนต์ โมโต จีพี ๒๐๑๙ ในปี  
๒๕๖๒ มีมูลค่าสูงถึง ๓,๒๐๒.๒๖ ล้านบาท รายการ 
บรุรัีมย์ มาราธอน ในปี ๒๕๖๓ และ ๒๕๖๔ มมีลูค่าสูงถึง  
๔๕๙.๐๑ ล้านบาท และ ๙๓๕.๕๕ ล้านบาท ตามล�าดับ  
รายการว่ิงฮาล์ฟมาราธอน นานาชาติ เชียงราย ในปี  
๒๕๖๔ มีมูลค่าสูงถึง ๒๐๖.๗๓ ล้านบาท รายการเรือเร็ว  
Thailand Powerboat ในปี ๒๕๖๔ มีมูลค่าสูงถึง 

๓๑.๙๐ ล้านบาท และรายการ E-Sports ในปี ๒๕๖๔  
มมีลูค่าสงูถึง ๒๖๗.๐๑ ล้านบาท ๒) มูลค่าทางเศรษฐกจิ
กฬีาเป็นเลศิ อาทิ รายการแข่งขันกฬีาแห่งชาต ิครัง้ที ่๔๖ 
จังหวัดเชียงราย ในปี ๒๕๖๒ มีมูลค่าสูงถึง ๑,๓๑๘.๐๕ 
ล้านบาท รายการแข่งขันกีฬาเยาวชนแห่งชาติ จังหวัด
บุรีรัมย์ ในปี ๒๕๖๒ มีมูลค่าสูงถึง ๗๙๓.๐๑ ล้านบาท 
รายการจักรยานประเภทลู่ชิงแชมป์ประเทศไทย ในปี 
๒๕๖๔ มีมูลค่าสูงถึง ๒๖.๐๒ ล้านบาท รายการอีสปอร์ต
ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ในปี ๒๕๖๔ มีมูลค่าสูงถึง  
๖๙.๔๐ ล้านบาท และรายการจกัรยานประเภทลูชิ่งแชมป์ 
ประเทศไทย ในปี ๒๕๖๔ มมีลูค่าสงูถึง ๑๑๑.๘๔ ล้านบาท  
๓) มูลค่าทางเศรษฐกิจกีฬาอาชีพ อาทิ รายการแข่งขัน
ฟุตบอลไทยลีก ๑ ลีก ๒ ลีก ๓ และ ลีก ๔ ในปี ๒๕๖๒ 
มีมูลค่าสูงถึง ๙,๓๑๓.๐๐ ล้านบาท รายการกอล์ฟอาชีพ  
ไทยแลนด์ พจีีเอ ทัวร์ ในปี ๒๕๖๔ มีมลูค่าสงูถึง ๒๒๖.๘๐  
ล้านบาท รายการกอล์ฟอาชีพ ฮอนด้า แอลพจีีเอ ไทยแลนด์  
ในปี ๒๕๖๔ มีมูลค่าสูงถึง ๑,๙๐๖.๕๐ ล้านบาท รายการ
วอลเลย์บอลไทยแลนด์ ลีก (ชาย-หญิง) ในปี ๒๕๖๔  
มีมูลค่าสูงถึง ๒,๒๗๕.๙๕ ล้านบาท และรายการแข่งขัน
เจ็ตสกี เวิล์ด คัพ ในปี ๒๕๖๔ มีมูลค่าสูงถึง ๕๖๘.๖๕ 
ล้านบาท
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ตำรำงที่ ๒-๓  มูลค่ำทำงเศรษฐกิจของกิจกรรมกีฬำที่ส�ำคัญ จ�ำแนกเป็นรำยกำร

รำยกำร ๒๕๖๒
(ล้านบาท)

๒๕๖๓
(ล้านบาท)

๒๕๖๔
(ล้านบาท)

มูลค่าทางเศรษฐกิจการท่องเที่ยวเชิงกีฬา (Sports Tourism)

๑. จักรยานยนต์ โมโต จีพี ๒๐๑๙  ๓,๒๐๒.๒๖ - -

๒. บุรีรัมย์ มาราธอน - ๔๕๙.๐๑ ๙๓๕.๕๕

๓. E-Sports - ๓๓๕.๘๓ ๒๖๗.๐๑

๔. วิ่งฮาล์ฟมาราธอน นานาชาติ เชียงราย ๒๖๔.๔๓ - ๒๐๖.๗๓

๕. เรือเร็ว Thailand Powerboat - ๖๒.๖๒ ๓๑.๙๐

มูลค่าทางเศรษฐกิจกีฬาเป็นเลิศ

๑. กีฬาแห่งชาติ ครั้งที่ ๔๖ จังหวัดเชียงราย  ๑,๓๑๘.๐๕ - -

๒. กีฬาเยาวชนแห่งชาติ จังหวัดบุรีรัมย์ ๗๙๓.๐๑ - -

๓. รถคาร์ทชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย - ๒๕๑.๘๓ -

๔. จักรยานประเภทลู่ชิงแชมป์ประเทศไทย - ๑๗๔.๐๑ ๑๑๑.๘๔

๕. อีสปอร์ตชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย - ๓๒.๑๒ ๖๙.๔๐

๖. เพาะกายชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ๖๔ - - ๕๘.๑๓

๗. กระดานโต้คลื่นชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย - ๖๕.๒๔ ๒๖.๐๒

มูลค่าทางเศรษฐกิจกีฬาอาชีพ 

๑. ฟุตบอลไทยลีก ๑ ลีก ๒ ลีก ๓ และ ลีก ๔ ๙,๓๑๓.๐๐ - -

๒. วอลเลย์บอลไทยแลนด์ ลีก (ชาย-หญิง) ๔,๗๑๒.๕๕ ๒,๖๖๗.๘๐ ๒,๒๗๕.๙๕

๓. กอล์ฟอาชีพ ฮอนด้า แอลพีจีเอ ไทยแลนด์ - - ๑,๙๐๖.๕๐

๔. รถจักยาน เอฟเอ็มไอ ซุปเปอร์ไบค์ เวิลด์ แชมเปี้ยนชิพ ๑,๕๘๑.๖๘ - -

๕. เจ็ตสกี เวิล์ด คัพ ๗๐๔.๔๕ ๗๐๔.๙๘ ๕๖๘.๖๕

๖. กอล์ฟอาชีพ ไทยแลนด์ พีจีเอ ทัวร์ ๑๕๒.๑๔ ๑๓๖.๘๗ ๒๒๖.๘๐

๗. เจ็ตสกี โปร ทัวร์ ๒๓๖.๑๔ ๒๓๒.๘๗ -

ที่มา : การกีฬาแห่งประเทศไทย กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

ก า ร พั ฒ น า อุ ต ส า ห ก ร ร ม ก า ร กี ฬ า ข อ ง
ประเทศไทยที่ผ่านมามีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องหลากหลาย 
หน่วยงาน โดยหน่วยงานหลกั ได้แก่ กระทรวงการท่องเท่ียว 
และกฬีา การกฬีาแห่งประเทศไทย นอกจากนีย้งัมหีน่วยงาน 
ร่วมด�าเนินการอื่น ๆ ที่ส�าคัญ ได้แก่ การท่องเที่ยว
แห่งประเทศไทย กระทรวงพาณิชย์ กระทรวงการคลัง 
กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ส�านักงานต�ารวจแห่งชาติ ส�านักงาน 
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน กระทรวงอุตสาหกรรม 
สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย สภาหอการค้าแห่ง 
ประเทศไทย สื่อมวลชน และเอกชน เป็นต้น

เมือ่พจิารณาการวนิจิฉยัความสามารถในการแข่งขัน  
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของอุตสาหกรรม 
การกีฬาของประเทศไทย พบว่าหน่วยงานภาครัฐได้ม ี
การพัฒนาอตุสาหกรรมการกฬีา โดยก�าหนดให้เป็นส่วนหนึง่ 
ในยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ซึ่งเป็นแผนระดับที่ ๑ และ 
ถ่ายทอดลงสูแ่ผนระดับที ่๒ และแผนระดับที ่๓ ตามล�าดบั  
โดยแผนระดบัที ่๓ ทีถ่อืว่าเป็นกรอบแนวทางพฒันาการกฬีา 

ของประเทศนัน้ คอื แผนพฒันาการกีฬาแห่งชาต ิฉบบัที ่๖  
(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๕) มีการจัดตั้งหน่วยงานรับผิดชอบ 
การขบัเคลือ่นด�าเนนิงานการพัฒนาอตุสาหกรรมการกีฬา 
เพื่อเป็นส่วนส�าคัญในการสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ  
โดยกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาเป็นหน่วยงาน 
รับผิดชอบหลัก อย่างไรก็ตาม แม้จะมีการเชื่อมโยง 
กรอบแนวทางการพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬา จากแผน
ระดบัที ่๑ สูแ่ผนระดบัที ่๒ และแผนระดบัที ่๓ แต่ทีผ่่านมา 
การด�าเนินงานพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬายังขาด 
การบูรณาการร่วมกันของหน่วยงานต่าง ๆ ในการร่วมกัน 
ให้แลกเปลี่ยนข้อมูลในการพัฒนาฐานข้อมูลกลางส�าหรับ 
เกบ็และรวบรวมข้อมลูทีเ่กีย่วข้องกบัอตุสาหกรรมการกีฬา 
โดยตรง ท�าให้ภาครัฐขาดเครื่องมือในการวางแผนและ 
ก�าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาไทย 
ให้เติบโตอย่างยั่งยืน ส่วนนโยบาย Sport City ตาม 
แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ที่ขับเคลื่อนโดย การกีฬา 
แห่งประเทศไทย ซ่ึงต้องการให้เกิดการกระตุน้อตุสาหกรรม 
การกีฬาแบบครบวงจร โดยสนบัสนนุการด�าเนนิการธรุกิจ 
ท่ีเก่ียวข้องกับอตุสาหกรรมการกีฬา เช่น การผลติ บริการ  
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น�าเข้า/ส่งออก การจดัการแข่งขนั การพฒันาและสนบัสนุน 
นักกีฬา ทั้งนี้ จากการประเมินผลเมืองกีฬา ปี ๒๕๖๓  
ทั้ง ๑๖ จังหวัด ในด้านการส่งเสริมอุตสาหกรรมการกีฬา 
และธุรกิจด้านกีฬา พบว่า ๑๕ จังหวัด มีผลการประเมิน 
ความเหมาะสมอยูใ่นระดับปานกลาง ซึง่มเีพียง ๑ จังหวดั 
เท่านั้นท่ีมีการด�าเนินงานด้านการส่งเสริมอุตสาหกรรม 
การกีฬาและธุรกิจด้านกีฬาในระดับที่เหมาะสม

ด้านปัจจัยสนับสนุนที่เกี่ยวข้องในการพัฒนา 
อุตสาหกรรมการกีฬา พบว่าสถาบันการเงินของประเทศ 
ไม่มนีโยบายส่งเสรมิการลงทนุให้แก่ SMEs ภาคอตุสาหกรรม 
การกีฬา เน่ืองจาก SMEs ภาคอุตสาหกรรมการกีฬา 
มีเงินลงทุนและอัตราการจ้างงานต�่าไม่อยู่ในหลักเกณฑ ์
การส่งเสรมิการลงทนุ (สถาบนัการเงนิมนีโยบายการส่งเสรมิ 
ให้เฉพาะอตุสาหกรรมขนาดใหญ่) และทีส่�าคญัประเทศไทย 
ขาดแคลนบคุลากรท่ีมคีวามเชีย่วชาญด้าน R&D การสร้าง 
นวตักรรมทางการกฬีา ท�าให้ผูป้ระกอบการการผลติของไทย 
ไม่สามารถพฒันาระบบการผลติให้ก้าวเข้าสูม่าตรฐานสากล  
และไม่สามารถเพิ่มมูลค่าของสินค้าได้ ดังนั้น ภาครัฐควร
สนับสนุนการยื่นจดอนุสิทธิบัตร สิทธิบัตร หรือลิขสิทธิ์  
นวัตกรรมทางการกีฬาเชิงพาณิชย์ เพื่อสนับสนุนให ้
ผู ้ประกอบการสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มของสินค้าได้  
และสามารถแข่งขันได้ในตลาดโลก โดยผู้ประกอบการ 
ทางการกีฬาหลายรายมีความต้องการแรงงานท่ีมีความรู้  
ทักษะ และความสามารถในเรื่องนวัตกรรมของอุปกรณ ์
และการบรกิารทางการกีฬา วทิยาศาสตร์การกฬีา ซึง่เป็น 
สาขาวิชาที่หาได้ยากในปัจจุบัน นอกจากนั้น ภาครัฐควร
มีมาตรการด้านการเงินและ/หรือภาษี เช่น การให้สินเชื่อ
ดอกเบี้ยต�่า การค�้าประกันเงินกู้ รวมถึงการลดหย่อนภาษี 
เพื่อสนับสนุนผู้ประกอบการธุรกิจที่เก่ียวข้องกับการกีฬา 

อย่างไรกต็าม ปัจจบุนัประชาชนหนัมาให้ความใส่ใจ 
กับสุขภาพมากขึ้น ทั้งเรื่องอาหารและการออกก�าลังกาย 
ในรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งจะเห็นได้จากจ�านวนการจัดตั้งใหม่ 
ของธรุกจิทีเ่กีย่วกบัสถานท่ีออกก�าลงักาย เช่น สปอร์ตคลบั  
ศูนย์ฟิตเนส บริการแอโรบิค ศูนย์โยคะ ฯลฯ ที่มีแนวโน้ม 
การจัดตั้งใหม่เพิ่มขึ้นทุกปี และมีเทคโนโลยีที่อ�านวย 
ความสะดวกและช่วยส่งเสรมิธรุกจิและอตุสาหกรรมการกีฬา 
 

ท�าให้มีช่องทางในการเข้าถึงผู้บริโภคได้ง่ายขึ้น ส่งผลให้ 
ขนาดตลาดอุตสาหกรรมการกีฬา มีแนวโน้มที่จะเติบโต
เพิ่มขึ้นในอนาคต

ทั้งนี้ แนวทางการพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬา 
ในอนาคตนั้น หากน�าผลการวิเคราะห์ความสามารถ 
ในการแข่งขันของกลุ ่มอุตสาหกรรมการกีฬา ภายใน 
ห้วงระยะเวลาของแผนพฒันาการกฬีาแห่งชาต ิ ฉบับท่ี ๖  
(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๕) มาวิเคราะห์โดยใช้เครื่องมือ  
TOWS Matrix Model โดยการน�าจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส  
และอปุสรรค ทีไ่ด้จากกระบวนการวเิคราะห์สภาพแวดล้อม 
ภายนอกและภายในของกลุ่มอตุสาหกรรมการกีฬา สามารถ 
ก�าหนดกลยทุธ์เพือ่ใช้ในการพฒันาในอนาคต โดยก�าหนด  
๑) กลยุทธ์เชิงรุก โดยใช้จุดแข็งและโอกาสท่ีมีมาก�าหนด 
กลยุทธ์ ๒) กลยุทธ์เชิงแก้ไข โดยใช้โอกาสท่ีมีมาก�าหนด 
กลยุทธ์เพื่อแก้ไขจุดอ่อน ๓) กลยุทธ์เชิงรับ ใช้จุดแข็งท่ีม ี
มาก�าหนดกลยทุธ์เพือ่แก้ไขจดุอ่อน ๔) กลยทุธ์เชงิป้องกนั  
โดยใช้จุดอ่อนและอุปสรรคที่มีมาก�าหนดกลยุทธ์ ดังนี้

ภาครัฐควรสนับสนุน 
การยื่นจดอนุสิทธิบัตร 
สิทธิบัตร หรือลิขสิทธิ์  
นวัตกรรมทางการกีฬา 
เชิงพาณิชย์ เพื่อสนับสนุน 
ให้ผู้ประกอบการสามารถ 
สร้างมูลค่าเพิ่มของสินค้าได้  
และสามารถแข่งขันได้ 
ในตลาดโลก



หน้า

๕๗

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

ควรสนบัสนุนการจดัท�าฐานข้อมลูความต้องการของผูบ้รโิภคด้านกีฬา เพือ่สนับสนนุ 
ข้อมลูให้กบัผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรม โดยฐานข้อมลูนีอ้าจสามารถแจกแจงความต้องการ 
ด้านกีฬาได้ตามกลุ่มเป้าหมาย ควรส่งเสริมและสนับสนุนผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม 
การกีฬาให้ครอบคลุมทั้งภาคการผลิต ภาคการค้า และภาคบริการ ในด้านการพัฒนา 
ผลติภัณฑ์และบรกิาร การพัฒนาด้านมาตรฐาน การใช้เทคโนโลยแีละนวัตกรรมในการเพิม่ 
มูลค่าผลิตภัณฑ์และบริการ และควรผลักดันให้ผู้ประกอบการให้ความสนใจ และพัฒนา 
ผลติภัณฑ์ให้เหมาะสมกบัผูบ้รโิภคเฉพาะกลุม่มากข้ึน เช่น กลุ่มผูส้งูอาย ุและกลุม่ผูเ้ล่นกฬีา  
Esports

ควรส่งเสริมและสนับสนุนการจัดท�าฐานข้อมูลกลางในด้านการกีฬา โดยรวบรวม 
ข้อมลูทีเ่กีย่วข้องกบัอตุสาหกรรมการกีฬาโดยตรง เพือ่ให้ภาครฐัสามารถน�าข้อมลูดงักล่าว 
ไปใช้วางแผนและก�าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาได้ สนับสนุนให้เกิด 
การถ่ายทอดและพฒันาเทคโนโลย ีจากการทดลองผลติในห้องทดลอง (Lab Scale) ให้ขยาย 
ไปสู่การผลิตเชิงพาณิชย์ (Commercialization Scale) และให้ค�าปรึกษาแนะน�า 
ในการพฒันาผลิตภณัฑ์และบรกิาร การพัฒนาด้านมาตรฐาน การใช้เทคโนโลยแีละนวัตกรรม 
ในการเพิม่มลูค่าผลติภณัฑ์และบรกิาร ควรสนบัสนนุให้เกดิศนูย์บรกิารธรุกจิอตุสาหกรรม 
การกฬีา เพือ่สนบัสนนุข้อมลูของอตุสาหกรรมการกฬีาอย่างครบวงจร โดยครอบคลมุข้อมลู 
ทางอตุสาหกรรม กระบวนการรบัรองผลติภณัฑ์จากสหพนัธ์กีฬานานาชาต ิ โอกาสการลงทนุ  
โอกาสทางธรุกจิ การเข้าถงึแหล่งเงนิทนุ และการเพิม่ความสามารถในการแข่งขนั รวมทัง้ 
สนบัสนนุให้ผลติภัณฑ์และบรกิารในอตุสาหกรรมการกฬีา สามารถเข้าถงึผูบ้รโิภคได้มากขึน้ 
ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยการจดักจิกรรมแสดงและจ�าหน่ายสนิค้า การจดั Online  
Exhibition หรือ ผ่าน e-Marketplace และสนับสนุนการส่งเสริมการลงทุนให้แก ่
อุตสาหกรรมการกีฬา พร้อมทั้งจัดหาแหล่งเงินกู้ที่มีอัตราดอกเบี้ยต�่า 

ควรสนับสนุนและผลักดันให้ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมการกีฬา น�าเทคโนโลย ี
สารสนเทศมาใช้ในการด�าเนินธุรกิจ (Digital transformation) เพื่อลดผลกระทบจาก 
สถานการณ์ COVID-19 เช่น การถ่ายทอดสดออนไลน์ผ่านแพลตฟอร์ม และควรสนบัสนนุ 
ให้มสีทิธิประโยชน์ทางภาษ ี โดยผลกัดนัให้เกิดเป็นมาตรการลดหย่อนภาษสี�าหรบัผูส้นับสนนุ 
ทางด้านการกีฬา

ควรสนับสนนุให้มีสทิธปิระโยชน์ทางภาษ ี โดยผลกัดันให้เกิดเป็นมาตรการทางภาษี
เพื่อส่งเสริมผู้ประกอบการ โดยครอบคลุมถึงสิทธิประโยชน์ทางด้านภาษีและอากรน�าเข้า
เครือ่งจักร รวมถงึมาตรการลดหย่อนภาษี เพือ่ช่วยเหลอืผูป้ระกอบการทีไ่ด้รบัผลกระทบ 
จากสถานการณ์ COVID-19

๑) กลยุทธ์ 
 เชิงรุก

๒) กลยุทธ์ 
 เชิงแก้ไข

๓) กลยุทธ์ 
 เชิงรับ

๔) กลยุทธ์ 
 เชิงป้องกัน
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กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

๒.๕ ผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดของ COVID-19 ที่ส่งผลต่อวงกำรกีฬำไทย

กระทรวงสาธารณสขุพบผู้ป่วย COVID-19 รายแรก 
ในประเทศไทย เมื่อวันที่ ๑๒ มกราคม ๒๕๖๓ โดยเป็น 
นักท่องเที่ยวหญิงชาวจีน อายุ ๖๐ ปี ที่เดินทางมาจาก 
เมืองอู่ฮั่น สาธารณรัฐประชาชนจีน ส่วนการแพร่ระบาด 
ในประเทศไทยที่เกี่ยวข้องและเชื่อมโยงกับการกีฬา คือ  
ในปี ๒๕๖๓ มเีหตกุารณ์การตดิเชือ้เป็นกลุม่ก้อนขนาดใหญ่  
ที่สนามมวยรายการ “ลุมพินีแชมป์เปียนเกียรติเพชร”  
ณ สนามมวยเวทลีมุพินี จากเซยีนมวยทีม่าร่วมงาน ซ่ึงเป็น  
Super Spreader แพร่เช้ือให้กบัคนทีม่าสนามมวยมากกว่า  
๕๐ คน และคนที่ติดเชื้อได้แพร่กระจายให้คนอื่นต่อไป 
เป็นวงกว้างในพืน้ทีจ่งัหวดัต่าง ๆ  ทัว่ประเทศ และในปี ๒๕๖๔  
เกิดเหตุการณ์การติดเชื้อเป็นกลุ่มก้อนจากเวทีมวยจะนะ  
ซึ่งจัดเมื่อวันที่ ๘ - ๙ เมษายน ๒๕๖๔ อย่างไรก็ตาม  
จากสถานการณ์การแพร่ระบาด COVID-19 ในประเทศไทย  
รฐับาลไทยได้จัดต้ังศูนย์บริหารสถานการณ์การแพร่ระบาด 
ของโควิด-19 (ศบค.) เพื่อท�าหน้าที่ก�าหนดนโยบายและ 
มาตรการเร่งด่วนในการบรหิารสถานการณ์การแพร่ระบาด 
ของ COVID-19 โดยมาตรการหรอืนโยบายทีมี่การประกาศใช้  
ได้แก่ พระราชก�าหนดการบริหารราชการในสถานการณ์
ฉุกเฉิน การรณรงค์ให้อยู่บ้านหยุดเชื้อเพื่อชาติ มาตรการ 
ให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ของสถาบันการเงิน การเยียวยา 
ประชาชน เกษตรกร ผูป้ระกอบการ บคุลากรทางการแพทย์ 
และกลุ่มผู้ใช้แรงงาน เป็นต้น โดยกระทรวงการท่องเที่ยว 
และกีฬามีการจัดท�ายุทธศาสตร์การฟื้นฟูและขับเคลื่อน 
ภารกิจของกระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีาในสถานการณ์ 
การระบาดของ COVID-19 และคูม่อืการปฏบัิตติามมาตรการ 
ผ่อนปรนกิจการและกิจกรรมด้านการกีฬาเพ่ือป้องกัน 
การแพร่ระบาดของ COVID-19 ท่ีมมีาตรการหรอืนโยบาย 
ทางด้านการกีฬา ได้แก่ สร้างกระแสกีฬา การเล่นกีฬา 
สร้างพลานามยัให้อยูใ่นสงัคมและสอดคล้องกบัสถานการณ์ 
การแพร่ระบาดของ COVID-19 การสร้างมาตรฐานแห่ง 
ความปกตใิหม่ของการจดัการเรยีนการสอนทางวชิาการกีฬา  
การสร ้างนวัตกรรมกีฬาเสมือนจริงและกีฬาดิจิทัล  
เพ่ือการพัฒนากฬีาท่ามกลางวกิฤตการแพร่ระบาด COVID-19  
การพัฒนาการจัดการแข่งขนักฬีามาตรฐานความปกตใิหม่ 

เพือ่ฟ้ืนฟเูศรษฐกจิไทย และเช่ือมโยงการกฬีาเชิงท่องเทีย่ว  
การเร่งเยยีวยาบุคลากรกฬีาและผูป้ระกอบการในอตุสาหกรรม 
การกีฬาของประเทศ ทั้งนี้ ผลกระทบที่เกิดขึ้นจาก 
สถานการณ์การแพร่ระบาด COVID-19 และมาตรการเพ่ือ 
รบัมอืการแพร่ระบาดของ COVID-19 ของรฐับาลได้สร้าง 
ผลกระทบทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคม โดยในมิติด้าน 
เศรษฐกิจนั้น สมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ 
มีการประเมินมูลค่าความสูญเสียจากการที่ไม่สามารถ 
จดัการแข่งขนัได้ไว้ทีป่ระมาณ ๕,๒๓๕ ล้านบาท นอกจากนัน้ 
สถานการณ์ COVID-19 ท่ีเกดิข้ึนยังส่งผลกระทบต่อธรุกจิ 
ต่าง ๆ อีกมากมาย ได้แก่ ธุรกิจกีฬาอาชีพและธุรกิจ 
การแข่งขันกฬีา ต้องปรบัเปลีย่นปฏทินิการจดังานกิจกรรม 
กฬีา นกักฬีาต้องปรบัเปลีย่นวธิกีารและตารางการฝึกซ้อม 
กฬีา เพือ่ให้สอดคล้องกับการเลือ่นการจดัการแข่งขันกฬีา  
ธรุกิจบรกิารกฬีาและธรุกจิวทิยาศาสตร์การกฬีา ต้องปรบั 
แผนการตลาดเพื่อหารายรับให ้ เพียงพอกับต ้นทุน 
การด�าเนินธุรกิจ เน่ืองจากเป็นสถานที่กลุ ่มเสี่ยงที่อยู ่
ในค�าสั่งปิดสถานที่เป็นการชั่วคราวจากสถานการณ์  
COVID-19 ธรุกจิผลติภณัฑ์กฬีา/อาหารและยา ต้องปรบั 
แผนการตลาดและปรับเปลี่ยนวิธีการจ�าหน่ายสินค้า 
โดยเน้นการจ�าหน่ายสินค้าในระบบออนไลน์มากขึ้น  
และธุรกิจท่องเท่ียวเชิงกีฬา ได้แก่ โรงแรม ที่พัก  
ร ้านอาหาร สถานที่ท ่องเที่ยว ร ้านขายสินค้าและ 
ของที่ระลึก ต้องปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กรหรือลด 
จ�านวนพนักงานเนื่องจากถูกยกเลิกการจองท่ีพักและ 
ขาดรายได้ 

จากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ในประเทศไทย  
รฐับาลจงึมมีาตรการการรกัษาระยะห่างทางสงัคม (Social  
distancing) เพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของ COVID-19  
ในวงกว้าง ซึ่งได้ส่งผลกระทบต่อวงการกีฬาไทย ดังนี้  
๑) การจดัการแข่งขนักีฬารายการต่าง ๆ ทัง้ในระดบัประเทศ 
และนานาชาต ิ ต้องยกเลกิการแข่งขนั/เลือ่นการแข่งขนั หรอื 
เปลีย่นเป็นการแข่งขันแบบปิดแทน ๒) การด�าเนนิกิจกรรม/ 
การบริหารงานภายในหน่วยงาน/องค์กรที่เก่ียวข้องกับ 



หน้า

๖๐

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

การกีฬาเกิดการเปลี่ยนแปลง และ ๓) งดกิจกรรมและปิด 
สถานท่ีซึง่มโีอกาสเสีย่งต่อการแพร่ระบาดของ COVID-19  
เช่น สถานที่ออกก�าลังกาย ฟิตเนส สระว่ายน�้าสาธารณะ 
สถานท่ีฝึกสอนกีฬา รวมทัง้สถานทีจั่ดประชมุ ศูนย์ประชุม 
ต่าง ๆ เป็นต้น ๔) มาตรการควบคุมกิจกรรมเสี่ยงและ 
จ�ากดัเวลาเปิดปิดสถานที ่ ๕) มาตรการกักกนัตวัผูท้ีเ่ดนิทาง 
มาจากนอกพืน้ท่ี ๖) มาตรการผ่อนปรนกจิการและกจิกรรม 
ด้านการกีฬา

อย่างไรก็ตาม จากสถานการณ์การแพร่ระบาด 
ของ COVID-19 ในประเทศไทย ประเทศไทยได้มีการจัด 
การแข่งขนัแบดมนิตันครัง้ประวติัศาสตร์ โดยเป็นเจ้าภาพ 
จดัการแข่งขนั ๓ รายการใหญ่ระดบัโลก ณ อมิแพค อารน่ีา  
เมืองทองธานี ซึ่งประกอบด้วยรายการ Asia Open I  
(Super 1000) วันที่ ๑๒ - ๑๗ มกราคม ๒๕๖๔ Asia 
Open II (Super 1000) วนัท่ี ๑๙ - ๒๔ มกราคม ๒๕๖๔ 
และ HSBC BWF World Tour Final 2020 ในวันที่  
๒๗ - ๓๑ มกราคม ๒๕๖๔ ซึง่ด�าเนนิการในรปูแบบ Bubble  
Quarantine ตามมาตรการการป้องกันการแพร่ระบาด 
โดยกระทรวงสาธารณสุขของประเทศไทยอย่างเข้มงวด 
ภายใต้มาตรการในรปูแบบ New Normal โดยไม่อนญุาต 
ให้แฟนแบดมนิตนัและผูท้ีไ่ม่มส่ีวนเก่ียวข้องเข้าไปในสนาม 
โดยเด็ดขาด โดยการจัดการแข่งขันในคร้ังน้ีเป็นการจัด 
การแข่งขันแบดมินตันในระดับโลกที่มีความส�าคัญสูง  
ซึง่จะเป็นประโยชน์ยิง่ต่อการขบัเคลือ่นเศรษฐกจิของประเทศ 
และยังช่วยพัฒนาวงการกีฬาของประเทศไทยน�ารายได้ 
มาสูป่ระเทศไทย ส่งเสรมิการท่องเทีย่ว สร้างความเชือ่มัน่ 
ถึ งศักยภาพด ้ านสาธารณสุขของประเทศไทยใน 
การควบคมุ ก�ากบัดูแล และบรหิารจัดการการแพร่ระบาด 
ของ COVID-19 ตลอดจนเป็นการประชาสมัพันธ์ สร้างชือ่เสียง  
และภาพลักษณ์ที่ดีของประเทศไทยสู ่สายตาชาวโลก  
ผ่านการถ่ายทอดสดการแข่งขนัแพร่ภาพทัว่โลก ซึง่มผีูช้ม 
มากกว่า ๑,๐๐๐ ล้านครัวเรือน อันเป็นการเพิ่มมูลค่า 
ทางเศรษฐกจิให้แก่ประเทศไทยในระยะยาว และเป็นต้นแบบ 
ให้กีฬาอืน่ ๆ ต่อไป โดยประเทศไทยมีการก�าหนดมาตรการ 
ในการคัดกรองอย่างเข้มงวดตลอดช่วงการด�าเนินการ  
มีขั้นตอนและระเบียบปฏิบัติ ดังนี้

๑) นักกีฬาแบดมินตันต่างชาติ ๒๒ ประเทศที่เข้าร่วม
การแข่งขันหลังเดินทางถึงประเทศไทยต้องเข้ารับ
การกักตัวอยู่ใน Bubble Quarantine ทันที 

๒) นักกีฬาและเจ้าหน้าที่ทุกคนก่อนออกเดินทาง 
ต้องมีเอกสารฟิตทูฟลาย (Fit To Fly) ออกโดย
แพทย์ตรวจหา COVID-19 ล่วงหน้า ๗๒ ชั่วโมง
ก่อนเดินทาง

๓) นักกีฬาท่ีแพทย์ได้ยืนยันว่าไม่มีเช้ือจึงจะเดินทาง 
ออกมาและเข้าประเทศไทยได้ ทุกคนต้องเข้าอยูใ่น 
สถานที่กักตัวตั้งแต่วันที่ ๔ - ๓๑ มกราคม ๒๕๖๔  
ห้ามออกก่อนครบก�าหนด ๑๔ วัน

๔) นักกีฬาเดินทางมาถึงประเทศไทยต้องได ้รับ 
การตรวจเชื้อทันที และถูกกักตัวในห้องพัก และ 
ไม่อนุญาตให้เปลี่ยนห้องพักจากที่จัดเตรียมไว้ให้

๕) นักกีฬาท่ีผลตรวจเป็นลบสามารถออกมาฝึกซ้อม 
และเตรยีมร่างกายได้ตัง้แต่วนัที ่ ๖ มกราคม ๒๕๖๔  
หลังจากนั้นจะมีการตรวจหาเช้ืออย่างต่อเนื่อง
และถี่มาก ตั้งแต่ก่อน ระหว่าง และหลังการกักตัว 
โดยตรวจหาเชื้อไม่น้อยกว่าสัปดาห์ละ ๒ ครั้ง

๖) นกักฬีาทุกคนต้องรบัประทานอาหารกล่องคนเดยีว 
ในห้องพักเดี่ยว

๗) นกักฬีาจะมกีารแบ่งแยกประเทศ ทัง้ในเชงิกายภาพ 
และตารางเวลาซ้อม ห้ามแต่ละประเทศพบกัน 
นักกีฬาจากประเทศต่าง ๆ จะพบกันขณะแข่งขัน
เท่านั้น 

๘) ด้านการแข่งขันมีการลดสนามเหลือเพียง ๓ สนาม 
เพื่อเว้นระยะห่าง และการรับลูกขนไก่เปลี่ยนจาก
รับจากมือผู้ตัดสินเป็นรับจากเครื่อง

๙) นักกีฬาเมื่อกักตัวครบ ๑๔ วัน ในบับเบิลแล้ว
ยังไม่สามารถออกจากบับเบิลได้จนกว่าจะถึง 
วันสุดท้ายของรายการแข่งขันที่ ๓ 

๑๐) นักกีฬาท่ีตกรอบหากมีความประสงค์จะออก 
จากบับเบิลต้องรอจนพ้น ๑๔ วัน และไม่สามารถ 
เข้ามาในบับเบิลได้อีก รวมทั้งห้ามผู้ที่อยู่ภายนอก 
บับเบิลเข้าโดยเด็ดขาด

๑๑) หากมีการกระท�าผิดมาตรการแม้เพียงข้อเดียว 
จะหมดสิทธิ์แข่งขัน และต้องถูกตรวจเชื้ออีกครั้ง 
ก่อนถูกส่งตัวกลับไปประเทศของตน  
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

๓. ผลกำรพัฒนำกำรกีฬำในระยะที่ผ่ำนมำ

การพัฒนาการกีฬาของประเทศตั้งแต่แผนพัฒนา 
การกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๑ (พ.ศ. ๒๕๓๑ - ๒๕๓๙) ถึง 
แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๖ (พ.ศ. ๒๕๖๐ -  
๒๕๖๕) ได้ให้ความส�าคัญกับเป้าหมายเพือ่ให้คนไทยได้รบั 
การส่งเสริมให้ออกก�าลังกายและเล่นกีฬาจนเป็นวิถีชีวิต  
มสีขุภาพทีด่ ี มนี�า้ใจนกักีฬา และเพือ่พัฒนานกักฬีาของชาติ 
ให้ประสบความส�าเร็จในการแข่งขันระดับต่าง ๆ สร้าง 
ความภาคภูมิใจและความสามัคคีของคนในชาติ และเพื่อ 
ยกระดับการบริหารจัดการกีฬาทุกมิติอย่างเป็นระบบ 
ตามหลกัธรรมาภบิาล ให้เกดิการสร้างรายได้ สร้างอาชพี  
และพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

โดยในช่วงการด�าเนินงานของแผนพัฒนาการกีฬา 
แห่งชาติ ฉบับที่ ๖ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๕) ประชาชน
ทุกภาคส่วนมีความสนใจในการออกก�าลังกายและเล่น 
กฬีา และอุตสาหกรรมการกฬีาสามารถช่วยสร้างมลูค่าเพิม่ 
ทางเศรษฐกิจของประเทศ แต่ประเทศไทยยังไม่ประสบ 
ความส�าเร็จในการแข่งกฬีาทัง้ในระดับภมูภิาค ระดบัทวปี  
และระดับโลกได้ตามเป้าหมาย โดยในการแข่งขันซีเกมส์  
ครั้งที่ ๒๙ (ปี ๒๕๖๐) ได้อันดับที่ ๒ และครั้งที่ ๓๐  
(ปี ๒๕๖๒) ได้อนัดบัที ่๓ จากเป้าหมายทีต้่องได้อนัดบัท่ี ๑  
การแข่งขันอาเซียนพาราเกมส์ ครั้งที่ ๙ (ปี ๒๕๖๐)  

ได้อนัดบัที ่ ๓ จากเป้าหมายทีต้่องได้อนัดบัท่ี ๑ การแข่งขัน 
เอเชียนเกมส์ ครั้งที่ ๑๘ (ปี ๒๕๖๑) ได้อันดับที่ ๑๒ จาก 
เป้าหมายท่ีต้องได้อนัดบัท่ี ๖ การแข่งขันเอเชียนพาราเกมส์  
ครั้งที่ ๒ (ปี ๒๕๖๑) ได้อันดับที่ ๗ จากเป้าหมายที่ต้องได้
อันดับที่ ๖ และการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกเกมส์ ครั้งที่ ๓๒  
(ปี ๒๕๖๔) ได้อันดับที่ ๑๒ ของเอเชีย จากเป้าหมายที่
ต้องได้ไม่ต�่ากว่าอันดับที่ ๗ ของเอเชีย 

ท้ังนี้ แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๖  
(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๕) ได้ก�าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ไว้  
๖ ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ๑) การส่งเสริมให้เกิดความรู้และ 
ความตระหนกัด้านการออกก�าลงักายและการกีฬาข้ันพืน้ฐาน  
๒) การส่งเสรมิให้มวลชนมกีารออกก�าลงักายและมส่ีวนร่วม 
ในกิจกรรมการกีฬา ๓) การพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
และต่อยอดเพื่อความส�าเร็จในระดับอาชีพ ๔) การพัฒนา 
อุตสาหกรรมการกีฬาเพื่อเป็นส่วนส�าคัญในการสร้าง 
มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ ๕) การพัฒนาองค์ความรู้และ 
นวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา และ ๖) การยกระดับ
การบริหารจัดการด ้านการกีฬาให ้มีประสิทธิภาพ  
ซ่ึงผลการด�าเนินงานตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๕) ตามประเดน็ยทุธศาสตร์ 
มีรายละเอียดดังนี้
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การส่งเสริมให้เกิดความรู ้และความตระหนักด้านการออกก�าลังกายและ 
การกีฬาขั้นพื้นฐาน ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เนื่องจากการส่งเสริมการเรียนรู้ด้าน 
การออกก�าลงักายและการกฬีาข้ันพืน้ฐานในสถานศกึษายงัไม่เป็นระบบและเป็นมาตรฐาน 
เดียวกัน การพัฒนาคุณภาพของครูพลศึกษาให้มีมาตรฐานและการจัดสรรให้มีการบรรจุ 
ครพูลศกึษาในสถานศกึษาทัว่ประเทศยงัไม่ถกูก�าหนดเป็นนโยบายและยงัไม่ได้ด�าเนนิการ 
ให้ประสบความส�าเร็จได้ การจัดกิจกรรมการให้ความรู้และส่งเสริมการออกก�าลังกาย 
และการเล่นกีฬาในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษายังไม่เกิดข้ึนอย่างเป็นรูปธรรม  
ยงัไม่เกดิการมีส่วนร่วมของสถาบนัครอบครวัและชมุชนในการส่งเสรมิและพฒันาการกฬีา 
ในสถานศึกษา ระบบการศึกษาไทยมีการเรียนการสอนที่ยังไม่ได้ให้ความส�าคัญกับ 
การส่งเสริมการออกก�าลังกายและการเล่นกีฬาในสถานศึกษาเท่าที่ควร ส่งผลให้เด็กและ 
เยาวชนขาดความตระหนัก ทักษะ และความรู้ในการออกก�าลังกายและการเล่นกีฬา 
อย่างถูกต้อง รวมทั้งขาดระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ ส�าหรับการวางแผนและการบริหาร
จัดการในการส่งเสริมและพัฒนาการออกก�าลังกายและการกีฬาข้ันพ้ืนฐานอย่างมี
ประสิทธิภาพ

 

การส่งเสริมให้มวลชนมีการออกก�าลังกายและมีส่วนร่วมในกิจกรรมการกีฬา  
การขับเคลื่อนยังไม่ประสบความส�าเร็จ ไม่มีการก�าหนดแนวทางการพัฒนาสถานที ่
ออกก�าลังกายและเล่นกีฬา รวมท้ังการจัดหาอุปกรณ์กีฬาท่ีเก่ียวข้องอย่างเพียงพอและ 
เหมาะสม เพื่อเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงการออกก�าลังกายและเล่นกีฬาทุกพื้นที่ทั่วประเทศ  
การเผยแพร่ความรู้เพื่อสร้างความตระหนักด้านการออกก�าลังกาย การเล่นกีฬา และ 
การดูแลสุขภาพให้กับประชาชนยังไม่เพียงพอ และยังไม่มีช่องทางเข้าถึงกลุ่มคนรุ่นใหม่  
และการสือ่สารผ่านช่องทางส่ือดจิทิลัและสือ่สงัคมออนไลน์เท่าทีค่วร การส่งเสริมและพฒันา 
อาสาสมัครและผู้น�าการออกก�าลังกายให้มีความพร้อมในการช่วยเหลือหรือให้การดูแล 
การเล่นกีฬาและการออกก�าลังกายของชุมชนท้องถิ่นยังไม่ครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศ 
และยังไม่สามารถท�าหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นมาตรฐานเดียวกัน รวมท้ัง 
การจัดกิจกรรมการออกก�าลังกายและเล่นกีฬายังขาดความต่อเนื่องในระดับท้องถิ่น  
ระดับจังหวัด ระดับภูมิภาค และระดับชาติ และยังไม่มีความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและภาคเอกชนอย่างเป็นรูปธรรม 

ยุทธศำสตร์ที่  

๒

ยุทธศำสตร์ที่  ๑



หน้า

๖๓

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

การพัฒนากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศและต่อยอดเพ่ือความส�าเร็จในระดับอาชีพ  
ระบบการค้นหาและการพฒันานกักฬีาอย่างต่อเน่ือง เพือ่ขยายฐานนกักฬีาท่ีจะก้าวขึน้เป็น 
นักกีฬาเพื่อความเป็นเลิศและต่อยอดสู่ระดับอาชีพยังไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ จึงท�าให้ 
อตัราการเพิม่ขึน้ของนักกฬีาสมคัรเล่นไม่เป็นไปตามเป้าหมาย รวมท้ังนกักฬีาอาชีพยงัไม่ให้ 
ความส�าคัญกบัการจดแจ้งและข้ึนทะเบียนตามพระราชบัญญติัส่งเสรมิกฬีาอาชีพ ซึง่ส่งผล 
ให้กีฬาอาชีพยังไม่ประสบความส�าเร็จเท่าที่ควร การจัดตั้งศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ (NTC)  
ยังไม่ประสบความส�าเร็จและอยู่ในระหว่างการด�าเนินการ แต่มีศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาต ิ
ในส่วนภมูภิาคจ�านวน ๕ แห่ง โดยมี ๑๐ ชนดิกีฬาท่ีได้รบัการพฒันามาตรฐานการเกบ็ตัว 
ฝึกซ้อมแข่งขนัในรปูแบบศูนย์ฝึกกฬีาแห่งชาติ แต่อย่างไรกต็าม ยังขาดศนูย์ฝึกกฬีาส�าหรบั 
นักกีฬาทมีชาติท่ีได้มาตรฐานในระดบัจงัหวัด ท้ังนี ้มกีารพฒันาบุคลากรการกฬีา (ผูฝึ้กสอน  
ผู้ตัดสิน และผู้บริหารการกีฬา) ที่ได้มาตรฐานแต่ยังมีจ�านวนไม่เพียงพอต่อการรองรับ 
การพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศและกีฬาอาชีพ นักกีฬาและบุคลากรการกีฬาม ี
ความพึงพอใจในคุณภาพชีวิตและสวัสดิการที่ได้รับจากความส�าเร็จในการแข่งขันกีฬา  
มีความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนในการจัดการแข่งขันกีฬาระดับอาชีพ และ 
ประเทศไทยมศีกัยภาพในการจดัการแข่งขนักฬีาอาชพีระดบันานาชาต ิ ส่งผลให้เกดิมลูค่า 
ทางเศรษฐกิจจากการจัดการแข่งขันกีฬาอาชีพบรรลุตามเป้าหมายที่ก�าหนด

 

การพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาเพื่อเป็นส่วนส�าคัญในการสร้างมูลค่าเพิ่ม 
ทางเศรษฐกจิ มูลค่าอตุสาหกรรมการกีฬามีอตัราการเตบิโตเป็นไปตามท่ีก�าหนด โดยสัดส่วน 
ของมูลค่า ๔ อันดับแรก มาจากธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายเครื่องดื่มกีฬา ธุรกิจผลิตชุดและ 
อุปกรณ์กีฬา ธุรกิจการด�าเนินการให้เช่าสถานที่และอุปกรณ์กีฬา และธุรกิจการขายปลีก 
สินค้าเกี่ยวกับกีฬา โดยจ�านวนผู้ประกอบการที่เกี่ยวกับธุรกิจการกีฬาในภาพรวมมีอัตรา 
การเพิ่มขึ้นในสถานการณ์ปกติ แต่มีแนวโน้มลดลงเน่ืองจากได้รับผลกระทบจาก 
การแพร่ระบาดของ COVID-19 การส่งออกทางการกฬีาโดยรวมมมีลูค่าลดลง การลงทนุจาก 
ภาคเอกชนในอตุสาหกรรมการกฬีามอีตัราการเตบิโตลดลง ตลอดจนยงัไม่เกดิการร่วมมอื 
กับส่วนราชการและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องในการสนับสนุนการประกอบธุรกิจการกีฬา  
มีการจัดต้ังเมืองกีฬาได้ส�าเร็จแต่ขาดการส่งเสริมและพัฒนาเมืองกีฬาให้มีความยั่งยืน 
และเป็นเมืองกีฬาที่แท้จริง ตลอดจนขาดระบบฐานข้อมูลสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูล 
กิจกรรมการกีฬาเชิงท่องเท่ียว รวมท้ังกิจกรรมกีฬาและการแข่งขันกีฬาภายในประเทศ  
ซึ่งส่งผลให้ไม่สามารถประเมินมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจที่เกิดจากการกีฬาได้อย่างแท้จริง 

ยุทธศำสตร์ที่  

๔

ยุทธศำสตร์ที่  ๓
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การพฒันาองค์ความรูแ้ละนวตักรรมท่ีเกีย่วข้องกบัการกฬีา การเผยแพร่องค์ความรู ้
ด้านการกีฬายังไม่ทั่วถึง ยังไม่มีการประยุกต์ใช้องค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี  
และนวตักรรมทางการกฬีา เพือ่น�าไปพฒันาขดีความสามารถของนกักฬีาและสขุภาพของ 
ประชาชน มีศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาในระดับจังหวัดที่ช่วยเสริมสร้างสุขภาพที่แข็งแรง 
ของประชาชนและเสริมสร้างศักยภาพของนักกีฬา แต่บุคลากรด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา 
ยงัมไีม่เพยีงพอและมมีาตรฐานเดยีวกนั รวมทัง้ยงัไม่มกีารรบัรองมาตรฐานอย่างเป็นรปูธรรม  
นอกจากนี้การส่งเสริมการค้นคว้าและวิจัยทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา 
ที่มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมเพื่อการกีฬายังมีไม่เพียงพอ

การยกระดับการบริหารจัดการด้านการกีฬาให้มีประสิทธิภาพ มีการจัดตั้ง 
คณะกรรมการนโยบายการกีฬาแห่งชาติท่ีมบีทบาทในการก�าหนดนโยบาย ก�ากบัดแูล และ 
ตรวจสอบการด�าเนนิงานด้านการกฬีาของประเทศ มกีารก�าหนดหน่วยงานของรฐัซึง่มหีน้าท่ี 
ด�าเนินงานตามภารกจิท่ีก�าหนดไว้ในแผนพฒันาการกฬีาแห่งชาต ิ แต่ยงัขาดการบูรณาการ 
และความร่วมมือระหว่างองค์กรกีฬาทั้งภาครัฐและภาคเอกชนในทุกระดับ ยังไม่สามารถ 
ผลกัดนัให้มแีผนพฒันาการกีฬาจังหวดัในทุกจังหวดัได้ ตลอดจนยงัขาดระบบฐานข้อมลูกลาง 
ที่สามารถเชื่อมโยงกับฐานข้อมูลของหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการกีฬา 
ท�าให้การวางแผนและการบริหารจัดการด้านการกีฬายังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร  
และยังไม่มีองค์กรกลางท่ีมีความเป็นอิสระในการพิจารณาข้อพิพาทท่ีเก่ียวข้องกับ 
การกีฬาและการบริหารจัดการกีฬาบนพื้นฐานของธรรมาภิบาล

ยุทธศำสตร์ที่  

๖

ยุทธศำสตร์ที่  

๕
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๔. นโยบำยและยุทธศำสตร์ที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำกำรกีฬำของประเทศ

๔.๑  ยุทธศำสตร์ชำติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 

เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาประเทศในระยะ ๒๐ ปี ประกอบด้วย ๖ ด้าน โดยด้านที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา 
การกีฬาของประเทศ คือ ด้านที่ ๓ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ประกอบด้วยประเด็น 
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ๗ ประเด็น ซึ่งประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการกีฬา คือ ประเด็นที่ ๗ การเสริมสร้างศักยภาพ
การกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ 

ประเด็นการเสรมิสร้างศกัยภาพการกฬีาในการสร้างคณุค่าทางสงัคมและพฒันาประเทศ มุง่ส่งเสรมิการใช้กจิกรรม 
กีฬาและนันทนาการเป็นเครื่องมือในการเสริมสร้างสุขภาวะของประชาชนอย่างครบวงจรและมีคุณภาพมาตรฐาน  
การสร้างนิสัยรักกีฬาและมีน�้าใจเป็นนักกีฬา และการใช้กีฬาและนันทนาการในการพัฒนาจิตใจ สร้างความสามัคค ี
ของคนในชาติ หล่อหลอมการเป็นพลเมืองดี พัฒนาคุณภาพชีวิต รวมทั้งการพัฒนาทักษะด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศและ 
กฬีาเพือ่การอาชพีในระดบันานาชาตใินการสร้างชือ่เสยีงและเกยีรตภิมิูของประเทศชาตเิพือ่รองรบัอตุสาหกรรมการกฬีา  
ประกอบด้วย ๔ การพฒันา คอื ๑) การส่งเสริมการออกก�าลงักาย และกฬีาขัน้พืน้ฐานให้กลายเป็นวถิชีวีติ ๒) การส่งเสรมิ 
ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมออกก�าลังกาย กีฬาและนันทนาการ ๓) การส่งเสริมการกีฬาเพื่อพัฒนาสู่ระดับอาชีพ 
และ ๔) การพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการเพื่อรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรมการกีฬา

๔.๒  รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พุทธศักรำช ๒๕๖๐ 

ได้บัญญัติเรื่องของกีฬาไว้อย่างชัดเจนในมาตราที่ ๗๑ คือ “รัฐพึงเสริมสร้างความเข้มแข็งของครอบครัว อันเป็น 
องค์ประกอบพื้นฐานที่ส�าคัญของสังคม จัดให้ประชาชนมีที่อยู่อาศัยอย่างเหมาะสม ส่งเสริมและพัฒนาการสร้างเสริม 
สขุภาพเพือ่ให้ประชาชนมสีขุภาพท่ีแขง็แรงและจติใจเข้มแข็ง รวมตลอดท้ังส่งเสรมิและพฒันาการกีฬาให้ไปสูค่วามเป็นเลศิ 
และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน”
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๔.๓  แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ 

เป็นแผนส�าคญัในการถ่ายทอดเป้าหมายและประเดน็ยทุธศาสตร์ของยทุธศาสตร์ชาตลิงสูแ่ผนระดบัต่าง ๆ ประกอบด้วย  
๒๓ ประเด็น โดยประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการกีฬา คือ ประเด็นที่ ๑๔ ศักยภาพการกีฬา มีเป้าหมายและ 
ตัวชี้วัด ดังนี้

เป้ำหมำย ตัวชี้วัด
ค่ำเป้ำหมำย

ปี ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ปี ๒๕๗๑ - ๒๕๗๕ ปี ๒๕๗๖ - ๒๕๘๐

คนไทยมีสุขภาพดีขึ้น  
มีน�้าใจนักกีฬา และ 

มีวินัย เคารพกฎกติกา
มากขึ้นด้วยกีฬา

อายุคาดเฉลี่ยของ 
การมีสุขภาพดี 
เพิ่มขึ้นต่อเนื่อง  

(อายุเฉลี่ย)

ไม่น้อยกว่า 
๖๘ ปี

ไม่น้อยกว่า 
๗๐ ปี

ไม่น้อยกว่า 
๗๒ ปี

ไม่น้อยกว่า 
๗๕ ปี

แผนแม่บทประเด็นศักยภาพการกีฬา ประกอบด้วย ๓ แผนย่อย คือ ๑) การส่งเสริมการออกก�าลังกาย และกีฬา 
ขั้นพื้นฐานให้กลายเป ็นวิถีชีวิตและการส่งเสริมให ้ประชาชนมีส ่วนร ่วมในกิจกรรมออกก�าลังกายกีฬาและ 
นันทนาการ ๒) การส่งเสริมการกีฬาเพื่อพัฒนาสู่ระดับอาชีพและ ๓) บุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการ

๔.๔  แผนแม่บทเฉพำะกิจภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ อันเป็นผลมำจำกสถำนกำรณ์โควิด-19              
พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๕ 

ส�านกังานสภาพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ ได้จัดท�าข้ึนในช่วงเวลาการพฒันาประเทศท่ามกลางสถานการณ์ 
การแพร่ระบาดของ COVID-19 โดยมีแนวคิด “ล้มแล้วลุกไว” ประกอบด้วย ๓ แนวคิด คือ ๑) การพร้อมรับ (Cope)  
๒) การปรับตัว (Adapt) และ ๓) การเปลี่ยนแปลงเพ่ือพร้อมเติบโตอย่างยั่งยืน (Transform) มีเป้าหมายส�าคัญ คือ  
“คนสามารถยังชีพอยู่ได้ มีงานท�า กลุ่มเปราะบางได้รับการดูแลอย่างทั่วถึง สร้างอาชีพและกระจายรายได้สู่ท้องถิ่น  
เศรษฐกิจประเทศฟื้นตัวเข้าสู่ภาวะปกติ และมีการวางรากฐานเพื่อรองรับการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจใหม่” มีประเด็น 
พัฒนา ๔ ประการ คือ ๑) การเสริมสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากภายในประเทศ (Local Economy)  
๒) การยกระดบัขดีความสามารถของประเทศเพือ่รองรบัการเตบิโตอย่างยัง่ยนืในระยะยาว (Future Growth) ๓) การพฒันา 
ศกัยภาพและคณุภาพชวีติของคนให้เป็นก�าลังหลกัในการขบัเคลือ่นการพฒันาประเทศ (Human Capital) และ ๔) การปรบัปรุง 
และพฒันาปัจจยัพืน้ฐานเพือ่ส่งเสรมิการฟ้ืนฟแูละพฒันาประเทศ (Enabling Factors) โดยประเดน็ท่ีเกีย่วข้องกับการพฒันา 
การกีฬา คอื ประเด็นพัฒนาที ่๓ การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพชีวิตของคนให้เป็นก�าลงัหลกัในการขับเคลือ่นการพฒันา 
ประเทศ (Human Capital) มีเป้าหมายและตัวชี้วัด ดังนี้
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

เป้ำหมำย ตัวชี้วัด
ค่ำเป้ำหมำย

๒๕๖๔ ๒๕๖๕

คนสามารถยังชีพอยู่ได้  
มีงานท�า กลุ่มเปราะบาง 
ได้รับการดูแลอย่างทั่วถึง

อัตราความรอบรู้ 
ด้านสุขภาวะของประชาชน

ร้อยละ ๖๗
ของคะแนนเต็ม

ร้อยละ ๗๐
ของคะแนนเต็ม

การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพชีวิตของคนให ้ เป ็นก�าลังหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ  
(Human Capital) ประกอบด้วยการยกระดับทักษะ (Upskill) ปรับทักษะ (Reskill) และการส่งเสริมการเรียนรู้  
ร่วมกับการขยายและพัฒนาระบบประกันสังคม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชากรทุกสาขาอาชีพและทุกช่วงวัย  
ตลอดจนการส่งเสริมความมั่นคงทางสุขภาพ เพื่อให้คนเป็นก�าลังหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศได้อย่างยั่งยืน

๔.๕  แผนปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) 

กจิกรรมปฏรูิปประเทศจะส่งผลให้เกดิการเปลีย่นแปลงต่อประชาชนอย่างมีนยัส�าคญั (big Rock) น�าไปสูก่ารปฏบิติั 
ตามหลักความสัมพันธ์เชิงเหตุและผลเพื่อให้บรรลุผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติของแต่ละช่วงเวลา  
๕ ปี โดยแผนการปฏิรูปประเทศประกอบด้วย ๑๓ ด้าน ซึ่งด้านที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนากีฬาในประเทศจะอยู ่
ในแผนการปฏิรูปประเทศด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยมีกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง 
กับการพัฒนาการกีฬา คือ โครงการส่งเสริมประชาชนเป็นศูนย์กลางในการสร้างวิถีชีวิตทางการกีฬาอย่างทั่วถึงและ 
เท่าเทียม และการสร้างโอกาสทางการกีฬาและการพัฒนานักกีฬาอาชีพ มีเป้าหมายและตัวชี้วัด ดังนี้

เป้ำหมำย ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย

ประชาชนออกก�าลังกายและ 
เล่นกีฬาอย่างสม�่าเสมอ บนพื้นฐาน
การมีความรอบรู้ด้านสุขภาพ เพื่อ
พัฒนาสุขภาพของตนเองให้แข็งแรง 
และเป็นฐานในการพัฒนานักกีฬา
ของชาติ

อัตราประชากรที่มีการออกก�าลังกายเพิ่มขึ้น ร้อยละ ๕

อายุคาดเฉลี่ยของการมีสุขภาพดี (อายุเฉลี่ย) เพิ่มขึ้น

นักกีฬาหน้าใหม่ที่มีความสามารถมีอัตรา  
การได้รับคัดเลือกเข้าสู่การเป็นนักกีฬา 
ระดับชาติเพิ่มขึ้น (ตัวแทนทีมชาติไทย)

ในปี ๒๕๖๕ มีเป้าหมาย  
เพิ่มขึ้นร้อยละ ๕ จากปีฐาน 
และในปี ๒๕๖๕ เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ ๑๐ จากปีฐาน
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ขั้นตอนและวิธีการด�าเนินการปฏิรูป ได้แก่ ๑) ส่งเสริมการออกก�าลังกายและเล่นกีฬาในชุมชนเมืองและท้องถิ่น  
ในพื้นที่น�าร่องในเมืองและ ๓๗ จังหวัดน�าร่องที่ผ่านเกณฑ์การคัดเลือกเมืองกีฬา (Sports City) ๒) ปฏิรูปการท�างาน 
ด้านความรอบรู้ด้านสุขภาพแบบองค์รวม ในลักษณะองค์กรเสมือนจริง (Virtual organization) และหรือให้มีสถาบัน 
ความรอบรู้ไทยเพื่อด�าเนินการควบคู่ไปโดยต้องไม่มีการเสนอกฎหมายและงบประมาณประจ�าปี ๓) สร้างโอกาส 
ทางการกีฬาและพัฒนานักกีฬา ๔) ปรับระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายด้านกีฬา ขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่นให้สอดคล้องกับกิจกรรมด้านกีฬาที่ต้องด�าเนินงานให้ได้ในปีงบประมาณ ๒๕๖๔ และ ๕) พัฒนา 
ศูนย์พัฒนานักกีฬาและวิทยาศาสตร์การกีฬาเพื่อความเป็นเลิศทางการกีฬาของอาเซียน (ASEAN Center for Sport  
Excellence) และศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาแห่งชาติและภูมิภาค (TISS: Thailand Institute of Sport Science  
หรือ Regional Institute of Sport Science) โดยบูรณาการกับสถานศึกษาที่มีอยู่แล้วเป็นล�าดับแรก

๔.๖  แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ 

โดยแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) ในยุทธศาสตร์ที่ ๑ การเสริมสร้าง 
และพัฒนาศักยภาพมนุษย์ โดยด้านกีฬาขั้นพื้นฐานจะเกี่ยวข้องกับเป้าหมายที่ ๔ คนไทยมีสุขภาวะที่ดีขึ้น โดยม ี
การวัดผล คือ ประชาชนเล่นกีฬาและเข้าร่วมกิจกรรมนันทนาการเพิ่มขึ้น และในยุทธศาสตร์ที่ ๓ การสร้างความเข้มแข็ง 
ทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยัง่ยนื โดยพฒันาอตุสาหกรรมการกฬีาอย่างครบวงจร โดยส่งเสรมิกจิกรรมกฬีาเพือ่สร้าง 
รายได้ รวมทั้งสนับสนุนการจัดมหกรรมกีฬานานาชาติ การเป็นเจ้าภาพงานกีฬาระดับโลก และการจัดงานประชุม 
วิชาการนานาชาติทางด้านกีฬา เวชศาสตร์การกีฬา และวิทยาศาสตร์การกีฬา การส่งเสริมธุรกิจและผู้ประกอบการ 
ที่เกี่ยวข้องกับการกีฬาทั้งในอุตสาหกรรมการกีฬาและธุรกิจบริการที่เชื่อมโยงกับการกีฬา อาทิ ธุรกิจอุปกรณ์กีฬา ธุรกิจ 
สถานที่การแข่งขันกีฬา และธุรกิจการฝึกสอนนักกีฬา รวมถึงส่งเสริมกิจกรรมด้านการตลาดและการประชาสัมพันธ ์
เพื่อสร้างการรับรู้ให้ประชาชนตระหนักถึงความส�าคัญของการกีฬาและกระตุ้นให้เกิดกิจกรรมการกีฬาและนันทนาการ 
มากขึ้น และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) มีหมุดหมายที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

หมุดหมายที่ ๒ ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน โดยมีเป้าหมายที่ ๑ การปรับ 
โครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม โดยยกระดับให้ภาคการท่องเที่ยวมีขีดความสามารถ 
ในการแข่งขนัท่ีสงูข้ึน และส่งเสรมิให้ผูป้ระกอบการรายย่อยและชุมชนสามารถเช่ือมโยงกบัห่วงโซ่มลูค่าได้ เป้าหมายท่ี ๒  
การพัฒนาคนส�าหรับโลกยุคใหม่ เป้าหมายที่ ๓ การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม และเป้าหมายท่ี ๔  
การเปลีย่นผ่านการผลติและบรโิภคไปสูค่วามยัง่ยนื โดยให้ความส�าคญักบัการบรหิารจดัการทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ 
และยั่งยืนโดยการพัฒนานี้เกี่ยวข้องกับธุรกิจและอุตสาหกรรมการกีฬาจะอยู่ในกลุ่มการพัฒนาเศรษฐกิจมูลค่าสูง 
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ให้การท่องเที่ยวไทยมีจุดเด่นด้านการท่องเที่ยวรูปแบบเฉพาะ เช่น การกีฬาเชิงท่องเที่ยว 
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หมุดหมายท่ี ๔ ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง โดยมีเป้าหมายท่ี ๑ ไทยมีศักยภาพ 
ในการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกจิจากสนิค้าและบรกิารสขุภาพ และเป้าหมายท่ี ๒ องค์ความรู้ด้านการแพทย์และสาธารณสขุ 
มีศักยภาพ เอื้อต่อการสร้างมูลค่าเพิ่มในสินค้าและบริการทางสุขภาพ กลยุทธ์ที่ ๒ การผลักดันให้ประเทศไทยเป็น 
ศูนย์กลางบริการเพื่อส่งเสริมสุขภาพระดับโลก โดยพัฒนาบริการเพื่อส่งเสริมสุขภาพรูปแบบใหม่ที่น�าไปสู่การสร้างสังคม 
สูงวัยที่มีสุขภาวะ โดยส่งเสริมการสร้างพื้นที่ชุมชนดิจิทัลเพื่อสร้างเสริมสุขภาวะบนฐานนวัตกรรมบริการและผลิตภัณฑ์ 
ที่เอื้อต่อรูปแบบวิถีชีวิตปกติใหม่ อาทิ การให้ค�าปรึกษาทางไกลด้านสุขภาพ การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการใช้ชีวิต 
อย่างเหมาะสมโดยการใช้อาหารบ�าบดัและการบ�าบัดทางจติด้วยการท�าสมาธ ิ รวมท้ังการศกึษาพฤตกิรรมผูบ้รโิภคในแต่ละ 
ช่วงวัยหรือเชื้อชาติเพื่อน�ามาวิเคราะห์แรงจูงใจในการใช้บริการ ตลอดจนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้เป็นอารยสถาปัตย ์ 
เพื่อรองรับการบริการส่งเสริมสุขภาพในระยะยาว การพัฒนาที่อยู่อาศัยส�าหรับชุมชนสูงวัย การพัฒนาพื้นที่ด้านกีฬา 
และการออกก�าลังกาย เพื่อดึงดูดกลุ่มผู้ใช้บริการให้สามารถรับบริการส่งเสริมสุขภาพได้ยาวนานขึ้น อาทิ กลุ่มผู้สูงอายุ 
ที่มีพฤฒิพลัง กลุ่มนักท่องเที่ยวแบบเที่ยวไปท�างานไป

หมุดหมายที่ ๗ ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง โดยมีเป้าหมายที่ ๑ วิสาหกิจขนาดกลางและ 
ขนาดย่อมมสีภาพแวดล้อมทีเ่อือ้อ�านวยต่อการเติบโตและแข่งขันได้มีศักยภาพสงูและสามารถแข่งขันได้ และเป้าหมายท่ี ๒  
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม มีศักยภาพสูงในการด�าเนินธุรกิจ สามารถยกระดับและปรับตัวเข้าสู่การแข่งขันใหม่  
โดยการพัฒนานี้เก่ียวข้องกับธุรกิจและอุตสาหกรรมการกีฬา ท่ีมีภาคการผลิตและบริการส�าคัญได้รับการยกระดับให้ม ี
ขีดความสามารถในการแข่งขันที่สูงขึ้น เศรษฐกิจท้องถิ่นและผู้ประกอบการรายย่อยสามารถเชื่อมโยงกับห่วงโซ่มูลค่า  
และไทยมีระบบนิเวศที่สนับสนุนการค้าการลงทุนและการพัฒนานวัตกรรมผ่านการสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในภาคธุรกิจอุตสาหกรรมการกีฬาได้

หมุดหมายที่ ๘ ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน เป้าหมายที่ ๓ การพัฒนา
เมืองให้มีความน่าอยู่ อย่างยั่งยืน มีความพร้อมในการรับมือและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงทุกรูปแบบ เพื่อให้ประชาชน 
ทกุกลุม่มคีณุภาพชวีติท่ีดีอย่างทัว่ถงึ และเพือ่ให้เกดิการจดัสรรพืน้ท่ีสาธารณะให้ประชาชนได้ด�าเนนิกิจกรรมออกก�าลงักาย  
และเล่นกีฬาร่วมกัน 

หมดุหมายที ่๑๒ ไทยมกี�าลงัคนสมรรนะสงู มุง่เรยีนรูอ้ย่างต่อเนือ่ง ตอบโจทย์การพฒันาแห่งอนาคต เป้าหมายที ่๑  
คนไทยได้รบัการพัฒนาอย่างเต็มศกัยภาพในทกุช่วงวยั มสีมรรถนะท่ีจ�าเป็นส�าหรบัโลกยคุใหม่ มคีณุลกัษณะตามบรรทดัฐาน 
ที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถด�ารงชีวิต
ร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข  
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๔.๗  ยุทธศำสตร์โอลิมปิกและวำระโอลิมปิก ๒๐๒๐+๕ 

เป็นการเปิดความท้าท้ายสูโ่อกาสต่าง ๆ มกีารขบัเคลือ่นวาระโอลมิปิก ๒๐๒๐+๕ ด้วยค�าขวญั “เปลีย่นหรอืถกูเปลีย่น”  
ที่ถือเป็นการสร้างแรงบันดาลใจของวาระโอลิมปิกในปี ๒๐๒๐ โดยโตเกียวโอลิมปิกปี ๒๐๒๐ ท่ีจัดข้ึน ณ ประเทศญ่ีปุ่น  
ประสบปัญหามากมายจากการระบาดของ COVID-19 จนต้องเลื่อนการแข่งขันมาในปี ๒๐๒๑ ในฐานะองค์กรค่านิยม  
และได้รับการเกื้อหนุนจากผลส�าเร็จของวาระโอลิมปิกปี ๒๐๒๐ โดยภายใต้ยุทธศาสตร์โอลิมปิกมีจุดยืนที่เป็นเอกลักษณ์  
และปรับเปลี่ยนสู่โอกาสต่าง ๆ จึงมีการเสนอวาระโอลิมปิก ๒๐๒๐+๕ ประกอบด้วยข้อแนะน�า ๑๕ ประการ ส�าหรับ 
ปี ๒๐๒๕ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อธ�ารงรักษาไว้ซึ่งความเป็นเอกภาพที่เข้มแข็งขึ้น การยกระดับความเป็นดิจิทัล การเพิ่มพูน 
ความยัง่ยนื การสร้างเสรมิความน่าเชือ่ถอืและเป้าหมายท่ีแข็งแกร่งข้ึนต่อบทบาทของกีฬาในสงัคม ซ่ึงข้อแนะน�า ๑๕ ประการ  
ประกอบด้วย ดังนี้ 

ประการที ่ ๑ สร้างเสรมิอตัลกัษณ์และความเป็นสากลของโอลมิปิกเกมส์ โดยโอลมิปิกเกมส์ควรได้รบัการเข้าถงึ
จากทุกคนและเชื่อมต่อผู้คนยิ่งกว่าที่เคยเป็นมาในรูปแบบสนามหรือออนไลน์ ภูมิทัศน์การถ่ายทอดสัญญาณปรับเปลี่ยน
ตลอดเวลาด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เกิดขึ้นใหม่ สร้างประสบการณ์โอลิมปิกเกมส์อย่างที่ไม่เคยเป็นมาก่อน

ประการที่ ๒ บ่มเพาะโอลิมปิกเกมส์ที่ยั่งยืน ความยั่งยืนคือหนึ่งในสามเสาหลักของวาระโอลิมปิกปี ๒๐๒๐  
โดยถูกบรรจุไว้ในข้อแนะน�าต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องของการสมัครเป็นเจ้าภาพ มีสาระส�าคัญคือการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ ่
ต่อการก�าหนดโอลิมปิกเกมส์ในอนาคต ทั้งนี้ Olympic Games Paris ๒๐๒๔ Milano Cortina ๒๐๒๖ และ  
Los Angeles ๒๐๒๘ คอืรุน่ทีต่อบรบัและสะท้อนแนวยทุธศาสตร์ใหม่อย่างแท้จรงิ โดยไม่มคีวามต้องการสถานทีแ่ห่งใหม่ 
และการใช้สถานทีช่ัว่คราวในการสนบัสนนุ กฬีาสามารถจดัข้ึนนอกเมอืงเจ้าภาพ (หากเหมาะสม) และนบัตัง้แต่การสมคัรนัน้  
โอลิมปิกเกมส์ยึดความยั่งยืนระยะยาวเป็นหลักส�าคัญที่สุดรวมถึงมิติเศรษฐกิจ 

ประการที่ ๓ เสริมสร้างสิทธิและความรับผิดชอบนักกีฬา การเสริมสร้างความส�าคัญของนักกีฬาปกป้องและ 
สนับสนุนนักกีฬาและผู้ติดตาม และการสร้างความผูกพันต่อนักกีฬาและตัวแทนนักกีฬาโดยตรงด้วยเครื่องมือดิจิทัลและ 
โอกาสส่วนบุคคล รวมทั้งการพัฒนาเครือข่ายระดับโลกที่น่าสนใจของนักกีฬาที่ครอบคลุม International Federations  
(IFs) National Olympic Committees (NOCs) และสมาคมทวีปต่าง ๆ 

ประการที่ ๔ ด�าเนินการดึงดูดนักกีฬาดีสุดอย่างต่อเนื่อง สร้างความผูกพันกับนักกีฬาดีสุด โดยความร่วมมือ 
กับ IFs กลุ่มสโมสรอาชีพ NOCs และตัวแทนผู้เล่น กลุ่มสโมสรกีฬาอาชีพ และผู้จัดรายการกีฬาต่าง ๆ 

ประการที่ ๕ สร้างเสริมกีฬาปลอดภัยและปกป้องนักกีฬาบริสุทธิ์ให้มากขึ้น นักกีฬาทุกคนจะได้รับการฝึกซ้อม 
และแข่งขันภายใต้สภาพแวดล้อมกีฬาที่ปลอดภัย ซึ่งมีความบริสุทธิ์ยุติธรรมเสมอภาคและปลอดภัยจากการคุกคามและ
การละเมิดทุกรูปแบบ

ประการที ่๖ ยกระดบัและรณรงค์เส้นทางสูโ่อลมิปิกเกมส์ สร้างความเกีย่วข้องโดยตรงของโอลมิปิกและเผยแพร่ 
รายการคัดเลือกต่าง ๆ ของโอลิมปิก 
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ประการที่ ๗ ประสานความเป็นระบบเดียวกันของปฏิทินกีฬา โดยพิจารณาจ�านวน ความถี่และขอบเขตของ 
รายการมหกรรมกีฬาที่เหมาะสมต่อโลกหลัง COVID-19 

ประการที ่ ๘ เพ่ิมพนูความผูกพนัรปูแบบดิจทิลักับมวลชน ใช้ช่องสญัญาณดจิทัิลและสือ่สงัคมโอลมิปิกเพือ่สร้าง 
ความผูกพันทั้งในและระหว่างโอลิมปิกเกมส์ เช่น จัดท�าเวทีดิจิทัลเน้นบุคคล คือ Olympics.com

ประการที่ ๙ กระตุ้นการพัฒนากีฬาเสมือนจริงและยกระดับความผูกพันต่อชุมชนวิดีโอเกม ใช้ประโยชน ์
จากกระแสนิยมที่เติบโตขึ้นของกีฬาเสมือนจริงเพื่อรณรงค์ยุทธศาสตร์โอลิมปิก การมีส่วนร่วมกีฬา และการเพ่ิมพูน
ความสัมพันธ์โดยตรงต่อเยาวชน 

ประการที่ ๑๐ สร้างเสริมบทบาทกีฬาในฐานะผู้ขับเคลื่อนส�าคัญของเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ 
สหประชาชาติ ต่อยอดความสัมพันธ์ที่มีอยู่กับหน่วยงานต่าง ๆ ของสหประชาชาติเพ่ือขับเคลื่อนการเปล่ียนแปลง 
นโยบายสังคมและการจัดสรรทรัพยากรโลก ริเริ่มพัฒนาสังคมด้วยพันธมิตรกีฬา เช่น เป็นพันธมิตรกับธนาคาร 
เพื่อการพัฒนาหรือองค์กรพัฒนาอื่น ๆ ในการเพิ่มพูนการลงทุนต่อสาธารณูปโภคกีฬาและการยกระดับผลกระทบของ
กีฬาส�าหรับการพฒันาทีย่ัง่ยนื และการเพิม่พนูความสมัพนัธ์กบั International Paralympic Committee (IPC) ส�าหรบั
แผนงานพัฒนาสังคม

ประการที่ ๑๑ สร้างเสริมการสนับสนุนต่อผู้ลี้ภัยและผู้พลัดถ่ิน ยกระดับความตระหนักต่อวิกฤตผู้ลี้ภัยโลก 
และเพิ่มการเข้าถึงกีฬาแก่ผู้พลัดถิ่น

ประการที่ ๑๒ ขยายวงสู่ภายนอกชุมชนโอลิมปิก ขยายวงสู่ชุมชนใหม่ ๆ ด้วยการใช้ประโยชน์จากพันธมิตร 
ธุรกิจและพันธมิตรกลยุทธ์ รวมถึงการสร้างความผูกพันและสร้างปฏิสัมพันธ์กับกลุ่มต่าง ๆ ที่หลากหลายโดยมุ่งเน้น 
ที่ประชากรศาสตร์ ภูมิประเทศและความสนใจ เช่น ชุมชนวัฒนธรรม ชุมชนวิทยาศาสตร์ และชุมชนค่านิยม

ประการที ่๑๓ รกัษาความเป็นตวัแบบขององค์กรพลเมืองอย่างต่อเนือ่ง เป็นผูน้�าด้านความยัง่ยนื สร้างแรงบันดาลใจ 
และสนับสนุนยุทธศาสตร์โอลิมปิกในการพัฒนากีฬายั่งยืนทั่วโลก และบ่มเพาะความเท่าเทียมทางเพศและการให้เข้าร่วม 
และการสร้างเสริมแนวสิทธิมนุษยชน

ประการท่ี ๑๔ สร้างเสรมิยุทธศาสตร์โอลมิปิกด้วยธรรมาภิบาล อาทิ IOC ด�าเนนิการปรบัปรงุหลกัพืน้ฐานสากล 
ธรรมาภบิาลสูม่าตรฐาน มกีารบงัคับใช้หลกัพืน้ฐานสากลธรรมาภบิาล ให้เป็นเง่ือนไขส�าหรบัการรับรองและการให้เข้าร่วม 
โปรแกรมโอลิมปิกและการให้ความอุปถัมภ์ 

ประการที่ ๑๕ สร้างสรรค์รูปแบบการจัดหารายได้ เพื่อประกันถึงความคงอยู่ในระยะยาวของยุทธศาสตร ์
โอลิมปิก อาทิ พิจารณาวิธีการถ่ายทอดสัญญาณทางเลือก เช่น รูปแบบดิจิทัลที่ไม่มีค่าใช้จ่ายเพื่อเสริมการแพร่สัญญาณ 
โทรทัศน์แบบไม่มีค่าใช้จ่าย
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๓ วิสัยทัศน์
และเป้าหมายการพัฒนา

ส่วนที่

๑. วิสัยทัศน์

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ได้มีการก�าหนดกรอบ 
แนวคิดให้ตอบสนองกับเจตนารมณ์ตามหลักการและวิสัยทัศน์ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ  
๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) กล่าวคือ ประเทศไทยมีความ “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน”  
โดยยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมาย 
การพัฒนา “คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส�าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑” และ 
มีประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา คือ การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่า 
ทางสังคมและพัฒนาประเทศ ซึ่งมีทิศทางการขับเคลื่อนศักยภาพการกีฬาภายใต้แผนแม่บท 
ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ที่มุ ่งเน้นการส่งเสริมการใช้กิจกรรมกีฬาและ 
นันทนาการบนฐานของวิทยาศาสตร์การกีฬา เป็นเครื่องมือในการเสริมสร้างสุขภาวะของ 
ประชาชนอย่างครบวงจรและมคีณุภาพมาตรฐาน การสร้างนสิยัรักกฬีาและมนี�า้ใจเป็นนกักฬีา 
และการใช้กฬีาและนนัทนาการในการพัฒนาจติใจ สร้างความสามคัคขีองคนในชาต ิหล่อหลอม 
การเป็นพลเมืองดี พัฒนาคุณภาพชีวิต รวมทั้งการพัฒนาทักษะด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศและ
กีฬาเพื่อการอาชีพในระดับนานาชาติในการสร้างชื่อเสียงและเกียรติภูมิของประเทศชาติ

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นศักยภาพการกีฬา มีเป้าหมาย “คนไทย 
มสีขุภาพดีขึน้ มนี�า้ใจ นกักฬีา และมีวนิยั เคารพกฎ กตกิามากข้ึน ด้วยกฬีา” ซ่ึงประกอบด้วย  
๓ แผนย่อย ดังนี้
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แผนย่อย การส่งเสริมการออกก�าลังกาย และกีฬาขั้นพื้นฐานให้กลายเป็นวิถีชีวิต  
และการส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมออกก�าลังกาย กีฬาและนันทนาการ 
การส่งเสริมการออกก�าลังกายและกีฬาขั้นพื้นฐานให้กลายเป็นวิถีชีวิต โดยส่งเสริมให้เด็ก 
เยาวชน ประชาชนทั่วไป บุคคลกลุ่มพิเศษ และผู้ด้อยโอกาส มีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง 
เกี่ยวกับการออกก�าลังกาย การปฐมพยาบาลเบื้องต้น และการเล่นกีฬาบางชนิดที่มี 
ความจ�าเป็นต่อทกัษะในการด�ารงชีวติ รวมท้ังการมอีสิระในการประกอบกิจกรรมนนัทนาการ 
ตามความถนัดหรือความสนใจเฉพาะบุคคล และปฏิบัติอย่างต่อเนื่องจนกลายเป็นวิถีชีวิต 
เพื่อพัฒนาจิตใจ สร้างความสัมพันธ์อันดี หล่อหลอมจิตวิญญาณและการเป็นพลเมืองดี

แผนย่อย การส่งเสริมการกีฬาเพื่อพัฒนาสู่ระดับอาชีพ การส่งเสริมการกีฬาเพื่อพัฒนา 
สู ่ระดับอาชีพ โดยมุ ่งการสร้างและพัฒนานักกีฬาของชาติ การเฟ้นหานักกีฬาที่มี 
ความสามารถ สร้างพืน้ท่ีและโอกาสในการแข่งขันแสดงศกัยภาพด้านกีฬา นนัทนาการ และ 
วิทยาศาสตร์การกีฬา การส่งเสริมการจัดกีฬาระดับนานาชาติ และสร้างแรงบันดาลใจ 
ในการต่อยอดความส�าเร็จจากความเป็นเลิศสู่การประกอบอาชีพและมีเส้นทางอาชีพ 
ทีม่ัน่คง ควบคู่กับส่งเสรมิสนบัสนนุศึกษาเชงิลกึด้านการกฬีา นนัทนาการ และวทิยาศาสตร์ 
การกีฬา การจัดการความรู้และพัฒนาระบบฐานข้อมูล เพื่อน�ามาใช้ส่งเสริมและสนับสนุน
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ กีฬาเพื่อการอาชีพ และนันทนาการเชิงพาณิชย์ 

แผนย่อย การพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการ การพัฒนาบุคลากร 
ด้านการกฬีาและนันทนาการ โดยมุ่งสร้างและพฒันาบุคลากรด้านการกฬีาและนนัทนาการ 
ทัง้ครหูรอืผูฝึ้กสอนกฬีา ผูต้ดัสนิกีฬา นกัวทิยาศาสตร์การกีฬา ผูบ้รหิารการกีฬา อาสาสมคัร 
กีฬา ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ อย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน สามารถถ่ายทอด 
ความรู้ให้เด็ก เยาวชน ประชาชนท่ัวไป บุคคลกลุม่พเิศษ และผูด้้อยโอกาสได้อย่างถูกต้อง  
และสามารถต่อยอดศักยภาพในการพัฒนาเป็นบุคลากรทางการกีฬาและนันทนาการ 
ทีม่มีาตรฐานของประเทศ รวมทัง้การสนบัสนนุและส่งเสรมิการผลติบคุลากรและการพฒันา 
นวัตกรรมที่สนับสนุนการพัฒนากีฬาและนันทนาการ

๑)

๒)

๓)
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จึงได้ก�าหนดวิสัยทัศน์ของแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ดังนี้

๒. พันธกิจ

พันธกิจที่ ๑ : การกีฬาเป็นกลไกส�าคัญในการเสริมสร้างความมั่นคงทางสังคม  
โดยคนไทยมีอายุคาดเฉลี่ยของการมีสุขภาพดีเพิ่มขึ้นต่อเนื่อง มีการออกก�าลังกายและ 
เล่นกีฬาอย่างสม�่าเสมอจนเป็นวิถีชีวิต มีสุขภาพดีขึ้น มีน�้าใจนักกีฬาและมีวินัย เคารพ 
กฎกติกามากขึ้นด้วยกีฬา น�าไปสู่การพัฒนาจิตใจ สร้างความสัมพันธ์อันดีในสังคม  
ความสามคัคขีองคนในชาติ และมีความพร้อมในการขบัเคลือ่นการพฒันาประเทศไปข้างหน้า 
ได้อย่างเต็มศักยภาพ

พนัธกิจที ่๒ : การกฬีาเป็นกลไกส�าคัญในการเสรมิสร้างความมัง่ค่ังทางเศรษฐกจิ  
โดยอตุสาหกรรมการกฬีามีการเจริญเตบิโต มกีารพัฒนาสนิค้า บริการ นวตักรรมท่ีเกีย่วกับ 
การกีฬา กจิกรรมกฬีาเพือ่การท่องเท่ียว และรายการแข่งขันกีฬาท่ีเพ่ิมมลูค่าทางเศรษฐกจิ 
ของประเทศอย่างต่อเนื่อง

กีฬา 
พัฒนาคน สังคม  
และเพิ่มมูลค่าเศรษฐกิจไทย
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๓. นโยบำยพัฒนำกำรกีฬำแห่งชำติ 

๓.๑  นโยบำยเร่งด่วน

นโยบายที่ ๑ : ส ่งเสริมการพัฒนาการกีฬาที่มีการบริหารจัดการโดยค�านึงถึง 
ความส�าคัญของสิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับโมเดลเศรษฐกิจ 
สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน (BCG Economy Model) 

นโยบายที่ ๒ :  สนับสนุนการสร้างการรับรู้และความตระหนักแก่เด็ก เยาวชน และ 
ประชาชนทั่วไป ผู้พิการ บุคคลกลุ่มพิเศษ และผู้ด้อยโอกาส ให้เห็น 
คณุค่าและประโยชน์ของการออกก�าลงักายและการเล่นกฬีา มนี�า้ใจนกักีฬา 
และมีวินัย เคารพกฎกติกามากขึ้นด้วยกีฬา น�าไปสู่การพัฒนาจิตใจ  
มีการบริหารจัดการกีฬาที่โปร่งใส มีมาตรฐานสากล และมีประสิทธิภาพ   

นโยบายที่ ๓ :  ส่งเสริมการออกก�าลังกายและการเล่นกีฬา การจัดกิจกรรมกีฬา และ 
การแข่งขันกีฬา ภายใต้ความปกติใหม่ (New Normal) อย่างทั่วถึง 
ตามความถนัดหรือความสนใจ อย่างต่อเนื่องทุกกลุ่มจนเป็นวิถีชีวิต เพื่อ 
ความเท่าเทียม ลดความเหลื่อมล�้า และเกิดประโยชน์สูงสุดกับประชาชน  
ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อตอบสนองความต้องการของ 
ประชาชนในการออกก�าลังกายและเล่นกีฬา 

นโยบายท่ี ๔ :  ก�าหนดให้ประเด็นการส่งเสริมการออกก�าลังกายและการพัฒนา 
การกีฬาเป็นหนึ่งในเป้าหมายหลักในระดับจังหวัดและท้องถิ่น  
โดยก�าหนดให้เป็นหนึง่ในวาระส�าคญัของการบริหารส่วนท้องถิน่ และเป็น 
ดัชนชีีว้ดัประสทิธภิาพการด�าเนนิงานของแผนพฒันาจงัหวดั ให้สอดคล้อง 
กับแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ

นโยบายที่ ๕ :  ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนากีฬาอย่างเป็นระบบ โดยบูรณาการ 
ร่วมกบัระบบการศึกษาของประเทศ ตัง้แต่กีฬาข้ันพืน้ฐาน กีฬาเพือ่มวลชน 
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ และกีฬาเพื่อการอาชีพ อย่างต่อเนื่อง
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๓.๒  นโยบำยในกำรขับเคลื่อนแผนระยะยำว

นโยบายท่ี ๑ : ส่งเสรมิการเล่นกฬีาและการแข่งขนักฬีาตามความถนดัหรอืความสนใจ 
ของเด็ก เยาวชน และประชาชน ในชนิดกีฬาที่มีความหลากหลาย  
เพื่อเพิ่มทางเลือกในการเข้าร่วมกิจกรรมกีฬาได้ตามความต้องการ

นโยบายที่ ๒ : ส่งเสริมการใช้วิทยาศาสตร์การกีฬา นวัตกรรม และเทคโนโลยีการกีฬา 
ในการพฒันาศกัยภาพของนกักฬีา รวมทัง้นกักฬีาคนพกิาร เพือ่พฒันา 
การกีฬาเพื่อความเป็นเลิศและกีฬาอาชีพ 

นโยบายที่ ๓ : พัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน สามารถ
ถ่ายทอดความรู้ให้เด็ก เยาวชน และประชาชนทั่วไป ผู้พิการ บุคคล 
กลุม่พเิศษ และผูด้้อยโอกาสได้อย่างถกูต้อง รวมทัง้สนบัสนนุและส่งเสรมิ
การผลิตบุคลากรและการพัฒนานวัตกรรมที่สนับสนุนการพัฒนากีฬา

นโยบายท่ี ๔ : ผลักดันและสนับสนุนการเป็นเจ้าภาพจัดกิจกรรมกีฬาเชิงท่องเที่ยว   
(Sport Tourism) และมหกรรมการแข่งขันกฬีาระดับชาติและนานาชาติ  
(Sports Mega-Events) ในประเทศไทย เพื่อเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ 
ภาพลกัษณ์ของประเทศไทย เป็นการกระตุน้การท่องเท่ียวและการเข้าร่วม 
กิจกรรมกีฬา เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ 

นโยบายที่ ๕ : พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจอุตสาหกรรมการกีฬา  
โดยสร้างความร่วมมือกับส่วนราชการและหน่วยงานที่ เกี่ยวข ้อง 
ในการสนับสนุนการประกอบธุรกิจการกีฬา รวมถึงสร้างบรรยากาศ 
การลงทุนและพัฒนาอุตสาหกรรมและธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา 
ในประเทศ มมีาตรการด้านการเงนิ และมาตรการทางภาษ ี เพือ่สนบัสนนุ 
ผูป้ระกอบการที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมการกีฬา 

นโยบายท่ี ๖ : พัฒนาแพลตฟอร ์มและระบบฐานข ้อมูลสารสนเทศด ้านกีฬา  
เพื่อให้บริการข้อมูล สร้างแรงจูงใจและกระตุ้นการออกก�าลังกายและ 
การเข้าร่วมกิจกรรมกีฬา และเป็นข้อมูลในการก�าหนดนโยบาย ทิศทาง
การพัฒนา และการบริหารจัดการการกีฬาในประเทศ

นโยบายที่ ๗ : พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน อุปกรณ์ สถานที่ สิ่งอ�านวยความสะดวก 
เพื่อรองรับความต้องการในการออกก�าลังกายและการเล่นกีฬาของเด็ก 
เยาวชน และประชาชนทั่วไป ผู้พิการ บุคคลกลุ่มพิเศษ และผู้ด้อยโอกาส
ให้มีความเพียงพอ ปลอดภัย ทั่วถึง และเหมาะสม 
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นโยบายที่ ๘ :  สร้างและพัฒนาศูนย์ฝึกกีฬา สนามกีฬา ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา  
อุปกรณ์การกีฬา ให้ได้มาตรฐานสากล เพื่อส่งเสริมและพัฒนาการกีฬา
เพื่อความเป็นเลิศและกีฬาเพื่อการอาชีพ 

นโยบายท่ี ๙ : ยกระดับการบริหารจัดการกีฬาในทุกระดับอย่างมีประสิทธิภาพ 
บนพื้นฐานของธรรมาภิบาล โดยก�าหนดให้การบริหารจัดการกีฬา 
ตามหลักธรรมาภิบาล เป็นเป้าหมายหลักและตัวชี้วัดในแผนพัฒนา 
ขององค์กรทุกองค์กร และสนับสนุนการจัดตั้งองค์กรที่มีความเป็นอิสระ
และมีระบบในการพิจารณาข้อพิพาทที่เกี่ยวข้องกับการกีฬาอย่างโปร่งใส
และเป็นธรรม 

๔. เป้ำประสงค์ 

๔.๑ ประชาชนทุกกลุ่ม (เด็ก เยาวชน และประชาชน) มีการออกก�าลังกายและ 
เล่นกีฬาอย่างสม�่าเสมอ  

๔.๒ นักกีฬาผู้แทนของประเทศไทยประสบความส�าเร็จในการแข่งขันกีฬาระดับ
นานาชาติ  

๔.๓ บุคลากรด้านการกีฬาทั่วประเทศได้รับการรับรองมาตรฐานเพิ่มขึ้น  
๔.๔ อุตสาหกรรมการกีฬามีการเติบโตอย่างต่อเนื่องและสามารถสร้างมูลค่าเพิ่ม

ทางเศรษฐกิจของประเทศ

๕. ตัวชี้วัดหลัก

๕.๑ ประชากรทกุภาคส่วนออกก�าลงักายและเล่นกฬีาอย่างสม�า่เสมอ ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ ๕๐ ภายในปี ๒๕๗๐

๕.๒ อันดับการแข่งขันกีฬาในมหกรรมกีฬาระดับนานาชาติของนักกีฬาไทย  
อยูใ่นอนัดับ ๖ ในระดบัเอเชยี ในรายการแข่งขนักฬีาโอลมิปิกเกมส์ กฬีาพาราลมิปิกเกมส์  
กีฬาเอเชียนเกมส์ และกีฬาเอเชียนพาราเกมส์ ภายในปี ๒๕๗๐

๕.๓ บุคลากรด้านการกีฬาได้รับการรับรองมาตรฐาน เพิ่มขึ้นร้อยละ ๕ ต่อปี
๕.๔ มลูค่าอตุสาหกรรมการกีฬามอีตัราการเตบิโตโดยเฉลีย่ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕ ต่อปี
๕.๕ มีฐานข้อมูล องค์ความรู้ และแพลตฟอร์มการประมวลผลด้านการส่งเสริม 

และพัฒนาการกีฬาอย่างมีประสิทธิภาพ
๕.๖ มีแผนการขับเคลื่อนติดตามและประเมินผลการด�าเนินงานตามประเด็น 

การพัฒนา และมีการรายงานตามแผนรายไตรมาสและรายปี
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๕.๗ มกีารประเมนิผลกระทบทางเศรษฐกจิและสงัคมทีเ่กดิขึน้จากการด�าเนนิงาน 
ตามประเด็นการพฒันา ในระยะครึง่แผนฯ และสิน้แผนฯ

๕.๘ มีแผนการจัดการความเสี่ยงเพื่อเตรียมความพร้อมและป้องกันผลกระทบ 
ทีเ่กิดจากความเสีย่งในด้านต่าง ๆ เช่น โรคตดิต่ออบัุตใิหม่ท่ีส่งผลต่อการส่งเสรมิและพฒันา 
การกีฬาในแต่ละประเด็นพัฒนา

๖. ประเด็นกำรพัฒนำ

เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ตามที่ก�าหนดไว้ว่า “กีฬาพัฒนาคน สังคม และเพิ่มมูลค่า 
เศรษฐกิจไทย” จึงได้ก�าหนดประเด็นการพัฒนาระยะเวลา ๕ ปีข้างหน้า (พ.ศ. ๒๕๖๖ -  
๒๕๗๐) เพ่ือการขับเคลื่อนและพัฒนาการกีฬาไทยไปในทิศทางท่ีเหมาะสมบรรลุตาม 
เป้าหมาย ดังนี้ 

ประเด็นการพัฒนาที่ ๑ :  การส่งเสริมและพัฒนาการออกก�าลังกายและกีฬาขั้นพื้นฐาน 
ประเด็นการพัฒนาที่ ๒ :  การส่งเสริมและพัฒนาการออกก�าลังกายและกีฬาเพื่อมวลชน 
 ให้เป็นวิถีชีวิต 
ประเด็นการพัฒนาที่ ๓ :  การส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศและกีฬา 
 เพื่อการอาชีพ 
ประเด็นการพัฒนาที่ ๔ :  การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬา 
ประเด็นการพัฒนาที่ ๕ :  การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬา  

ทั้งนี้ ประเด็นการพัฒนาในข้อที่ ๑ - ๓ เป็นเป้าหมายส�าคัญในการพัฒนาการกีฬา 
ของประเทศ ตั้งแต่กีฬาขั้นพื้นฐาน กีฬาเพื่อมวลชน จนต่อยอดไปสู่กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
และกีฬาเพื่อการอาชีพ ซึ่งจะเป็นการสร้างรากฐานที่มั่นคงทางสังคมและก่อให้เกิด 
การส่งต่อประโยชน์ในการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมการกีฬาต่อไป ประเด็นการพัฒนาที่ ๔  
เป็นการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาเพื่อรองรับการกีฬาทุกภาคส่วน ต้ังแต่ 
ต้นน�้าคือกีฬาขั้นพื้นฐาน กีฬาเพื่อมวลชน ไปถึงกลางน�้าคือกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ และ 
ปลายน�า้คืออตุสาหกรรมการกฬีาทุกกลุม่รวมถึงกฬีาเพ่ือการอาชีพ ส่วนประเด็นการพฒันา 
ที ่ ๕ เป็นการขบัเคลือ่นการสร้างมลูค่าเพิม่ทางเศรษฐกิจของอตุสาหกรรมการกฬีาอนัจะเป็น 
ภาคส่วนส�าคัญในการเสริมสร้างความเข้มแข็งด้านเศรษฐกิจของประเทศ การออกแบบ 
การขับเคลื่อนการด�าเนินงานในแต่ละประเด็นการพัฒนานั้น ประยุกต์หลักการของ 
การบรหิารจดัการท่ีดแีละมปีระสทิธภิาพสงูโดยพฒันาแนวทางการพฒันา เพือ่การขับเคลือ่น 
สู่การด�าเนินงานที่เป็นรูปธรรม 
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แผนภาพที่ ๓-๑ วิสัยทัศนและประเด็นการพัฒนาการกีฬาไทยในป พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐

"กีฬาพัฒนาคน สังคม 
และเพิ่มมูลคาเศรษฐกิจไทย"วิสัยทัศน

ประเด็นการพัฒนาที่ ๓
การสงเสริมและพัฒนา

การกีฬาเพื่อความเปนเลิศ
และกีฬาเพื่อการอาชีพ

ประเด็นการพัฒนาที่ ๒ 
การสงเสริมและพัฒนา

การออกกำลังกายและกีฬา
เพื่อมวลชนใหเปนวิถีชีวิต

ประเด็นการพัฒนาที่ ๕
การสงเสริมและสนับสนุน
การพัฒนาอุตสหกรรม

การกีฬา

ประเด็นการพัฒนาที่ ๔ 
การสงเสริม

และพัฒนาบุคลากร
ดานการกีฬา

ประเด็นการพัฒนาที่ ๑ 
การสงเสริมและพัฒนา

การออกกำลังกาย
และกีฬาขั้นพื้นฐาน 

นโยบายเรงดวน

นโยบายที่ ๑ : สงเสริมการพัฒนาการกีฬาที่มีการบริหารจัดการโดยคำนึงถึงความสำคัญของสิ่งแวดลอมและสอดคลอง
 กับโมเดลเศรษฐกิจสูการพัฒนาที่ยั่งยืน 
นโยบายที่ ๒ : สนับสนุนการสรางการรับรูและความตระหนักแกเด็ก เยาวชน และประชาชนทั่วไป ผูพิการ 
 บุคคลกลุมพิเศษ และผูดอยโอกาส
นโยบายที่ ๓ : สงเสริมการออกกำลังกายและการเลนกีฬา การจัดกิจกรรมกีฬา และการแขงขันกีฬา 
 ภายใตความปกติใหม (New Normal) ที่มุงเนนใหมีการบริหารจัดการโดยคำนึงถึงความสำคัญ
 ของสิ่งแวดลอม
นโยบายที่ ๔ : กำหนดใหประเด็นการสงเสริมการออกกำลังกายและการพัฒนาการกีฬาเปนหนึ่งในเปาหมายหลัก
 ในระดับจังหวัดและทองถิ่น
นโยบายที่ ๕ : สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนากีฬาอยางเปนระบบ โดยบูรณาการรวมกับระบบการศึกษา
 ของประเทศ

นโยบายในการขับเคลื่อนแผนระยะยาว

นโยบายที่ ๑ : สงเสริมการเลนกีฬาและการแขงขันกีฬาตามความถนัดหรือความสนใจของเด็ก เยาวชน และประชาชน
นโยบายที่ ๒ : สงเสริมการใชวิทยาศาสตรการกีฬา นวัตกรรม และเทคโนโลยีการกีฬาในการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬา 
 รวมทั้งนักกีฬาคนพิการ
นโยบายที่ ๓ : พัฒนาบุคลากรดานการกีฬาอยางเปนระบบและมีมาตรฐาน
นโยบายที่ ๔ : ผลักดันและสนับสนุนการเปนเจาภาพจัดกิจกรรมกีฬาเชิงทองเที่ยว (Sport Tourism) 
 และมหกรรมการแขงขันกีฬาระดับชาติและนานาชาติ (Sports Mega-Events) ในประเทศไทย
นโยบายที่ ๕ : พัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของธุรกิจอุตสาหกรรมการกีฬา
นโยบายที่ ๖ : พัฒนาแพลตฟอรมและระบบฐานขอมูลสารสนเทศดานกีฬา
นโยบายที่ ๗ : พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน อุปกรณ สถานที่ สิ่งอำนวยความสะดวก
นโยบายที่ ๘ : สรางและพัฒนาศูนยฝกกีฬา สนามกีฬา ศูนยวิทยาศาสตรการกีฬา อุปกรณการกีฬา 
 ใหไดมาตรฐานสากล
นโยบายที่ ๙ : ยกระดับการบริหารจัดการกีฬาในทุกระดับอยางมีประสิทธิภาพบนพื้นฐานของธรรมาภิบาล

พันธกิจที่ ๒
การกีฬาเปนกลไกสำคัญในการเสริมสรางความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ

พันธกิจที่ ๑
การกีฬาเปนกลไกสำคัญในการเสริมสรางความมั่นคงทางสังคม

ตัวชี้วัดหลัก

๑. ประชากรทุกภาคสวนออกกำลังกายและเลนกีฬาอยางสม่ำเสมอ ไมนอยกวารอยละ ๕๐ ภายในป ๒๕๗๐
๒. อันดับการแขงขันกีฬาในมหกรรมกีฬาระดับนานาชาติของนักกีฬาไทย อยูในอันดับ ๖ ในระดับเอเชีย ในรายการ
 แขงขันกีฬาโอลิมปกเกมส กีฬาพาราลิมปกเกมส กีฬาเอเชียนเกมส และกีฬาเอเชียนพาราเกมส ภายในป ๒๕๗๐
๓. บุคลากรดานการกีฬาไดรับการรับรองมาตรฐาน เพิ่มขึ้นรอยละ ๕ ตอป
๔. มูลคาอุตสาหกรรมการกีฬามีอัตราการเติบโตโดยเฉลี่ยไมนอยกวารอยละ ๕ ตอป

๕. มีฐานขอมูล องคความรู และแพลตฟอรมการประมวลผลดานการสงเสริมและพัฒนาการกีฬาอยางมีประสิทธิภาพ
๖. มีแผนการขับเคล่ือนติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามประเด็นการพัฒนา และมีการรายงานตามแผนรายไตรมาสและรายป
๗. มีการประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีเกิดข้ึนจากการดำเนินงานตามประเด็นการพัฒนา ในระยะคร่ึงแผนฯ และส้ินแผนฯ
๘. มีแผนการจัดการความเสี่ยงเพื่อเตรียมความพรอมและปองกันผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงในดานตาง ๆ เชน โรคติดตออุบัติใหม
 ที่สงผลตอการสงเสริมและพัฒนาการกีฬาในแตละประเด็นพัฒนา

กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ



หน้า

๘๑

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

แผนภาพที่ ๓-๑ วิสัยทัศนและประเด็นการพัฒนาการกีฬาไทยในป พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐

"กีฬาพัฒนาคน สังคม 
และเพิ่มมูลคาเศรษฐกิจไทย"วิสัยทัศน

ประเด็นการพัฒนาที่ ๓
การสงเสริมและพัฒนา

การกีฬาเพื่อความเปนเลิศ
และกีฬาเพื่อการอาชีพ

ประเด็นการพัฒนาที่ ๒ 
การสงเสริมและพัฒนา

การออกกำลังกายและกีฬา
เพื่อมวลชนใหเปนวิถีชีวิต

ประเด็นการพัฒนาที่ ๕
การสงเสริมและสนับสนุน
การพัฒนาอุตสหกรรม

การกีฬา

ประเด็นการพัฒนาที่ ๔ 
การสงเสริม

และพัฒนาบุคลากร
ดานการกีฬา

ประเด็นการพัฒนาที่ ๑ 
การสงเสริมและพัฒนา

การออกกำลังกาย
และกีฬาขั้นพื้นฐาน 

นโยบายเรงดวน

นโยบายที่ ๑ : สงเสริมการพัฒนาการกีฬาที่มีการบริหารจัดการโดยคำนึงถึงความสำคัญของสิ่งแวดลอมและสอดคลอง
 กับโมเดลเศรษฐกิจสูการพัฒนาที่ยั่งยืน 
นโยบายที่ ๒ : สนับสนุนการสรางการรับรูและความตระหนักแกเด็ก เยาวชน และประชาชนทั่วไป ผูพิการ 
 บุคคลกลุมพิเศษ และผูดอยโอกาส
นโยบายที่ ๓ : สงเสริมการออกกำลังกายและการเลนกีฬา การจัดกิจกรรมกีฬา และการแขงขันกีฬา 
 ภายใตความปกติใหม (New Normal) ที่มุงเนนใหมีการบริหารจัดการโดยคำนึงถึงความสำคัญ
 ของสิ่งแวดลอม
นโยบายที่ ๔ : กำหนดใหประเด็นการสงเสริมการออกกำลังกายและการพัฒนาการกีฬาเปนหนึ่งในเปาหมายหลัก
 ในระดับจังหวัดและทองถิ่น
นโยบายที่ ๕ : สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนากีฬาอยางเปนระบบ โดยบูรณาการรวมกับระบบการศึกษา
 ของประเทศ

นโยบายในการขับเคลื่อนแผนระยะยาว

นโยบายที่ ๑ : สงเสริมการเลนกีฬาและการแขงขันกีฬาตามความถนัดหรือความสนใจของเด็ก เยาวชน และประชาชน
นโยบายที่ ๒ : สงเสริมการใชวิทยาศาสตรการกีฬา นวัตกรรม และเทคโนโลยีการกีฬาในการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬา 
 รวมทั้งนักกีฬาคนพิการ
นโยบายที่ ๓ : พัฒนาบุคลากรดานการกีฬาอยางเปนระบบและมีมาตรฐาน
นโยบายที่ ๔ : ผลักดันและสนับสนุนการเปนเจาภาพจัดกิจกรรมกีฬาเชิงทองเที่ยว (Sport Tourism) 
 และมหกรรมการแขงขันกีฬาระดับชาติและนานาชาติ (Sports Mega-Events) ในประเทศไทย
นโยบายที่ ๕ : พัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของธุรกิจอุตสาหกรรมการกีฬา
นโยบายที่ ๖ : พัฒนาแพลตฟอรมและระบบฐานขอมูลสารสนเทศดานกีฬา
นโยบายที่ ๗ : พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน อุปกรณ สถานที่ สิ่งอำนวยความสะดวก
นโยบายที่ ๘ : สรางและพัฒนาศูนยฝกกีฬา สนามกีฬา ศูนยวิทยาศาสตรการกีฬา อุปกรณการกีฬา 
 ใหไดมาตรฐานสากล
นโยบายที่ ๙ : ยกระดับการบริหารจัดการกีฬาในทุกระดับอยางมีประสิทธิภาพบนพื้นฐานของธรรมาภิบาล

พันธกิจที่ ๒
การกีฬาเปนกลไกสำคัญในการเสริมสรางความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ

พันธกิจที่ ๑
การกีฬาเปนกลไกสำคัญในการเสริมสรางความมั่นคงทางสังคม

ตัวชี้วัดหลัก

๑. ประชากรทุกภาคสวนออกกำลังกายและเลนกีฬาอยางสม่ำเสมอ ไมนอยกวารอยละ ๕๐ ภายในป ๒๕๗๐
๒. อันดับการแขงขันกีฬาในมหกรรมกีฬาระดับนานาชาติของนักกีฬาไทย อยูในอันดับ ๖ ในระดับเอเชีย ในรายการ
 แขงขันกีฬาโอลิมปกเกมส กีฬาพาราลิมปกเกมส กีฬาเอเชียนเกมส และกีฬาเอเชียนพาราเกมส ภายในป ๒๕๗๐
๓. บุคลากรดานการกีฬาไดรับการรับรองมาตรฐาน เพิ่มขึ้นรอยละ ๕ ตอป
๔. มูลคาอุตสาหกรรมการกีฬามีอัตราการเติบโตโดยเฉลี่ยไมนอยกวารอยละ ๕ ตอป

๕. มีฐานขอมูล องคความรู และแพลตฟอรมการประมวลผลดานการสงเสริมและพัฒนาการกีฬาอยางมีประสิทธิภาพ
๖. มีแผนการขับเคล่ือนติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามประเด็นการพัฒนา และมีการรายงานตามแผนรายไตรมาสและรายป
๗. มีการประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีเกิดข้ึนจากการดำเนินงานตามประเด็นการพัฒนา ในระยะคร่ึงแผนฯ และส้ินแผนฯ
๘. มีแผนการจัดการความเสี่ยงเพื่อเตรียมความพรอมและปองกันผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงในดานตาง ๆ เชน โรคติดตออุบัติใหม
 ที่สงผลตอการสงเสริมและพัฒนาการกีฬาในแตละประเด็นพัฒนา



หน้า

๘๒

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬากระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ



หน้า

๘๓

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

๔ ประเด็นการพัฒนาการกีฬา 
ในระยะแผนพัฒนา 
การกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๗

ส่วนที่

ประเด็นกำรพัฒนำที่ ๑ :  
กำรส่งเสริมและพัฒนำ 
กำรออกก�ำลังกำยและกีฬำขั้นพื้นฐำน 

เพื่อให้เด็กและเยาวชนทุกคนเกิดการรับรู้และความตระหนักในการออกก�าลังกาย 
และการเล่นกีฬาอย่างถูกต้อง รู้กฎ และกติกา มีทัศนคติที่ดี มีระเบียบวินัยและน�้าใจนักกีฬา  
รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมกีฬาและการแข่งขันกีฬาตามความถนัดหรือ 
ความสนใจเฉพาะบุคคลเพื่อให้เด็กและเยาวชนเกิดความต้องการในการออกก�าลังกายและ
การเล่นกีฬาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งส่งผลต่อการมีสุขภาวะที่ดี รวมถึงสามารถพัฒนาการเล่นกีฬา
เพื่อการต่อยอดสู่ความเป็นเลิศได้

๑. ตัวชี้วัด

๑.๑ เด็กและเยาวชนทั่วประเทศ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 
สมรรถภาพทางกาย 

๑.๒ มีการน�าหลักการวิทยาศาสตร์การกีฬาขั้นพื้นฐานและการฉลาดรู้ทางกาย 
(Physical Literacy) มาสอนในวิชาพลศึกษา หรือวิชาอื่น ๆ ที่มีความเหมาะสม

๑.๓ สถานศึกษาจัดให้มีวิชาพลศึกษาอย่างน้อย ๒ ชั่วโมงต่อสัปดาห์
๑.๔ มีการจัดกิจกรรมกีฬาหรือการแข่งขันกีฬาส�าหรับเด็กและเยาวชนทุกโรงเรียน 

อย่างน้อยโรงเรียนละ ๑ ครั้งต่อปี 
๑.๕ มีการแข่งขันกีฬาที่มีมาตรฐานตามที่ก�าหนดส�าหรับเด็กและเยาวชนในระดับ

อ�าเภอทุกอ�าเภอ อย่างน้อยอ�าเภอละ ๑ ครั้งต่อปี และระดับจังหวัดทุกจังหวัด 
อย่างน้อยจังหวัดละ ๑ ครั้งต่อปี 

๑.๖ มีการจัดเตรียมและพัฒนาสถานท่ีออกก�าลังกายและเล่นกีฬาของเด็กและ 
เยาวชนที่มีความปลอดภัยและเหมาะสมในทุกโรงเรียน ภายในปี ๒๕๗๐
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๒. แนวทำงกำรพัฒนำ

๒.๑ การสร้างการรับรู้ ความตระหนัก และความต้องการ เพื่อการส่งเสริมและพัฒนาการออกก�าลังกายและ
กีฬาขั้นพื้นฐาน

๒.๑.๑ การสร้างการรับรู้ ความตระหนัก และความต้องการ ด้านประโยชน์ของการออกก�าลังกายและ 
การเล่นกีฬาให้กับเด็กและเยาวชน
๑) จัดท�าสื่อดิจิทัลตามความปกติใหม่ (New Normal) เพื่อเผยแพร่ความรู้และความตระหนัก 

ในประโยชน์ของการออกก�าลังกายและการเล่นกีฬาท่ีมีความจ�าเป็นต่อทักษะในการด�ารงชีวิต  
รวมถึงการปฐมพยาบาลเบื้องต้น ความรู้ และทัศนคติที่ถูกต้องในการออกก�าลังกายและ 
การเล่นกีฬา เพื่อรักษาสุขภาพ ที่เหมาะสมกับแต่ละช่วงอายุของเด็กและเยาวชนทุกกลุ่ม 

๒) สนับสนุนการใช้สื่อสร้างสรรค์ อาทิ ศิลปะ วัฒนธรรม บันเทิง ดนตรี ภาพยนตร์ และสถานที่ 
ท่องเที่ยว รวมทั้ง สื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) ในรูปแบบ Soft Power เป็นสื่อ 
ในการเข้าถงึเดก็และเยาวชน เพือ่สร้างกระแสความนยิมด้านการออกก�าลงักายตามความปกตใิหม่  
(New Normal) ที่สามารถสื่อสารไปยังเด็กและเยาวชนได้อย่างรวดเร็ว สะดวก และสามารถ
เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย โดยการน�ากลุ่มบุคคลตัวอย่างที่ได้รับความนิยมจากเด็กและเยาวชน  
ร่วมเผยแพร่ประชาสัมพันธ์และจูงใจให้เด็กและเยาวชนสนใจการออกก�าลังกายอย่างสม�่าเสมอ
และต่อเนื่อง

๓) พัฒนานวัตกรรมการออกก�าลังกายตามความปกติใหม่ (New Normal) ให้อยู่ในรูปแบบ 
ที่น่าสนใจและสามารถเชื่อมโยงกับเทคโนโลยีสมัยใหม่ได้ เพื่อดึงดูดความสนใจจากเด็กและ 
เยาวชน ให้สามารถออกก�าลังกายได้ทุกสถานที่

๔) ส่งเสริมการปลูกฝังค่านิยมกีฬา (Sport Values) ในเด็กและเยาวชน โดยใช้ค่านิยมโอลิมปิก 
(Olympic Values) ให้เด็กและเยาวชน ได้รับรู้และเข้าใจคุณค่าของกีฬา และจริยธรรม 
ทางการกีฬา

๕) กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา โดยมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติและกรมพลศึกษา  
ร่วมปรบัปรงุหลกัสตูรการเรยีนวชิาพลศกึษากบักระทรวงศกึษาธกิาร  โดยน�าการสอนวทิยาศาสตร์ 
การกฬีาขัน้พืน้ฐานมาสอนและการฉลาดรูท้างกาย (Physical Literacy) มาจดัท�าเป็นหลกัสตูร
วิชาพลศึกษา โดยพิจารณาจากความศักยภาพและความพร้อมของสถาบันการศึกษา ตลอดจน 
ส่งเสริมและพฒันาให้บคุลากรครทุูกรายในระบบ (ครูผูจ้บพลศึกษา ครผููส้อนพลศึกษา ครท่ัูวไป)  
ให้มีความรู้ทักษะในกีฬาขั้นพื้นฐานและวิถีชีวิต และต่อยอดบุคลากรครูบางส่วนให้มีความรู ้
ด้านความเป็นเลิศและกีฬาเพื่อการอาชีพ เพื่อน�าไปถ่ายทอดต่อนักเรียนท้ังในระบบโรงเรียน 
ปกติและโรงเรียนการศึกษาพิเศษ ควบคู่กับศึกษากรณีตัวอย่าง จากสถาบันศึกษาที่ประสบ 
ความส�าเร็จในการพัฒนานักเรียนสู่เส้นทางอาชีพนักกีฬา อันจะเป็นการสร้างพื้นฐานที่ดี และ
ต่อยอดสู่ความเป็นเลิศทางอาชีพอย่างเป็นระบบ 

๖) สถานศึกษาจัดการเรียนวิชาพลศึกษาอย่างน้อย ๒ ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ โดยหลักสูตรท่ีน�ามา 
จัดการเรียนการสอนนั้น ต้องมีองค์ความรู้ในด้านการฉลาดรู้ทางกาย (Physical Literacy)  
เป็นส่วนประกอบในวชิาพลศกึษา และเพิม่ช่ัวโมงการกีฬาศกึษา (Sport Education) เพ่ือให้เด็ก 
และเยาวชนมีสมรรถนะกีฬาพื้นฐาน (Basic Sport Competency) 
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

๒.๑.๒ การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมกีฬาและการแข่งขันกีฬาตามความถนัดหรือความสนใจ
ให้กับเด็กและเยาวชนตามความความปกติใหม่ (New Normal) ที่มุ ่งเน้นในมาตรการรักษา 
ความสะอาดและความปลอดภัย รวมทั้งการบริหารจัดการโดยค�านึงถึงความส�าคัญของสิ่งแวดล้อม 
๑) จัดกิจกรรมกีฬาหรือการแข่งขันกีฬาส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนออกก�าลังกายและเล่นกีฬา 

ในรูปแบบที่มีความหลากหลายหรือรูปแบบเสมือนจริง โดยใช้เทคโนโลยีเป็นส่วนหน่ึง 
ในการจัดกิจกรรมกีฬาและการแข่งขันกีฬา เพื่อกระตุ้น/สร้างความสนใจและความต้องการ 
ในการออกก�าลังกายและการเล่นกีฬาได้ตามความถนัดเฉพาะบุคคลอย่างต่อเนื่อง

๒) จัดการแข่งขันกีฬาระดับอ�าเภอและจังหวัดให้กับเด็กและเยาวชนเพื่อกระตุ้นความต้องการ 
ในการต่อยอดสูค่วามเป็นเลศิ โดยใช้บคุลากรทีม่มีาตรฐานในการด�าเนนิการจดัการแข่งขนักฬีา  
และใช้เทคโนโลยีในการจัดการแข่งขันกีฬา รวมทั้งมุ่งเน้นให้มีการบริหารจัดการโดยค�านึงถึง 
ความส�าคัญของสิ่งแวดล้อม

๓) บูรณาการปฏิทินการแข่งขันกีฬาร่วมกันกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการแข่งขันกีฬา 
ส�าหรับเด็กและเยาวชนระดับประเทศ โดยจัดช่วงเวลาการแข่งขันกีฬาให้มีความต่อเนื่อง  
ไม่ซ�้าซ้อนกัน เพื่อให้เด็กและเยาวชนมีการฝึกซ้อมการเล่นกีฬาอย่างสม�่าเสมอตลอดทั้งปี

๒.๒ การสนับสนุนปัจจัยเอื้อเพื่อการส่งเสริมและพัฒนาการออกก�าลังกายและกีฬาขั้นพื้นฐาน

๒.๒.๑ การสนับสนุนการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน (สถานท่ีออกก�าลังกาย และสิ่งอ�านวยความสะดวก) 
เพื่อการออกก�าลังกายและการเล่นกีฬาในสถานศึกษา ที่มีอยู่ในชุมชนเดิมหรือจัดหาใหม่เพิ่มเติม  
โดยพัฒนาให้เป็นไปตามมาตรฐาน และมีการตรวจสอบความเรียบร้อยของโครงสร้างพื้นฐาน 
อย่างสม�า่เสมอ เพือ่ให้มคีวามปลอดภยัและเหมาะสมกับเดก็และเยาวชนในแต่ละช่วงวยั โดยค�านงึถงึ 
มาตรการป้องกันโรคอย่างเคร่งครัด และประสานความร่วมมือกับภาคเอกชนและภาคประชาชน 
ในชุมชน

๒.๒.๒ การพัฒนาองค์ความรู้ ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการส่งเสริมและ 
พัฒนาการออกก�าลังกายและกีฬาขั้นพื้นฐาน
๑) ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศด้านความสนใจและความต้องการของเด็กและเยาวชน 

ในแต่ละช่วงวยัในการออกก�าลงักายและการเล่นกฬีา เพือ่ให้หน่วยงานทีเ่กีย่วข้องน�าไปวางแผน 
ในการส่งเสริมและพัฒนาการออกก�าลังกายและกีฬาขั้นพื้นฐาน 

๒) จัดท�าระบบฐานข้อมูลกลาง ประกอบด้วยข้อมูลต่าง ๆ เพื่อการวางแผนและการบริหารจัดการ 
ในการส่งเสริมและพัฒนาการออกก�าลังกายและกีฬาขั้นพื้นฐาน (ตามประเด็นการพัฒนาที่ ๑)  
ทั้งนี้ ระบบฐานข้อมูลกลางตามประเด็นการพัฒนาที่ ๑ ครอบคลุมข้อมูล ดังนี้
(๑) จ�านวนเด็กและเยาวชนที่ออกก�าลังกาย 
(๒) ระดับสมรรถภาพทางกายของเด็กและเยาวชน
(๓) จ�านวนสนามกีฬาและสถานที่ออกก�าลังกาย
(๔) รายการกิจกรรมกีฬาและการออกก�าลังกายส�าหรับเด็กและเยาวชน
(๕) จ�านวนเด็กและเยาวชนที่เข้าร่วมกิจกรรมกีฬาและการออกก�าลังกาย  
(๖) สมาคมกีฬาที่ให้การสนับสนุนกีฬาส�าหรับเด็กและเยาวชน
(๗) ภาคเอกชนที่ให้การสนับสนุนกีฬาส�าหรับเด็กและเยาวชน 
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(๘) ผู้ให้การสนับสนุนกีฬาอื่น ๆ
(๙) นโยบาย และประเด็นการพัฒนาที่เกี่ยวข้องกับเด็กและเยาวชน
(๑๐) ระบบการจัดการความรู้ด้านการออกก�าลังกายและการเล่นกีฬาส�าหรับเด็กและเยาวชน
(๑๑) ฯลฯ

๓) จดัท�าแพลตฟอร์มส่งเสรมิและพฒันาการออกก�าลงักายและกฬีาขัน้พืน้ฐาน เพือ่ให้ได้ฐานข้อมลู 
ขนาดใหญ่ที่สามารถใช้ในการประมวลผลข้อมูลต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ

๒.๓ การยกระดับการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมและพัฒนาการออกก�าลังกายและกีฬาขั้นพื้นฐาน

โดยการบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมและพัฒนาการออกก�าลังกาย
และกีฬาขั้นพื้นฐาน ดังนี้

๒.๓.๑ จัดตั้งคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนประเด็นการพัฒนาที่ ๑ การส่งเสริมและพัฒนาการออกก�าลังกาย 
และกีฬาขั้นพื้นฐาน

๒.๓.๒ จัดระบบการนิเทศแผนให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้รับทราบถึงหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละ 
หน่วยงานและรูปแบบการบูรณาการ เพื่อด�าเนินการขับเคลื่อนแผนตามประเด็นการพัฒนาที่ ๑  
สูก่ารปฏบิติัตามขอบเขตหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของแต่ละหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง พร้อมทัง้จดัท�าคูม่อื 
การขับเคลื่อนแผนตามประเด็นการพัฒนาที่ ๑ โดยแจกแจงตามหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

๒.๓.๓ จัดประชมุความร่วมมอืระหว่างหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องท้ังภาครัฐและภาคเอกชน ตัง้แต่ระดบันโยบาย 
ไปจนถึงระดับปฏิบัติการ เพื่อรายงานผลและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการส่งเสริมและพัฒนา 
การออกก�าลังกายและกีฬาขั้นพื้นฐานให้กับเด็กและเยาวชน

๒.๓.๔ กระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีาจัดท�าบันทึกข้อตกลงความร่วมมอืระหว่างองค์กร (MOU) กับกระทรวง 
ศึกษาธกิาร กระทรวงมหาดไทย และกระทรวงการอดุมศึกษาวทิยาศาสตร์วจัิยและนวตักรรม เพือ่ให้ 
สถานศึกษาจัดการเรียนวิชาพลศึกษาอย่างน้อย ๒ ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 

๒.๓.๕ บูรณาการความร่วมมือระหว่างกระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงมหาดไทย กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาแห่งจังหวัด และ 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการกีฬาศึกษา (Sport Education) เพื่อให้เด็กและเยาวชนมีสมรรถนะ
กีฬาพื้นฐาน (Basic Sport Competency)

๒.๓.๖ สนับสนุนให้มีสิทธิประโยชน์ทางภาษี โดยผลักดันให้เกิดเป็นมาตรการทางภาษี เพื่อลดหย่อนภาษี 
ให้แก่ผู้ที่บริจาคอุปกรณ์กีฬา เป็นต้น

๒.๓.๗ มีกระบวนการกลั่นกรองโครงการพัฒนาและบูรณาการงบประมาณจากทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ในการขับเคลื่อนการด�าเนินงานตามประเด็นการพัฒนาที่ ๑
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ประเด็นกำรพัฒนำที่ ๒ :  
กำรส่งเสริมและพัฒนำ 
กำรออกก�ำลังกำยและกีฬำเพื่อมวลชน ให้เป็นวิถีชีวิต 

เพื่อสร้างการรับรู้ ความตระหนัก ความต้องการ 
และส่งเสรมิให้ประชาชนทุกกลุม่ (ประชาชนทัว่ไป ผูพิ้การ  
บุคคลกลุ่มพิเศษ และผู้ด้อยโอกาส) มีการออกก�าลังกาย 
และเล่นกฬีาให้เป็นวถิชีวิีต เพือ่การมสีขุภาวะทีดี่ มสีขุภาพ 
พลานามยัแข็งแรง ลดอตัราการป่วยของประชาชนทุกกลุ่ม 
ในกลุ่มโรคไม่ติดต่อ ลดค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาล  

โดยมกีารปลกูฝังค่านยิมกีฬาในประชาชนทุกกลุ่ม ส่งเสรมิ 
และสนับสนุนการจัดกิจกรรมการออกก�าลังกายและ 
เล่นกีฬาอย่างสม�่าเสมอ สนับสนุนการพัฒนาโครงสร้าง 
พืน้ฐาน สถานท่ีออกก�าลงักาย และสิง่อ�านวยความสะดวก  
เพื่อการออกก�าลังกายและการเล่นกีฬาของประชาชน 
ทุกกลุ่ม

๑. ตัวชี้วัด

๑.๑ สัดส่วนของประชาชนทุกกลุ่มที่มีค่าดัชนีมวลกาย (BMI) อยู่ในระดับมาตรฐาน ดีขึ้นร้อยละ ๕ ต่อปี
๑.๒ มกีารจดักจิกรรมกฬีาหรือการแข่งขนักฬีาส�าหรบัประชาชนทกุกลุม่ในทกุท้องถิน่ทัว่ประเทศ โดยในภาพรวม 

เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ ๑๐ ต่อปี
๑.๓ มีการยกระดับพื้นที่สาธารณะที่มีศักยภาพในชุมชนเป็นลานกีฬาท้องถิ่นครบทุกหมู่บ้านภายในปี ๒๕๗๐
๑.๔ มีการสร้างหรือพัฒนาให้มีศูนย์ฝึกกีฬาที่มีมาตรฐานตามที่ก�าหนด ประจ�าอ�าเภอ ๑ แห่งต่ออ�าเภอ
๑.๕ มีประเด็นการส่งเสริมการออกก�าลังกายและการพัฒนาการกีฬาในแผนพัฒนาจังหวัดและแผนพัฒนา 

ท้องถิ่น ภายในปี ๒๕๖๖

สร้างการรับรู้ ความตระหนัก  
ความต้องการ และส่งเสรมิ 
ให้ประชาชนทกุกลุ่ม (ประชาชนท่ัวไป  
ผูพ้กิาร บุคคลกลุ่มพิเศษ และผู้ด้อยโอกาส)  
มีการออกก�าลังกายและเล่นกฬีาให้เป็นวถิชีวีติ
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๒. แนวทำงกำรพัฒนำ

๒.๑ การสร้างการรบัรู ้ ความตระหนกั และความต้องการ เพือ่ส่งเสรมิและพัฒนาการออกก�าลงักายและกฬีา
เพื่อมวลชนให้เป็นวิถีชีวิต

๒.๑.๑ การสร้างการรับรู้ ความตระหนัก และความต้องการ ด้านประโยชน์ของการออกก�าลังกายและ 
การเล่นกีฬาให้กบัประชาชนทกุกลุม่ (ทกุเพศ ทกุวยั ผูส้งูอาย ุผูพ้กิาร และผูด้้อยโอกาส) ให้เป็นวถิชีวีติ
๑) ส่งเสริมค่านิยมกีฬา (Sport Values) ในประชาชนทุกกลุ่ม โดยใช้ค่านิยมโอลิมปิก (Olympic 

Values) ให้ประชาชนได้รับรู้และเข้าใจคุณค่าของกีฬา และจริยธรรมทางการกีฬา
๒) ส่งเสริมให้ประชาชนทุกกลุ่มเกิดความตระหนักและความต้องการในการออกก�าลังกายและ 

เล่นกีฬา เพ่ือให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดแีละสามารถดแูลตัวเองได้อย่างถูกต้อง รวมท้ังฟ้ืนฟสูมรรถภาพ 
ทางร่างกายให้ดีขึ้น อาทิเช่น การจัดตั้งชมรมกีฬา 

๓) จัดท�าสื่อดิจิทัลตามความปกติใหม่ (New Normal) เพื่อเผยแพร่ความรู้และความตระหนัก 
ในประโยชน์ของการออกก�าลังกายและการเล่นกีฬา รวมถึงการปฐมพยาบาลเบื้องต้น ความรู้  
และทัศนคติที่ถูกต้องในการออกก�าลังกายและการเล่นกีฬา เพื่อรักษาสุขภาพ ที่เหมาะสมกับ 
แต่ละช่วงอายุของประชาชนทุกกลุ่มจัดท�าสื่อดิจิทัลตามความปกติใหม่ (New Normal) เพื่อ 
เผยแพร่ความรู ้และความตระหนักในประโยชน์ของการออกก�าลังกายและการเล่นกีฬา 
ทีม่คีวามจ�าเป็นต่อทกัษะในการด�ารงชีวติ รวมถึงการปฐมพยาบาลเบ้ืองต้น ความรู ้ และทัศนคติ 
ที่ถูกต้องในการออกก�าลังกายและการเล่นกีฬา เพื่อรักษาสุขภาพ ที่เหมาะสมกับแต่ละช่วงอายุ
ของเด็กและเยาวชนทุกกลุ่ม

๔) สนับสนุนการใช้สื่อสร้างสรรค์ อาทิ ศิลปะ วัฒนธรรม บันเทิง ดนตรี ภาพยนตร์ และสถานที่ 
ท่องเที่ยว รวมทั้ง สื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) ในรูปแบบ Soft Power เป็นสื่อ 
ในการเข้าถึงประชาชนทุกกลุ่ม ทุกพื้นที่ เพื่อสร้างกระแสความนิยมด้านการออกก�าลังกาย 
ตามความปกติใหม่ (New Normal) สามารถสร้างเป็นอาชีพหรอืสร้างสขุภาวะท่ีดใีห้กับตนเอง  
โดยการน�ากลุม่บุคคลตัวอย่างในสงัคม เช่น นักกฬีา ดารา นกัร้อง และนกัแสดง ร่วมเผยแพร่ 
ประชาสัมพันธ์และจูงใจให้ประชาชนสนใจออกก�าลังกายอย่างสม�่าเสมอและต่อเนื่อง

๕) พัฒนานวัตกรรมการออกก�าลังกายตามความปกติใหม่ (New Normal) ให้อยู่ในรูปแบบ 
ที่น่าสนใจและสามารถเชื่อมโยงกับเทคโนโลยีสมัยใหม่ได้ เพื่อดึงดูดความสนใจจากประชาชน  
ให้สามารถออกก�าลังกายได้ทุกสถานที่

๒.๑.๒ การส่งเสรมิและสนบัสนนุการจัดกจิกรรมกฬีาหรอืการแข่งขันกฬีาตามความปกติใหม่ (New Normal)  
ที่มุ่งเน้นในมาตรการรักษาความสะอาดและความปลอดภัย รวมทั้งการบริหารจัดการโดยค�านึงถึง
ความส�าคัญของสิ่งแวดล้อม สอดคล้องกับโมเดลเศรษฐกิจสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน (BCG Economy 
Model) เพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกีฬาจากประชาชนทุกกลุ่มอย่างทั่วถึง โดยบูรณาการ
ความร่วมมือกันระหว่างหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน เช่น
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๑) จัดการแข่งขันกีฬาในทุกท้องถิ่นทั่วประเทศ 
๒) ส่งเสริมให้มีกิจกรรมการออกก�าลังกายและเล่นกีฬาในทุกโครงการ/กิจกรรม (Sport Every  

Event: SEE) รวมถึงการจัดกิจกรรมการออกก�าลังกายและเล่นกีฬาสอดแทรกในการจัดงาน
ประจ�าของท้องถิ่น

๓) ส่งเสรมิให้มกีจิกรรมการออกก�าลงักายประจ�าวนัในสถานประกอบการภาคเอกชนและหน่วยงาน 
ภาครัฐ

๒.๒ การสนับสนุนปัจจัยเอื้อ เพื่อส่งเสริมและพัฒนาการออกก�าลังกายและกีฬาเพื่อมวลชนให้เป็นวิถีชีวิต

๒.๒.๑ การสนบัสนนุการพฒันาโครงสร้างพืน้ฐาน (เช่น สถานทีอ่อกก�าลงักาย และสิง่อ�านวยความสะดวก)  
เพื่อการออกก�าลังกายและการเล่นกีฬาที่มีอยู่ในชุมชนเดิมหรือจัดหาใหม่เพิ่มเติม เช่น ลานกีฬา 
ในท้องถิ่น และศูนย์ฝึกกีฬาประจ�าอ�าเภอ โดยพัฒนาให้เป็นไปตามมาตรฐาน และมีการตรวจสอบ 
ความเรียบร้อยของโครงสร้างพื้นฐานอย่างสม�่าเสมอ เพื่อให้มีความปลอดภัยและเหมาะสมกับ 
ประชาชนทกุกลุ่มในพืน้ท่ี โดยค�านึงถึงมาตรการป้องกันโรคอย่างเคร่งครดั และประสานความร่วมมอื
กับภาคเอกชนและภาคประชาชนในชุมชน

๒.๒.๒ การพัฒนาองค์ความรู้ ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการส่งเสริมและ
พัฒนาการออกก�าลังกายและกีฬาเพื่อมวลชนให้เป็นวิถีชีวิต
๑) ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศด้านความสนใจและความต้องการของประชาชน 

ทุกกลุ่มในการออกก�าลังกายและการเล่นกีฬา เพื่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องน�าไปวางแผน 
การส่งเสริมและพัฒนาการออกก�าลังกายและกีฬาเพื่อมวลชนให้เป็นวิถีชีวิต อย่างเหมาะสม

๒) จดัท�าระบบฐานข้อมลูกลาง ประกอบด้วยข้อมูลต่าง ๆ เพือ่การวางแผนและการบรหิารจัดการ 
ในการส่งเสริมและพัฒนาการออกก�าลังกายและกีฬาเพื่อมวลชนให้เป็นวิถีชีวิต (ตามประเด็น 
การพัฒนาที่ ๒) ทั้งนี้ ระบบฐานข้อมูลกลางตามประเด็นการพัฒนาที่ ๒ ครอบคลุมข้อมูล ดังนี้
(๑)  จ�านวนประชาชนที่ออกก�าลังกาย 
(๒)  จ�านวนสนามกีฬาและสถานที่ออกก�าลังกาย
(๓) ความหนาแน่นของประชาชนที่ออกก�าลังกายเทียบกับสถานที่ออกก�าลังกาย
(๔)  รายการกิจกรรมกีฬาและการออกก�าลังกายเพื่อมวลชน
(๕)  จ�านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมกีฬาและการออกก�าลังกาย  
(๖)  สมาคมกีฬาที่ให้การสนับสนุนกีฬาเพื่อมวลชน
(๗)  ภาคเอกชนที่ให้การสนับสนุนกีฬาเพื่อมวลชน 
(๘)  ผู้ให้การสนับสนุนกีฬาอื่น ๆ
(๙)  นโยบายและประเด็นการพัฒนาที่เกี่ยวข้องกับมวลชน
(๑๐) ระบบการจัดการความรู้ด้านสุขภาพของประชาชน
(๑๑) ฯลฯ

๓) จัดท�าแพลตฟอร์มส่งเสริมและพัฒนาการออกก�าลังกายและกีฬาเพื่อมวลชนให้เป็นวิถีชีวิต 
เพื่อให้ได้ฐานข้อมูลขนาดใหญ่ที่สามารถใช้ในการประมวลผลข้อมูลต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ
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๒.๓ การยกระดับการบริหารจัดการ เพื่อส่งเสริมและพัฒนาการออกก�าลังกายและกีฬาเพ่ือมวลชนให้เป็น
วิถีชีวิต

โดยการบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมและพัฒนาการออกก�าลังกาย
และกีฬาเพื่อมวลชนให้เป็นวิถีชีวิต ดังนี้

๒.๓.๑ จัดตั้งคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนประเด็นการพัฒนาที่ ๒ การส่งเสริมและพัฒนาการออกก�าลังกาย 
และกีฬาเพื่อมวลชนให้เป็นวิถีชีวิต

๒.๓.๒ จัดระบบการนิเทศแผนให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้รับทราบถึงหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละ 
หน่วยงานและรูปแบบการบูรณาการ เพื่อด�าเนินการขับเคลื่อนแผนตามประเด็นการพัฒนาที่ ๒  
สูก่ารปฏบิตัติามขอบเขตหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของแต่ละหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง พร้อมทัง้จดัท�าคูม่อื 
การขับเคลื่อนแผนตามประเด็นการพัฒนาที่ ๒ โดยแจกแจงตามหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

๒.๓.๓ จดัประชมุความร่วมมอืระหว่างหน่วยงานท่ีเกีย่วข้องทัง้ภาครฐัและภาคเอกชน ต้ังแต่ระดบันโยบาย 
ไปจนถึงระดับปฏิบัติการ เพื่อรายงานผลและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ในการส่งเสริมและพัฒนา 
การออกก�าลังกายและกีฬาเพื่อมวลชนให้เป็นวิถีชีวิต

๒.๓.๔ ผลักดันให้เกิดการปรับเปลี่ยนข้อกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการกีฬาในระดับท้องถ่ิน ซ่ึงเป็นข้อจ�ากัด 
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ไม่สามารถด�าเนนิการด้านกฬีาในท้องถิน่ได้อย่างมปีระสทิธิภาพ เช่น
๑) ปรับระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการเบิกค่าใช้จ่ายด้านกีฬาขององค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นให้สอดคล้องกับกิจกรรมด้านกีฬา
๒) กระทรวงมหาดไทยก�าหนดให้มีประเด็นการส่งเสริมการออกก�าลังกายและการพัฒนาการกีฬา

ในแผนพัฒนาจังหวัดและแผนพัฒนาท้องถิ่น ภายในปี ๒๕๖๖

๒.๓.๕ การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ�านวยความสะดวกด้านกีฬา มุ่งเน้นการยกระดับมาตรฐาน  
การบ�ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากโครงสร้างพื้นฐานอย่างเต็มศักยภาพ โดยให้ความส�าคัญ 
กับการประสานกับหน่วยงานเจ้าของสถานที่ในทุกขั้นตอนการพัฒนา

๒.๓.๖ ใช้นวัตกรรมเชิงนโยบายเพื่อจูงใจให้ประชาชนออกก�าลังกายและเล่นกีฬามากข้ึนผ่านแพลตฟอร์ม
ส่งเสริมและพัฒนาการออกก�าลังกายและกีฬาเพื่อมวลชนให้เป็นวิถีชีวิต อาทิ การเชื่อมโยงกับ 
ระบบประกันสุขภาพ เพื่อลดต้นทุนในการรักษาพยาบาล การลดค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภคพื้นฐาน 
ของประชาชน

๒.๓.๗ สนับสนุนให้มีสิทธิประโยชน์ทางภาษี โดยผลักดันให้เกิดเป็นมาตรการทางภาษี เพื่อลดหย่อนภาษี
ให้แก่ผู้ที่บริจาคอุปกรณ์กีฬา เป็นต้น

๒.๓.๘ มีกระบวนการกลั่นกรองโครงการพัฒนาและบูรณาการงบประมาณจากทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ในการขับเคลื่อนการด�าเนินงานตามประเด็นการพัฒนาที่ ๒



หน้า

๙๑

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

ประเด็นกำรพัฒนำที่ ๓ :  
กำรส่งเสริมและพัฒนำ 
กำรกีฬำเพื่อควำมเป็นเลิศและกีฬำเพื่อกำรอำชีพ 

ส่งเสริมความต้องการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬา  
รวมทั้งนักกีฬาคนพิการ เพื่อความเป็นเลิศ การสร้างและ 
การพัฒนานักกีฬาของชาติให ้ประสบความส�าเร็จ 
ในการแข่งขนัในระดับต่าง ๆ รวมถงึการส่งเสริมการพฒันา 
ต่อยอดนกักฬีาทีม่คีวามเป็นเลศิไปสูก่ารมอีาชพีทางการกีฬา 

ท่ียัง่ยนื โดยจดัให้มกีารพฒันาโครงสร้างพืน้ฐาน เช่น ศนูย์ 
ฝึกกีฬา และสิ่งอ�านวยความสะดวก เพื่อพัฒนาศักยภาพ 
ของนกักฬีา ทัง้นกักฬีาคนปกตแิละนกักีฬาคนพกิาร รวมทัง้ 
การสนับสนุนการยกระดับกีฬาเพื่อความเป็นเลิศและ
กีฬาเพื่อการอาชีพให้เข้าสู่มาตรฐานสากล

๑. ตัวชี้วัด

๑.๑ มีจ�านวนนักกีฬาหน้าใหม่เพิ่มขึ้นในระดับชาติและ/หรือระดับนานาชาติ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕ ต่อปี
๑.๒ มีจ�านวนนักกีฬาอาชีพเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕ ต่อปี
๑.๓ จ�านวนรายการการแข่งขนัในระดับนานาชาต ิมผีลงานต้ังแต่อนัดบัท่ีสามของรายการข้ึนไป เพิม่ข้ึนไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ ๕ ต่อปีของจ�านวนรายการที่เข้าร่วมการแข่งขัน  
๑.๔ อันดับการแข่งขันกีฬาซีเกมส์และกีฬาอาเซียนพาราเกมส์ อยู่ในอันดับ ๑ (นับเฉพาะกีฬาสากล)
๑.๕ มีการพัฒนาศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาให้มีมาตรฐานระดับอาเซียน จ�านวนไม่น้อยกว่า ๑๐ แห่งภายในปี 

๒๕๗๐
๑.๖ มีการพัฒนาศูนย์ฝึกกีฬาผ่านเกณฑ์มาตรฐานสากล จ�านวนไม่น้อยกว่า ๑๒ แห่งภายในปี ๒๕๗๐ 
๑.๗ จัดตั้งศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ (National Training Center: NTC) แห่งแรกได้ส�าเร็จภายในปี ๒๕๗๐
๑.๘ มอีงค์กรกฬีาเป็นเลศิและกฬีาอาชีพท่ีผ่านเกณฑ์การบริหารจดัการองค์กรตามมาตรฐานท่ีก�าหนด ไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ ๘๐ 
๑.๙ มีหลักสูตรเฉพาะทางส�าหรับผู้ที่ต้องการหรือมีศักยภาพที่จะพัฒนาเป็นนักกีฬาในการศึกษาทุกระดับ ตั้งแต่

ระดับประถมศึกษาจนถึงอุดมศึกษา ภายในปี ๒๕๖๖ 

๒. แนวทำงกำรพัฒนำ

๒.๑ การส่งเสริมความต้องการเพื่อพัฒนาการกีฬาความเป็นเลิศและกีฬาเพื่อการอาชีพ

๒.๑.๑ การส่งเสริมการใช้สื่อประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ ตามความปกติใหม่ (New Normal) เพื่อสร้าง 
แรงบันดาลใจและกระตุ้นการพัฒนาตนเองไปสู่กีฬาเพื่อความเป็นเลิศและกีฬาเพื่อการอาชีพ  
โดยให้นักกีฬาที่มีผลงานและชื่อเสียงในการถ่ายทอดเรื่องราวและเส้นทางสู่ความส�าเร็จ 

๒.๑.๒ การจัดท�าหลักสูตรเฉพาะทางส�าหรับผู้ท่ีต้องการหรือมีศักยภาพท่ีจะพัฒนาเป็นนักกีฬาของแต่ละ
ชนิดกีฬาในการศึกษาทุกระดับ ตั้งแต่ระดับประถมศึกษาจนถึงอุดมศึกษา 
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กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

๒.๑.๓ การจัดตั้งองค์กรหรือหน่วยงานท่ีมีการท�างานคล้ายกับสมาคมกีฬาระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  
(National Collegiate Athletic Association: NCAA) ของสหรัฐอเมริกาที่ได้รับการสนับสนุน 
จากมหาวทิยาลยัทัว่ประเทศ โดยมีการวางโครงสร้างการบรหิารสมาคมฯ อย่างเป็นรปูธรรม มีระบบ 
การบริหารจัดการที่ดี ส่งเสริมให้มีการเรียนการสอนร่วมกับการฝึกซ้อมกีฬาได้อย่างเป็นระบบ 
เหมอืนกนัทกุมหาวทิยาลยัทัว่ประเทศ จดัการแข่งขันกีฬาให้มคีวามปลอดภัย รวมท้ังส่งเสรมิการท�า 
ประกันชีวิตและประกันสุขภาพส�าหรับนักกีฬา เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างนักกีฬาท่ีมีศักยภาพ 
ให้กับประเทศอย่างต่อเน่ือง อีกท้ังส่งเสรมิการลงทุนก่อสร้างสถานท่ีฝึกซ้อมกีฬาภายในมหาวทิยาลยั 
ทั่วประเทศให้มีมาตรฐานระดับสากล และมีอุปกรณ์อ�านวยความสะดวกที่ทันสมัย จนกลายเป็น 
ที่เก็บตัวฝึกซ้อมของนักกีฬาทีมชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพ

๒.๑.๔ การจัดท�าระบบการสร้างและพัฒนานักกีฬา รวมทั้งนักกีฬาคนพิการ อย่างต่อเนื่อง โดยการสร้าง 
มาตรฐาน และยกระดับระบบการฝึกสอนให้ทันสมัยและครอบคลุม ด้วยกระบวนการทางด้าน 
วิทยาศาสตร์การกีฬา รวมทั้งจัดท�าระบบสรรหาคัดเลือกนักกีฬาผู้มีพรสวรรค์ หรือเครือข่ายค้นหา 
นักกีฬาผู ้มีพรสวรรค์ (Sports Talent Identification Network) เพื่อพัฒนาไปสู ่กีฬา 
เพือ่ความเป็นเลศิและกฬีาเพ่ือการอาชีพ โดยบูรณาการการด�าเนนิงานของสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย  
สมาคมกีฬาแห่งจังหวัด และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

๒.๑.๕ การพัฒนานักกีฬาเพื่อความเป็นเลิศศักยภาพสูง ด้วยกระบวนการทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา 
ในสถานที่ที่มีระบบบริหารจัดการในรูปแบบ National Training Center (NTC) และจัดให้มีระบบ 
การติดตามและประเมินผลการฝึกซ้อมนักกีฬาอย่างใกล้ชิด รวมทั้งการฝึกซ้อมทางออนไลน ์
ตามความปกติใหม่ (New Normal) 

๒.๑.๖ การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมการแข่งขันกีฬา รวมทั้งกีฬาคนพิการ ในทุกระดับ 
ตามช่วงอายุอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมท่ีมุ่งเน้นให้มีการบริหารจัดการ โดยค�านึงถึงความส�าคัญของ 
สิ่งแวดล้อม เพ่ือสนับสนุนให้นักกีฬาได้แสดงศักยภาพและสร้างโอกาสในการพัฒนาสู ่กีฬา 
เพือ่ความเป็นเลศิและกีฬาเพือ่การอาชพีอย่างบรสุิทธิย์ตุธิรรม (Fair play) โดยบรูณาการการด�าเนนิงาน 
ของสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาแห่งจังหวัด และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

๒.๑.๗ การสนับสนุนการขยายฐานจ�านวนชนิดกีฬาในการสร้างและพัฒนานักกีฬา และการจัดการแข่งขัน
กีฬาระดับชาติ เพื่อสนับสนุนให้นักกีฬาแต่ละชนิดกีฬาได้มีโอกาสในการแสดงศักยภาพ

๒.๑.๘ การสนบัสนนุการขยายจ�านวนชนดิกฬีาหรอืประเภทกฬีาทีไ่ด้รบัการประกาศเป็นกฬีาเพือ่การอาชพี 
ในประเทศไทย โดยเทียบกับนานาประเทศ

๒.๑.๙ การจัดท�าระบบการพิจารณาและส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาอย่างเสมอภาคและบริสุทธิ ์
ยุติธรรม และเป็นไปตามเกณฑ์ของสหพันธ์กีฬานานาชาติ โดยก�าหนดแนวทางการบริหารจัดการ
สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลและสอดคล้องตามเกณฑ์ของสหพันธ์
กีฬานานาชาติ 
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๒.๑.๑๐ การส่งเสริมการส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ โดยการพัฒนามาตรฐาน 
การเตรยีมตวันกักฬีาและการใช้วทิยาศาสตร์การกฬีาในขัน้ตอนการเตรยีมตวั ส�าหรบัการแข่งขนั 
กฬีาระดับนานาชาติ 

๒.๑.๑๑ การสนับสนุนการเป็นเจ้าภาพการจัดการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติและกีฬาเพื่อการอาชีพ  
โดยการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของประเทศ เพื่อแสดงความพร้อมและศักยภาพในการรองรับ 
การเป็นเจ้าภาพการจัดการแข่งขัน 

๒.๑.๑๒ การจัดท�าระบบพัฒนานักกีฬาเต็มเวลาระยะยาว (Full time athlete) รวมถึงจัดท�าเส้นทาง 
สายอาชพีของนกักฬีา (Athlete pathway) และเตรยีมความพร้อมด้านทกัษะอาชพีหลงัเลกิเล่น
กีฬา 

๒.๑.๑๓ การสนับสนุนให้นักกีฬาอาชีพที่อายุเกินมาตรฐานในการแข่งขัน หรือนักกีฬาอาชีพที่ถูกทดแทน 
ด้วยนกักฬีาอาชพีหน้าใหม่ สามารถต่อยอดพฒันาอาชพีของตนเอง ทัง้อยูใ่นหรอืออกนอกวงการ 
กฬีาต่อไปได้อย่างมปีระสิทธภิาพ ตลอดจนผลกัดนัให้อดตีนักกฬีาร่วมพฒันาอตุสาหกรรมการกฬีา 
ของประเทศ อาทิ การเป็นโค้ชและกรรมการตัดสิน หรือสนับสนุนให้ท�าธุรกิจด้านกีฬา เป็นต้น 
รวมถึงการให้ความส�าคัญกับแนวทางการส่งเสริมจริยธรรม และความมีน�้าใจนักกีฬาส�าหรับ
นักกีฬาวิชาชีพร่วมด้วย

๒.๑.๑๔ การผลักดันการคุ้มครองสวัสดิภาพและสวัสดิการของนักกีฬา ตั้งแต่ก่อน ระหว่าง และภายหลัง 
การแข่งขนั เพ่ือสร้างความมัน่คงในชีวติให้แก่นกักฬีา และเป็นการสนบัสนนุนักกฬีาตลอดช่วงชวีติ  
ต้องมีสวัสดิการให้กับบุคลากรการกีฬาที่สร้างชื่อเสียงให้กับประเทศไทยในระดับนานาชาติและ
มคีวามประพฤติเป็นแบบอย่างอนัดใีนวงการกฬีาและสงัคมเพ่ือก�าหนดให้เป็น “บคุลากรการกฬีา 
แห่งชาติ” สามารถได้รับรายได้รายเดือน สวัสดิการ รักษาพยาบาล และเงินช่วยเหลือเมื่อถึง 
แก่กรรม รวมถึงการสนับสนุนให้มีการริเริ่มจัดท�ากองทุนส�าหรับอดีตนักกีฬา

๒.๒ การสนับสนุนปัจจัยเอื้อเพื่อการส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศและกีฬาเพื่อการอาชีพ

๒.๒.๑ การสนับสนุนการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน (เช่น ศูนย์ฝึกกีฬา ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา และ 
สิ่งอ�านวยความสะดวก) เพื่อพัฒนาศักยภาพของนักกีฬา รวมทั้งนักกีฬาคนพิการ ไปสู่กีฬา 
เพื่อความเป็นเลิศและกีฬาเพื่อการอาชีพ
๑) จัดท�ามาตรฐานศูนย์ฝึกกีฬาและคู ่มือเกณฑ์มาตรฐานศูนย์ฝึกกีฬาในแต่ละชนิดกีฬาที่ม ี

ความหวัง  
๒) พัฒนาศูนย์ฝึกกีฬาที่มีศักยภาพทั่วประเทศให้ได้มาตรฐานสากล 
๓) พัฒนาศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาให้มีมาตรฐานระดับอาเซียน 
๔) จัดตั้งศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ (National Training Center: NTC) แห่งแรก
๕) บูรณาการร่วมกันกับการกีฬาแห่งประเทศไทย องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้อง ในการบริหารจัดการ ซ่อมแซม ปรับปรุง และพัฒนาศูนย์บริการการกีฬาและ 
สนามกีฬาประเภทต่าง ๆ ให้อยู่ในสภาพที่ดีและได้มาตรฐานสากล
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๒.๒.๒ การจัดท�าและยกระดับมาตรฐานกีฬาเพื่อความเป็นเลิศและกีฬาเพ่ือการอาชีพให้เข้าสู่มาตรฐาน 
สากล
๑) ผลักดันให้สถาบันการศึกษาด้านกีฬา (Sport Academy) ขึ้นทะเบียนกับสมาคมกีฬา 

แห่งประเทศไทย เพื่อสร้างมาตรฐานของสถาบันการศึกษาด้านกีฬา (Sport Academy) ให้มี 
มาตรฐานเดียวกัน 

๒) จัดท�ามาตรฐานการจัดการแข่งขันเพื่อความเป็นเลิศทั้งในระดับชาติ ระดับนานาชาติ และกีฬา 
สมัครเล่นในระดับชาติและระดับนานาชาติให้เข้าสู่มาตรฐานสากล (Major Sport Event  
Management)

๓) วางแผนการเสนอตัวเป็นเจ้าภาพมหกรรมกีฬาในรายการขนาดใหญ่ เช่น ยูธโอลิมปิกเกมส์  
เอเชียนเกมส์ และ/หรือรายการแข่งขันชิงชนะเลิศในระดับโลก ระดับทวีป และระดับภูมิภาค  
ให้มีการแข่งขันอย่างสม�่าเสมอและมีความยั่งยืน 

๔) ส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารจัดการองค์กรกีฬาเพื่อความเป็นเลิศและกีฬาเพื่อการอาชีพ
ให้ผ่านเกณฑ์การบริหารจัดการองค์กรตามมาตรฐานที่ก�าหนด

๒.๒.๓ การพัฒนาองค์ความรู้ ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ในการส่งเสริมและ
พัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศและกีฬาเพื่อการอาชีพ
๑) จัดท�าระบบฐานข้อมลูกลาง ประกอบด้วยข้อมูลต่าง ๆ เพือ่การวางแผนและการบรหิารจัดการ 

ในการส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศและกีฬาเพื่อการอาชีพ (ตามประเด็น 
การพัฒนาที่ ๓) ทั้งนี้ ระบบฐานข้อมูลกลางตามประเด็นการพัฒนาที่ ๓ ครอบคลุมข้อมูล ดังนี้
(๑) ผลการแข่งขันในกีฬาระดับนานาชาติ ระดับประเทศ ระดับจังหวัด และระดับเยาวชน
(๒) จ�านวนนักกีฬาที่เข้าร่วมในกีฬาระดับนานาชาติ นักกีฬาระดับชาติ ระดับประเทศ ระดับ 
 จังหวัด และระดับเยาวชน 
(๓) จ�านวนบุคลากรการกีฬาระดับชาติ ระดับประเทศ และระดับจังหวัด 
(๔) จ�านวนบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการแข่งขันในระดับนานาชาติ 
(๕) จ�านวนผู้ชมการแข่งขันและผู้สนับสนุน 
(๖) สนามกีฬาประเภทต่าง ๆ ที่เป็นมาตรฐาน 
(๗) สถานที่ฝึกอบรมและพัฒนาศักยภาพนักกีฬาประเภทต่าง ๆ 
(๘) จ�านวนและรายการจัดการแข่งขันในระดับนานาชาติ
(๙) สัดส่วนนักกีฬากับสนามกีฬาประเภทต่าง ๆ ที่เป็นมาตรฐาน 
(๑๐) สัดส่วนนักกีฬาและบุคลากรการกีฬากับสถานที่ฝึกอบรมและพัฒนาศักยภาพนักกีฬา 
 ประเภทต่าง ๆ 
(๑๑) นโยบายและประเด็นการพัฒนาที่เกี่ยวข้อง
(๑๒) ฯลฯ

๒) จัดท�าแพลตฟอร์มข้อมูลของนักกีฬา และบุคลากรการกีฬาทุกประเภท เพื่อวางรากฐาน 
การติดตามข้อมูลนักกีฬาตั้งแต่เริ่มเข้าสู่วงการกีฬา จนกระท่ังเลิกเล่นกีฬา หรือผันตัวไปสู่
อาชีพอื่นในวงการกีฬา 

๓) เผยแพร่องค์ความรู้และสร้างความเข้าใจเรื่องสารต้องห้ามตามมาตรฐานที่ก�าหนดกับนักกีฬา
และผู้ฝึกสอน เพื่อป้องกันการใช้สารต้องห้ามที่จะส่งผลต่อการแข่งขัน
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๒.๓ การยกระดบัการบรหิารจดัการ เพ่ือการส่งเสรมิและพัฒนาการกฬีาเพ่ือความเป็นเลศิและกฬีาเพ่ือการอาชพี

โดยการบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับการส่งเสริมและพัฒนาการกีฬา 
เพื่อความเป็นเลิศและกีฬาเพื่อการอาชีพ ดังนี้

๒.๓.๑ จัดตั้งคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนประเด็นการพัฒนาท่ี ๓ การส่งเสริมและพัฒนาการกีฬา 
เพื่อความเป็นเลิศและกีฬาเพื่อการอาชีพ

๒.๓.๒ จัดระบบการนิเทศแผนให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้รับทราบถึงหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละ 
หน่วยงานและรูปแบบการบูรณาการ เพื่อด�าเนินการขับเคลื่อนแผนตามประเด็นการพัฒนาที่ ๓  
สูก่ารปฏบิติัตามขอบเขตหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของแต่ละหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง พร้อมทัง้จดัท�าคูม่อื 
การขับเคลื่อนแผนตามประเด็นการพัฒนาที่ ๓ โดยแจกแจงตามหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

๒.๓.๓ จัดประชมุความร่วมมอืระหว่างหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องท้ังภาครัฐและภาคเอกชน ตัง้แต่ระดบันโยบาย 
ไปจนถึงระดับปฏิบัติการ เพื่อรายงานผลและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการส่งเสริมและพัฒนา 
การกีฬาเพื่อความเป็นเลิศและกีฬาเพื่อการอาชีพ

๒.๓.๔ ส่งเสริมการลงทุน โดยบูรณาการระหว่างภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อพัฒนานักกีฬาเป็นเลิศท่ีม ี
ศักยภาพและต้องการยกระดับตนเองเป็นนักกีฬาอาชีพ

๒.๓.๕ มีกระบวนการกลั่นกรองโครงการพัฒนาและบูรณาการงบประมาณจากทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ในการขับเคลื่อนการด�าเนินงานตามประเด็นการพัฒนาที่ ๓

ส่งเสริมการพัฒนา
ต่อยอด นักกีฬา 
ที่มีความเป็นเลิศ 
ไปสู่การมีอาชีพ
ทางการกีฬาท่ีย่ังยืน
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ประเด็นกำรพัฒนำที่ ๔ :  
กำรส่งเสริมและพัฒนำ 
บุคลำกรด้ำนกำรกีฬำ 

พัฒนาบุคลากรที่ เกี่ยวข ้องด ้านการกีฬาเพื่อ
รองรับกลุ ่มเป้าหมายทุกกลุ ่มในห่วงโซ่อุปทานของ 
การกีฬา ตั้งแต่ต้นน�้า กลางน�้า และปลายน�้า โดยพัฒนา
หลักสูตรที่เป็นมาตรฐานส�าหรับการยกระดับสมรรถนะ 
ของบุคลากรการกีฬาทุกกลุ ่ม ครอบคลุม ครูผู ้สอน 
พลศกึษา อาสาสมคัรการกฬีา ผูฝึ้กสอนกฬีา ผูตั้ดสินกฬีา  
ผู้บริหารการกีฬา และนักวิทยาศาสตร์การกีฬา รวมทั้ง 
บคุลากรการกฬีาอืน่ ๆ ทีเ่ก่ียวข้องกบัอตุสาหกรรมการกีฬา  

เช่น นักกฎหมายการกีฬา, สถาปนิกการกีฬา, สื่อมวลชน 
การกฬีา และผูท้ีเ่กีย่วข้อง เพ่ือให้บคุลากรการกฬีาทกุกลุม่  
ได้รับการรับรองมาตรฐานในระดับสากล หรือเทียบเท่า 
ในระดบัสากล เพือ่ให้สามารถเป็นก�าลงัส�าคญัในการพฒันา 
การกีฬาทุกระดับตั้งแต่กีฬาข้ันพื้นฐาน กีฬาเพื่อมวลชน  
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศและกีฬาเพื่อการอาชีพ และ 
อุตสาหกรรมการกีฬาของประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ

๑. ตัวชี้วัด

๑.๑ ครูผู้สอนพลศึกษาในโรงเรียนทั่วประเทศได้รับการพัฒนาศักยภาพในการจัดกิจกรรมการออกก�าลังกาย 
และการเล่นกีฬา ผ่านการทดสอบตามเกณฑ์ที่ก�าหนด ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ ภายในปี ๒๕๗๐

๑.๒ มีอาสาสมัครการกีฬาที่ได้รับการพัฒนาครบทุกหมู่บ้าน ภายในปี ๒๕๖๗ และได้ปฏิบัติหน้าที่ผู ้น�าใน 
การออกก�าลังกายตามเกณฑ์ที่ก�าหนด ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ ภายในปี ๒๕๗๐  

๑.๓ จ�านวนหลักสูตรมาตรฐานเพื่อพัฒนาครูผู้สอนพลศึกษา ไม่น้อยกว่า ๒ หลักสูตรต่อปี
๑.๔ จ�านวนหลักสูตรมาตรฐานเพื่อพัฒนาอาสาสมัครการกีฬา ไม่น้อยกว่า ๒ หลักสูตรต่อปี
๑.๕ จ�านวนหลักสูตรการอบรมเพื่อการพัฒนาบุคลากรการกีฬาที่ได้มาตรฐานเทียบเท่าระดับสากล ไม่น้อยกว่า 

๑๐ หลักสูตรต่อปี
๑.๖ จ�านวนบุคลากรการกีฬา (ผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา ผู้บริหารการกีฬา นักวิทยาศาสตร์การกีฬา) ได้รับ 

การรับรองมาตรฐาน เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕ ต่อปี
๑.๗ จ�านวนบุคลากรการกีฬาประเภทอื่น ๆ เพื่อรองรับอุตสาหกรรมการกีฬา ๕ ประเภทธุรกิจ ผ่านการอบรม 

เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕ ต่อปี
๑.๘ มีจ�านวนผลงานด้านวิจัยหรือนวัตกรรมด้านการพัฒนาการกีฬาท่ีน�าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการกีฬา 

อย่างน้อย ๖ ผลงานต่อปี
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๒. แนวทำงกำรพัฒนำ

๒.๑ การพัฒนาหลักสูตรส�าหรับพัฒนาบุคลากรการกีฬาที่เป็นมาตรฐาน

๒.๑.๑ การพัฒนาหลักสูตรที่เป็นมาตรฐาน ส�าหรับครูผู้สอนพลศึกษา (โดยครอบคลุมครูผู้จบพลศึกษา  
ครูผู้สอนพลศึกษา และครูทั่วไป) และอาสาสมัครการกีฬา
๑) สนบัสนนุให้เกดิการพฒันาหลกัสตูรทีเ่ป็นมาตรฐาน ด้านการจดักจิกรรมทางพลศกึษา การออก- 

ก�าลงักาย การเล่นกฬีาข้ันพืน้ฐาน และการพฒันาด้านคณุธรรม จรยิธรรม โดยใช้ค่านยิมพืน้ฐาน 
ด้านการกีฬา (Sports Values) ตามความปกติใหม่ (New Normal) เพื่อพัฒนาครูผู้สอน
พลศึกษา (โดยครอบคลุมครูผู้จบพลศึกษา ครูผู้สอนพลศึกษา และครูทั่วไป) และอาสาสมัคร
การกีฬา

๒) บรูณาการในการท�างานร่วมกนักบักระทรวงศึกษาธกิาร และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับการพฒันา 
หลักสูตรด้านการจัดกิจกรรมทางพลศึกษา การออกก�าลังกาย และการเล่นกีฬาขั้นพื้นฐาน 
ส�าหรับครูผู้สอนพลศึกษา (โดยครอบคลุมครูผู้จบพลศึกษา ครูผู้สอนพลศึกษา และครูทั่วไป) 
และอาสาสมัครการกีฬา

๒.๑.๒ การพัฒนาหลักสูตรที่เป็นมาตรฐาน ส�าหรับบุคลากรการกีฬา (ผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา ผู้บริหาร
การกีฬา และนักวิทยาศาสตร์การกีฬา) ตั้งแต่ระดับขั้นพื้นฐานจนถึงระดับสากล 
๑) สนับสนุนให้เกิดการพัฒนาหลักสูตรเป็นมาตรฐานของการอบรมบุคลากรการกีฬา (ผู้ฝึกสอน 

กฬีา ผู้ตัดสินกีฬา ผู้บริหารการกีฬา และนักวิทยาศาสตร์การกีฬา) ตามความปกติใหม่ (New  
Normal) เพื่อให้มีคุณภาพและเทียบเท่ามาตรฐานในระดับสากล

๒) บรูณาการในการท�างานร่วมกนัของหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง เพือ่ร่วมกนัพฒันาหลกัสตูรการอบรม 
บุคลากรการกีฬา (ผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา ผู้บริหารการกีฬา และนักวิทยาศาสตร์การกีฬา) 
เพื่อให้มีคุณภาพและเทียบเท่ามาตรฐานในระดับสากล 

๒.๑.๓ การพฒันาหลกัสตูรทีเ่ป็นมาตรฐาน ส�าหรบับุคลากรการกฬีาอ่ืน ๆ ทีเ่กีย่วข้อง เพือ่รองรบัอตุสาหกรรม 
การกีฬา
๑) สนับสนุนให้เกิดการพัฒนาหลักสูตรการอบรมเฉพาะด้านส�าหรับบุคลากรการกีฬาอื่น ๆ  

ทีเ่ก่ียวข้อง ให้เป็นมาตรฐาน โดยจดัท�าหลกัสูตรเฉพาะด้าน แจกแจงตามองค์ความรูข้องการกีฬา 
ที่เกี่ยวข้องในแต่ละวิชาชีพ เช่น หลักสูตรส�าหรับนักกฎหมายการกีฬา, สถาปนิกการกีฬา,  
สื่อมวลชนการกีฬา รวมถึงบุคลากรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมการกีฬา 

๒) บรูณาการในการท�างานร่วมกนัของหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง โดยการพฒันาองค์ความรูเ้ฉพาะด้าน 
ในแต่ละวิชาชีพที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา เช่น สภาวิชาชีพ องค์กรที่เกี่ยวข้องกับแต่ละวิชาชีพ  
ผู้เชี่ยวชาญที่ประสบความส�าเร็จจากในประเทศและต่างประเทศ เพื่อร่วมกันพัฒนาหลักสูตร
การอบรมเฉพาะด้านส�าหรับบุคลากรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ให้เป็นมาตรฐาน 
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๒.๒ การพัฒนาเพื่อยกระดับสมรรถนะของบุคลากรการกีฬา

๒.๒.๑ การพัฒนาสมรรถนะครูผู ้สอนพลศึกษาและอาสาสมัครการกีฬา เพื่อสร้างองค์ความรู ้ด้าน 
การออกก�าลงักายและการเล่นกฬีาขัน้พืน้ฐานอย่างถกูต้องให้แก่เดก็และเยาวชนและประชาชนทกุกลุม่
๑) พัฒนาสมรรถนะครูผู ้สอนพลศึกษาในโรงเรียนให้ได้รับการพัฒนาองค์ความรู ้ด้านการจัด 

กิจกรรมทางพลศึกษา การออกก�าลังกาย และการเล่นกีฬาขั้นพื้นฐาน เพื่อน�าไปสร้างเสริม 
สุขภาพและพลานามัยของนักเรียน พร้อมท้ังส่งเสริมครูผู้สอนพลศึกษา ให้สามารถออกแบบ 
การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษา 
ตามความปกติใหม่ (New Normal) และความสามารถที่จะช่วยให้ผู้เรียนมีพัฒนาการด้าน 
ความสามารถในการเคลื่อนไหวร่างกาย (Physical Literacy)

๒) พฒันาอาสาสมคัรการกฬีา ให้สามารถปฏิบตัหิน้าท่ีในการขับเคลือ่นการกีฬาและการออกก�าลงักาย 
ของประชาชนในท้องถิ่น ชุมชน หมู่บ้านอย่างเป็นระบบตามความปกติใหม่ (New Normal)  
โดยสามารถน�าความรู้ไปถ่ายทอดให้กับเด็ก เยาวชน ประชาชนทั่วไป บุคคลกลุ่มพิเศษ และ 
ผู้ด้อยโอกาสได้อย่างถูกต้อง และท�าหน้าที่เป็นผู้มาให้ความรู้ สร้างความตระหนักรู้ รู ้ถึง 
ประโยชน์ของการออกก�าลังกาย ไม่ควรนอนตดิเตียง มีการเคลือ่นไหวร่างกาย เพือ่ให้มสีขุภาพ 
ร่างกายที่ดีหายจากอาการเจ็บป่วยได้

๓) สนับสนุนการสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืภายในสงัคมวิชาชีพและภายนอก ในการพฒันาการจดั 
กิจกรรมทางพลศึกษา การออกก�าลังกาย และการเล่นกีฬาพื้นฐาน โดยครอบคลุมครูผู้สอน 
พลศึกษา อาสาสมัครการกีฬา เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และความรู้เฉพาะด้าน 
การออกก�าลังกายและการเล่นกีฬาพื้นฐาน

๒.๒.๒ การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรการกีฬา (ผู ้ฝึกสอนกีฬา ผู ้ตัดสินกีฬา ผู ้บริหารการกีฬา และ 
นกัวทิยาศาสตร์การกฬีา) และบุคลากรการกฬีาอ่ืน ๆ ทีเ่กีย่วข้อง ให้มคีณุภาพและเทียบเท่ามาตรฐาน  
ตั้งแต่ระดับขั้นพื้นฐานจนถึงระดับสากล เพื่อรองรับอุตสาหกรรมการกีฬา
๑) สนบัสนนุการพฒันาสมรรถนะบคุลากรการกฬีา (ผูฝึ้กสอนกฬีา ผูต้ดัสนิกฬีา ผูบ้รหิารการกฬีา  

และนักวิทยาศาสตร์การกีฬา) พร้อมทั้งสนับสนุนให้มีนักวิทยาศาสตร์การกีฬาประจ�าอยู่ใน 
แต่ละสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย และบุคลากรการกีฬาอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ให้มีคุณภาพ 
เทียบเท่ามาตรฐานสากล ซึ่งอาจน�าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการพัฒนาตนเอง (Digital  
transformation) โดยการจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้นและระยะยาว เพื่อให้เพียงพอต่อ 
ความต้องการของนักกีฬา

๒) ส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหารการกีฬา เพื่อเข้าไปเป็นส่วนหนึ่งของคณะกรรมการในสหพันธ์กีฬา
ในระดับเอเชียและระดับโลก เพื่อให้มีอ�านาจต่อรองในการจัดกิจกรรมกีฬาต่าง ๆ

๓) มรีะบบการส่งเสรมิและการให้ทุนวจัิย เพือ่สนบัสนนุผลงานด้านวจัิยและนวตักรรมด้านวทิยาศาสตร์ 
การกีฬา

๔) สนับสนุนการบูรณาการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ด้านกีฬาระหว่างหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง รวมถึง 
การฝึกอบรมจากผูเ้ชีย่วชาญท่ีประสบความส�าเรจ็จากในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือสนบัสนนุ 
การพฒันาบคุลากรการกฬีา (ผูฝึ้กสอนกฬีา ผูต้ดัสนิกฬีา ผูบ้รหิารการกฬีา และนกัวทิยาศาสตร์ 
การกีฬา) และบุคลากรการกีฬาอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการรวมกลุ่มให้เกิดเป็นเครือข่าย 
แลกเปลี่ยนประสบการณ์และความรู้เฉพาะด้าน
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๒.๓ การรับรองมาตรฐานบุคลากรการกีฬา

๒.๓.๑  การรับรองมาตรฐานส�าหรับครูผู ้สอนพลศึกษา และอาสาสมัครการกีฬา รวมทั้งการประเมิน 
ตามมาตรฐานสมรรถนะครผูู้สอนพลศกึษา และอาสาสมคัรการกฬีา เพือ่น�าไปสูก่ารรับรองมาตรฐาน 
ส�าหรับครูผู้สอนพลศึกษา อาสาสมัครการกีฬา

๒.๓.๒  การรับรองมาตรฐานส�าหรับผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา ผู้บริหารการกีฬา รวมทั้งการประเมิน 
ตามมาตรฐานสมรรถนะ เพือ่น�าไปสูก่ารรบัรองมาตรฐานส�าหรบัผูฝึ้กสอนกฬีา ผูต้ดัสนิกฬีา ผู้บรหิาร 
การกีฬา

๒.๓.๓  การรับรองมาตรฐานส�าหรับนักวิทยาศาสตร์การกีฬา รวมท้ังการประเมินตามมาตรฐานสมรรถนะ 
เพื่อน�าไปสู่การรับรองมาตรฐานส�าหรับนักวิทยาศาสตร์การกีฬา และส่งเสริมให้มีสภาวิชาชีพ 
นักวทิยาศาสตร์การกฬีาและการออกก�าลงักาย เพือ่จดัให้มมีาตรฐานของวชิาชีพและออกใบประกอบ 
วิชาชีพนักวิทยาศาสตร์การกีฬา 

๒.๓.๔  การรบัรองมาตรฐานส�าหรบับคุลากรอืน่ ๆ ทีเ่ก่ียวข้องกบัอุตสาหกรรมการกฬีา รวมทัง้การประเมนิ
ตามมาตรฐานสมรรถนะ เพือ่น�าไปสูก่ารรบัรองมาตรฐานส�าหรบับคุลากรการกฬีาอืน่ ๆ ทีเ่กีย่วข้อง
กับอุตสาหกรรมการกีฬา
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๒.๔ การยกระดับการบริหารจัดการ เพื่อการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรการกีฬา

โดยการบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรการกีฬา 
ดังนี้

๒.๔.๑  จัดตั้งคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนประเด็นการพัฒนาที่ ๔ การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรด้าน 
การกีฬา

๒.๔.๒  จัดระบบการนิเทศแผนให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้รับทราบถึงหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละ 
หน่วยงานและรูปแบบการบูรณาการ เพื่อด�าเนินการขับเคลื่อนแผนตามประเด็นการพัฒนาที่ ๔  
สูก่ารปฏบิติัตามขอบเขตหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของแต่ละหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง พร้อมทัง้จดัท�าคูม่อื 
การขับเคลื่อนแผนตามประเด็นการพัฒนาที่ ๔ โดยแจกแจงตามหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

๒.๔.๓  จัดประชมุความร่วมมอืระหว่างหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องท้ังภาครัฐและภาคเอกชน ตัง้แต่ระดบันโยบาย 
ไปจนถึงระดับปฏิบัติการ เพื่อรายงานผลและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการส่งเสริมและพัฒนา 
บุคลากรการกีฬา

๒.๔.๔  มีกระบวนการกลั่นกรองโครงการพัฒนาและบูรณาการงบประมาณจากทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ในการขับเคลื่อนการด�าเนินงานตามประเด็นการพัฒนาที่ ๔

๒.๔.๕  ส่งเสริมให้มีการจัดท�างานวิจัยหรือนวัตกรรมด้านการพัฒนาการกีฬาท่ีน�าไปใช้ประโยชน ์
ในการพฒันาการกฬีาทีมุ่ง่เป้าหมายประเภทกีฬาท่ีไทยมศีกัยภาพสงู ซ่ึงจะเป็นส่วนส�าคัญในการพฒันา 
การกีฬาให้ประสบความส�าเร็จทั้งระบบ รวมทั้งสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มในอุตสาหกรรมการกีฬา 
ให้ครอบคลุมทุกมิติและครบวงจร

๒.๔.๖  การจัดท�าระบบฐานข้อมูลกลาง ประกอบด้วยข้อมูลสารสนเทศด้านความต้องการและหลักสูตร 
การอบรมที่อยู่ในความสนใจ รวมถึงองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา เพื่อ 
การวางแผนและการบรหิารจัดการด้านการส่งเสรมิและพฒันาครผููส้อนพลศกึษา อาสาสมคัรการกฬีา  
บุคลากรการกีฬา (ผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา ผู้บริหารการกีฬา และนักวิทยาศาสตร์การกีฬา) 
และบคุลากรการกฬีาอืน่ ๆ ทีเ่ก่ียวข้อง และเผยแพร่ผลงานวจัิยด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาในการพฒันา 
นักกีฬา เพื่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถน�าไปต่อยอดองค์ความรู้



หน้า

๑๐๑

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

ประเด็นกำรพัฒนำที่ ๕ :  
กำรส่งเสริมและสนับสนุน 
กำรพัฒนำอุตสำหกรรมกำรกีฬำ 

เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ธุรกิจอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา ครอบคลุมทั้ง 
ภาคการผลิต ภาคการค้า และภาคบริการด้านการกีฬา  
สนับสนุนการจัดกิจกรรมและมหกรรมการกีฬาระดับชาติ 
และนานาชาติ และการจัดกิจกรรมกีฬาเชิงพาณิชย์ของ 

ภาคเอกชน (International Sport Events & Private  
Sport Events) เพื่อเสริมสร้างการกีฬาเชิงท่องเที่ยว  
เพือ่สร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกจิจากอตุสาหกรรมการกฬีา 
ให้ขยายตัวเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง

๑. ตัวชี้วัด

๑.๑ จ�านวนและมูลค่ารายได้ของผู้ประกอบการท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจการกีฬา มีอัตราเพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕ ต่อปี

๑.๒ มูลค่าการส่งออกทางการกีฬาโดยรวม มีอัตราการเติบโตอย่างต่อเนื่อง ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕ ต่อปี
๑.๓ มูลค่าทางเศรษฐกิจในการจัดการแข่งขันกีฬาในประเทศ เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕ ต่อปี 
๑.๔ จ�านวนกิจกรรมกีฬาเชิงท่องเที่ยวทั้งของภาครัฐและภาคเอกชนทุกจังหวัด เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ ๑๐ 

ต่อปี
๑.๕ มีกิจกรรมกีฬาเชิงท่องเที่ยวที่เป็นอัตลักษณ์ประจ�าจังหวัดทั่วประเทศ (ทุกจังหวัดภายในปี ๒๕๗๐)
๑.๖ มีมาตรการด้านการเงินและ/หรือภาษี เพื่อสนับสนุนผู้ประกอบการธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา  
๑.๗ การลงทุนจากภาครัฐและ/หรือภาคเอกชนในการค้นคว้าและวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการสร้างนวัตกรรม 

การกีฬา มีอัตราการเติบโตไม่น้อยกว่าอัตราการเจริญเติบโตของมูลค่าการลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนา  
(R&D) ในภาพรวมของประเทศในแต่ละปี

๑.๘ การยื่นจดอนุสิทธิบัตร สิทธิบัตร หรือลิขสิทธิ์ นวัตกรรมทางการกีฬาเชิงพาณิชย์ เพิ่มข้ึนไม่น้อยกว่า  
๒ ชิ้นงานต่อปี

๑.๙ การพัฒนาเมืองกีฬาให้ส�าเร็จและยั่งยืนอย่างน้อยปีละ ๑ แห่ง 
๑.๑๐ มีการจัดท�าข้อมูลผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศด้านการกีฬา (Gross Domestic Sport Product: 

GDSP) และการประเมินผลตอบแทนทางสังคม (Social Return On Investment: SROI) ที่เกี่ยวข้อง 
ภายในปี ๒๕๖๖



หน้า

๑๐๒

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

๒. แนวทำงกำรพัฒนำ

๒.๑ การสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพในการแข่งขันของธุรกิจในอุตสาหกรรมการกีฬา

๒.๑.๑ การสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมและธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา
๑) สนับสนุนการเพิ่มผลิตภาพในการด�าเนินธุรกิจ การยกระดับความสามารถด้านเทคโนโลยีและ 

นวัตกรรม มาตรฐาน และคุณภาพของสินค้าและบริการ การบริหารจัดการ การขยายโอกาส 
ทางการลงทุนและการตลาด โดยสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับการกีฬา ท้ังภาคการผลิต ภาคการค้า 
และภาคบริการ 

๒) สนับสนุนให้เกิดมาตรการด้านการเงิน และมาตรการทางภาษี เพื่อสนับสนุนผู้ประกอบการ 
ที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมการกีฬา

๓) สนบัสนนุการพฒันานวตักรรมในการออกก�าลงักายและเล่นกฬีา และสนบัสนนุให้เกิดการถ่ายทอด 
และพฒันาเทคโนโลย ี เพือ่ความปลอดภยัให้ขยายไปสูก่ารผลติเชิงพาณชิย์ (Commercialization  
Scale) และลดการน�าเข้าสินค้าจากต่างประเทศ โดยสร้างความร่วมมอืกบัหน่วยงานท่ีเกีย่วข้อง 
กับการสนับสนุนการต่อยอดงานวิจัย การประยุกต์ใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม
ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์กีฬา รวมถึงสามารถจดอนุสิทธิบัตร สิทธิบัตร หรือลิขสิทธิ์ นวัตกรรม
ทางการกีฬาเชิงพาณิชย์ได้

๒.๑.๒  การสนับสนุนการจัดกิจกรรมและมหกรรมการกีฬาระดับชาติและนานาชาติ และการจัดกิจกรรม 
กีฬาเชิงพาณิชย์ของภาคเอกชน (International Sport Events & Private Sport Events) เพื่อ
เสริมสร้างการกีฬาเชิงท่องเที่ยว
๑) สนบัสนนุการจดักจิกรรมและมหกรรมการกฬีาเชงิท่องเทีย่วในทกุระดบั การจดัประชมุสมัมนา  

การประชุมวิชาการ และนิทรรศการท่ีเก่ียวกับการกีฬา การแข่งขันกีฬา ท่ีมุ ่งเน้นให้ม ี
การบริหารจัดการโดยค�านึงถึงความส�าคัญของสิ่งแวดล้อม โดยบูรณาการสร้างความร่วมมือ 
ระหว่างภาครัฐและภาคเอกชน สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย สหพันธ์กีฬานานาชาติ สมาคม 
กีฬาต่างประเทศ หรือหน่วยงานกีฬาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในการจัดการแข่งขันกีฬา

๒) ส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาอัตลักษณ์ของไทย เพื่อสามารถจดสิทธิบัตร หรือลิขสิทธิ์ในรูปแบบ 
กิจกรรมกีฬาเชิงพาณิชย์ได้ อาทิ มวยไทย เจ็ทสกี ให้เป็น soft power ไทย ซ่ึงช่ือเสียง 
ในระดับโลก และสามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ โดยการสนับสนุนการจัดกิจกรรมการกีฬา
ระดับชาติและนานาชาติ และการจัดกิจกรรมกีฬาเชิงพาณิชย์ของภาคเอกชนเพื่อเสริมสร้าง 
การกีฬาเชิงท่องเที่ยวได้

๓) จัดท�าปฏิทินกลางกิจกรรมกีฬา และกิจกรรมกีฬาเชิงท่องเที่ยว พร้อมท�า Roadshow เพื่อดึงดูด 
ความสนใจจากผู้คนทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

๔) สนับสนุนการเสนอตัวเป็นเจ้าภาพจัดกิจกรรมและมหกรรมการแข่งขันกีฬาระดับชาติและ
นานาชาติที่เป็นมาตรฐานสากล
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๑๐๓

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

๒.๒ การสนับสนุนปัจจัยเอื้อ เพื่อการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬา

๒.๒.๑ การสนับสนุนการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน (สนามแข่งขันกีฬา สถานที่จัดกิจกรรมและมหกรรม 
การกีฬาเชิงท่องเที่ยว ระบบขนส่งการคมนาคม ฯลฯ) 
๑) พัฒนาและยกระดับโครงสร้างพื้นฐาน เพื่อรองรับการจัดกิจกรรมและมหกรรมการกีฬา 

เชิงท่องเที่ยว ตามความปกติใหม่ (New Normal) 
๒) พัฒนาและยกระดับโครงสร้างพื้นฐานในจังหวัดที่มีศักยภาพเหมาะสม เพื่อพัฒนาให้กลายเป็น

เมืองกีฬาให้ส�าเร็จและยั่งยืน 

๒.๒.๒ การพัฒนาองค์ความรู้ ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการส่งเสริมและ 
สนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬา

๑) จัดท�าระบบฐานข้อมูลกลาง ประกอบด้วยข้อมูลต่าง ๆ เพื่อการวางแผนและการบริหารจัดการ
ในการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬา (ตามประเด็นการพัฒนาท่ี ๕) 
ทั้งนี้ ระบบฐานข้อมูลกลางตามประเด็นการพัฒนาที่ ๕ ครอบคลุมข้อมูล ดังนี้
(๑) ความต้องการและพฤติกรรมของกลุ่มเป้าหมายที่มีต่อความต้องการทางกีฬา  
(๒) จ�านวนกิจกรรมการกีฬาเชิงท่องเที่ยว
(๓) จ�านวนนักกีฬา และผู้ที่เข้าร่วมกิจกรรมกีฬาเชิงท่องเที่ยว
(๔) จ�านวนผู้ประกอบการในธุรกิจอุตสาหกรรมการกีฬา 
(๕) จ�านวนผู้ประกอบการธุรกิจการกีฬาเชิงท่องเที่ยว
(๖) จ�านวนภาคเอกชนทีเ่ข้าร่วมในการพฒันาอตุสาหกรรมการกฬีาและการกฬีาเชงิท่องเทีย่ว
(๗) จ�านวนหน่วยงานภาครัฐ ที่เข้าร่วมในการพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาและการกีฬา 
 เชิงท่องเที่ยว
(๘) จ�านวนหน่วยงานภาคเอกชน ท่ีเข้าร่วมในการพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาและการกีฬา 
 เชิงท่องเที่ยว
(๙) การเจริญเติบโตทางธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมการกีฬา 
(๑๐) การเจริญเติบโตทางธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการกีฬาเชิงท่องเที่ยว
(๑๑) นโยบาย และประเด็นการพัฒนาที่เกี่ยวข้อง 
(๑๒) ฯลฯ

๒) การจัดท�าข้อมูลผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศด้านการกีฬา (Gross Domestic Sport 
Product: GDSP) และการประเมินผลตอบแทนทางสังคม (Social Return On Investment: 
SROI) ที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา
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๑๐๔

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬากระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ

หน้า

๑๐๔



หน้า

๑๐๕

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

๒.๓ การยกระดับการบริหารจัดการ เพื่อการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬา

โดยการบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
อุตสาหกรรมการกีฬา เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจของประเทศ ดังนี้

๒.๓.๑ จัดตั้งคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนประเด็นการพัฒนาที่ ๕ การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา 
อุตสาหกรรมการกีฬา

๒.๓.๒ จัดระบบการนิเทศแผนให้หน่วยงานท่ีเกีย่วข้องได้รบัทราบ เพ่ือด�าเนนิการขับเคลือ่นแผนตามประเดน็ 
การพัฒนาที่ ๕ สู่การปฏิบัติตามขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานที่มีบทบาท 
ทีเ่กีย่วข้อง และทราบความสมัพนัธ์ว่าหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของแต่ละหน่วยงานว่าต้องมกีารบูรณาการ 
กับหน่วยงานใดบ้าง อย่างไร พร้อมท้ังจัดท�าคู่มือการขับเคลื่อนแผนตามประเด็นการพัฒนาที่ ๕  
โดยแจกแจงตามหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

๒.๓.๓ จัดประชมุความร่วมมอืระหว่างหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องท้ังภาครัฐและภาคเอกชน ตัง้แต่ระดบันโยบาย 
ไปจนถึงระดับปฏิบัติการ เพื่อรายงานผลและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการส่งเสริมและสนับสนุน 
การพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬา

๒.๓.๔ ก�าหนดให้มีประเด็นการส่งเสริมการออกก�าลังกายและการพัฒนาการกีฬาในแผนพัฒนาจังหวัด
และแผนพัฒนาท้องถิ่นในทุกจังหวัด เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพการพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬา
และเมืองกีฬาทั้งระบบ  

๒.๓.๕ ผลักดันให้มีการจัดต้ังกลุ่มอุตสาหกรรมการกีฬาในสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย เพื่อเป็น 
ตัวแทนของผู้ประกอบอุตสาหกรรมการกีฬาภาคเอกชนในการประสานนโยบายระหว่างภาครัฐ 
และภาคเอกชน เพื่อเสริมสร้างประโยชน์ของอุตสาหกรรมการกีฬาอย่างเป็นรูปธรรม 

๒.๓.๖ ผลักดันให้มีการจัดตั้งหน่วยงานที่ดูแลและส่งเสริมอุตสาหกรรมการกีฬาโดยเฉพาะ

๒.๓.๗ มกีระบวนการกลัน่กรองโครงการพฒันาและบรูณาการงบประมาณจากทกุหน่วยงานหลกัทีเ่กีย่วข้อง 
ในการขับเคลื่อนการด�าเนินงานตามประเด็นการพัฒนาที่ ๕
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๑๐๗

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

๑. แนวทำงกำรขับเคลื่อน 
แผนพัฒนำกำรกีฬำแห่งชำติสู่กำรปฏิบัติ

การขับเคลื่อนแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  
มีหลักการ วัตถุประสงค์ และแนวทางการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ ดังนี้

๑.๑ หลักการ

๑.๑.๑ การออกแบบแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - 
๒๕๗๐) ต้องมีความเชื่อมโยงกับแผนระดับต่าง ๆ ตั้งแต่ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาต ินโยบายและแผนระดบัชาตว่ิาด้วยความมัน่คง 
แห่งชาติ แผนพัฒนาของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สามารถตอบสนอง 
การพัฒนาเชิงบูรณาการในแต่ละระดับได้อย่างต่อเนื่อง

๑.๑.๒ การขับเคลือ่นการพฒันาการกฬีาของประเทศ โดยยดึแผนพฒันาการกฬีา 
แห่งชาติ ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) เป็นกรอบทิศทางหลัก 
ในการด�าเนนิงาน และแปลงแผนสูก่ารปฏบิติัโดยก�าหนดประเดน็การพฒันา 
และแนวทางการพฒันา ตลอดจนห่วงโซ่คณุค่าของการกฬีาของประเทศ 
ในทุกระดับ

๑.๑.๓ การก�าหนดให้หน่วยงานในสังกัดกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา 
เป็นหน่วยงานหลักในการขับเคลื่อนและบูรณาการการด�าเนินงาน 
ในแต่ละประเด็นการพัฒนาที่สัมพันธ์กับภารกิจของหน่วยงาน 

๑.๑.๔ การบูรณาการการด�าเนนิงานของภาครฐั ภาคเอกชน และภาคประชาชน 
ในการขับเคลื่อนกีฬาของประเทศ โดยการสร้างเครือข่ายในการพัฒนา 
การกีฬาในทุกระดับ รวมทั้งมีระบบการรายงาน ติดตามและประเมินผล 
การด�าเนินงานที่สอดคล้องกับเป้าหมายในแต่ละประเด็นการพัฒนา

๕ การขับเคลื่อนแผนพัฒนา 
การกีฬาแห่งชาติสู่การปฏิบัติ

ส่วนที่
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๑.๒ วัตถุประสงค์

๑.๒.๑ เพื่อให้การขับเคลื่อนประเด็นการพัฒนาของแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - 
๒๕๗๐) ไปสู่การปฏิบัติด้วยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง

๑.๒.๒ เพื่อบูรณาการแผนงานของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา หน่วยงานภาครัฐ
และภาคเอกชนท่ีเกี่ยวข้อง ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ในการขับเคล่ือนประเด็นการพัฒนา
ภายใต้แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

๑.๒.๓ เพื่อติดตามและประเมินผลการพัฒนาการกีฬาอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่การออกก�าลังกายและกีฬา 
ขัน้พ้ืนฐาน รวมท้ังกฬีาเพ่ือมวลชนให้กลายเป็นวถีิชีวิต การส่งเสรมิให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกจิกรรม 
ออกก�าลังกาย การส่งเสริมการกีฬาเพื่อพัฒนาไปสู่การอาชีพ การพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬา และ
อุตสาหกรรมการกีฬา รวมทั้งประเมินผลสัมฤทธิ์ในการพัฒนาทั้งในด้านเศรษฐกิจและสังคม 

 ๑.๓ แนวทางการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ

๑.๓.๑ ระดับนโยบาย คณะกรรมการนโยบายการกีฬาแห่งชาติ เป็นกลไกส�าคัญในการก�าหนดนโยบาย 
หรือให้ความเหน็ ก�ากับดูแลการด�าเนนิงานท่ีเกีย่วข้องกบัการพฒันาการกฬีา รวมท้ังเสนอมาตรการ 
แก้ไขปัญหาอปุสรรคการปฏบิตักิารตามนโยบายและแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาต ิ และการปรบัปรงุ 
กฎหมาย กฎ ระเบียบ หรือข้อบังคับที่เกี่ยวข้องให้เอื้อต่อการพัฒนาการกีฬาของชาติ ก่อนน�าเสนอ 
คณะรฐัมนตร ี เพือ่ให้ความเหน็ชอบและสัง่การต่อไป โดยส�านกังานปลดักระทรวงการท่องเทีย่วและ 
กีฬา ท�าหน้าที่เป็นส�านักงานเลขานุการของคณะกรรมการนโยบายการกีฬาแห่งชาติ โดยวิเคราะห์ 
และเสนอแนะมาตรการเพือ่ผลกัดนัและสนบัสนนุการน�านโยบายไปสูก่ารปฏบิตั ิ ตลอดจนพจิารณา 
เสนอแนะแนวทางและวิธีการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคของการด�าเนินการตามนโยบายและ 
แผนพฒันาการกฬีาแห่งชาต ิ เสนอแนะแนวทางการจดัสรรและแสวงหาทรพัยากรเพือ่ส่งเสรมิ สนบัสนนุ  
และพัฒนาการกีฬาในทุกภาคส่วนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และรายงานผลการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติเสนอต่อคณะกรรมการ
นโยบายการกีฬาแห่งชาติ
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๑๐๙

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

๑.๓.๒ ระดับการขับเคลื่อนแผน คณะกรรมการนโยบายการกีฬาแห่งชาติ แต่งตั้งคณะอนุกรรมการจัดท�า 
และติดตามการด�าเนินงานตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  
คณะอนกุรรมการตดิตามการด�าเนนิงานของมหาวทิยาลยัการกีฬาแห่งชาต ิ คณะอนกุรรมการกลัน่กรอง 
แผนงาน/โครงการขนาดใหญ่ และบูรณาการการด�าเนินงานด้านกีฬาของประเทศ และคณะ 
อนุกรรมการฯ รายประเด็นพัฒนาภายใต้คณะกรรมการนโยบายการกีฬาแห่งชาติ เพ่ือติดตาม 
การด�าเนินงานตามภารกิจท่ีก�าหนดไว้ในแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ และผลักดัน ขับเคล่ือน  
ให้ข้อเสนอแนะ การพัฒนาตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม  
ในการจดัท�าแผนปฏบิตักิารขององค์กรและหน่วยงานท่ีรบัผดิชอบ โดยคณะอนกุรรมการฯ รายประเดน็ 
การพัฒนา จะเป็นหลักในการขับเคลื่อน ติดตามและประเมินผลการด�าเนินงานในแต่ละประเด็น
การพัฒนาเป็นรายไตรมาสและรายปี จนสิ้นสุดแผน รวมท้ังจัดระบบการนิเทศแผนให้หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบตามประเด็นการพัฒนา โดยกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา ท�าหน้าที ่
ประสานงานและสนับสนุนการปฏิบัติงานตามนโยบายและแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติกับ 
ทกุภาคส่วนทีเ่กีย่วข้อง และให้ค�าแนะน�าแก่หน่วยงานของรฐัซึง่มหีน้าทีด่�าเนินการตามภารกิจทีก่�าหนด 
ไว้ในแผนพฒันาการกฬีาแห่งชาตใินการจดัท�าแผนปฏบัิตกิารพฒันาการกฬีา รวมท้ังจดัท�าและพฒันา 
กลไกและระบบการประสานงานด้านการกีฬา เพื่อสร้างประสิทธิภาพการบริหารจัดการการกีฬา
ของประเทศ ตลอดจนร่วมมือและประสานงานกับหน่วยงานของรัฐและภาคเอกชนท่ีเก่ียวข้องกับ
การกีฬาของประเทศในการปฏิบัติงานตามพระราชบัญญัตินโยบายการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ทั้งนี้ ให้หน่วยงานของรัฐซึ่งมีหน้าที่ด�าเนินการตามภารกิจที่ก�าหนดไว้ในแผนพัฒนาการกีฬา 
แห่งชาติ ด�าเนินการแก้ไขปรับปรุงแผนปฏิบัติการพัฒนาการกีฬาและปฏิบัติการให้เป็นไปตาม 
แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

 

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ท�าหน้าที่ประสานงานและสนับสนุน
การปฏิบัติงานตามนโยบายและแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
กับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง จัดท�าและพัฒนากลไก 
และระบบการประสานงานด้านการกีฬา เพื่อสร้างประสิทธิภาพ 
การบริหารจัดการการกีฬาของประเทศ ตลอดจนร่วมมือ 
และประสานงานกับหน่วยงานของรัฐและภาคเอกชน 
ที่เกี่ยวข้องกับการกีฬาของประเทศ ในการปฏิบัติงาน 
ตามพระราชบัญญัตินโยบายการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑
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การส่งเสริมและพัฒนาการออกก�าลังกายและกีฬาขั้นพื้นฐาน : กระทรวงศึกษาธิการ 
และกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา (มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ และกรมพลศึกษา)   
เป็นหน่วยงานรับผิดชอบหลัก โดยมีหน่วยงานสนับสนุน ได้แก่ กระทรวงการท่องเท่ียว 
และกีฬา (ส�านักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา และการกีฬาแห่งประเทศไทย)  
กระทรวงมหาดไทย กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคง
ของมนุษย์ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กระทรวงดิจิทัล
เพื่อเศรษฐกิจและสังคม กรุงเทพมหานคร สมาคมสันนิบาตเทศบาลแห่งประเทศไทย 
สมาคมองค์การบริหารส่วนจังหวัดแห่งประเทศไทย สมาคมองค์การบริหารส่วนต�าบล
แห่งประเทศไทย คณะกรรมการพาราลิมปิกแห่งประเทศไทย คณะกรรมการโอลิมปิค
แห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ คณะกรรมการสเปเชียลโอลิมปิคแห่งประเทศไทย  
สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาแห่งจังหวัด สมาคมสุขศึกษา พลศึกษา และ
สันทนาการแห่งประเทศไทย และหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

การส่งเสรมิและพฒันาการออกก�าลงักายและกฬีาเพ่ือมวลชนให้เป็นวิถชีวีติ : กระทรวง 
มหาดไทย กระทรวงการพัฒนาสงัคมและความมัน่คงของมนษุย์ และกระทรวงการท่องเทีย่ว 
และกีฬา (กรมพลศึกษา) เป็นหน่วยงานรับผิดชอบหลัก โดยมีหน่วยงานสนับสนุน ได้แก่  
กระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีา (ส�านกังานปลดักระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีา มหาวทิยาลยั 
การกีฬาแห่งชาติ และการกีฬาแห่งประเทศไทย) กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงกลาโหม 
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ
และสังคม กรุงเทพมหานคร สมาคมสันนิบาตเทศบาลแห่งประเทศไทย สมาคมองค์การ 
บริหารส่วนจังหวัดแห่งประเทศไทย สมาคมองค์การบริหารส่วนต�าบลแห่งประเทศไทย 
คณะกรรมการพาราลิมปิกแห่งประเทศไทย คณะกรรมการโอลิมปิคแห่งประเทศไทย 
ในพระบรมราชูปถัมภ์ คณะกรรมการสเปเชียลโอลิมปิคแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬา 
แห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาแห่งจังหวัด และหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

การส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศและกีฬาเพื่อการอาชีพ : กระทรวง 
การท่องเที่ยวและกีฬา (การกีฬาแห่งประเทศไทย) เป็นหน่วยงานรับผิดชอบหลัก โดยมี 
หน่วยงานสนับสนุน ได้แก่ กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา (ส�านักงานปลัดกระทรวง 
การท่องเที่ยวและกีฬา กรมพลศึกษา และมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ) กระทรวง 
มหาดไทย กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงกลาโหม กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  
วิจัยและนวัตกรรม กรุงเทพมหานคร คณะกรรมการพาราลิมปิกแห่งประเทศไทย คณะ 
กรรมการโอลมิปิคแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ คณะกรรมการสเปเชียลโอลมิปิค 

ประเด็นกำรพัฒนำที่  ๑

ประเด็นกำรพัฒนำที่ 

๒

ประเด็นกำรพัฒนำที่  ๓



หน้า

๑๑๑

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

แห่งประเทศไทย คณะกรรมการกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาแห่ง 
ประเทศไทย สมาคมกีฬาแห่งจงัหวดั สมาคมวทิยาศาสตร์การกฬีาแห่งประเทศไทย สมาคม 
จติวทิยาการกฬีาประยกุต์แห่งประเทศไทย สมาคมการจดัการกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคม 
นักกีฬาโอลิมปิกแห่งประเทศไทย และหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรการกีฬา : กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา (ส�านักงาน 
ปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา) เป็นหน่วยงานรับผิดชอบหลัก โดยมีหน่วยงาน 
สนับสนุน ได้แก่ กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา (กรมพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬา 
แห่งชาติ และการกีฬาแห่งประเทศไทย) กระทรวงมหาดไทย กระทรวงศึกษาธิการ  
กระทรวงสาธารณสขุ  กระทรวงการอดุมศึกษา วทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม กระทรวง 
ดจิทิลัเพ่ือเศรษฐกจิและสงัคม กรงุเทพมหานคร คณะกรรมการพาราลิมปิกแห่งประเทศไทย  
คณะกรรมการโอลิมปิคแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ คณะกรรมการสเปเชียล 
โอลิมปิคแห่งประเทศไทย คณะกรรมการกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬา
แห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาแห่งจังหวัด และหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬา : กระทรวงการท่องเท่ียว 
และกีฬา (ส�านักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา) เป็นหน่วยงานรับผิดชอบหลัก  
โดยมีหน่วยงานสนับสนุน ได้แก่ กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา (กรมการท่องเที่ยว  
การท่องเทีย่วแห่งประเทศไทย และการกีฬาแห่งประเทศไทย) กระทรวงมหาดไทย กระทรวง 
อุตสาหกรรม กระทรวงพาณิชย์ กระทรวงคมนาคม กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  
วิจัยและนวัตกรรม กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม กรุงเทพมหานคร ส�านักงาน 
ส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ส�านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน  
ส�านักงานส่งเสริมการจดัประชุมและนทิรรศการ (องค์การมหาชน) ธนาคารพฒันาวสิาหกจิ 
ขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย สภาอตุสาหกรรม 
แห่งประเทศไทย สมาคมกฬีาแห่งประเทศไทย สมาคมการค้าเครือ่งกฬีา สมาคมการจดัการ 
กีฬาแห่งประเทศไทย และหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

ทั้งนี้ หน่วยงานรับผิดชอบหลักในแต่ละประเด็นการพัฒนาท�าหน้าที่ประสาน 
ความร่วมมอืกบัหน่วยงานสนบัสนนุและเป็นผูส้นบัสนนุการพฒันาในส่วนภมูภิาค โดยก�าหนด 
บทบาทการพัฒนาและแนวทางการขับเคลื่อนประเด็นการพัฒนา ได้แก่ การส่งเสริม  
สนับสนุน และอ�านวยความสะดวกการด�าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ ตลอดจนเผยแพร ่
ผลการด�าเนินงานให้ทราบเป็นระยะ

ประเด็นกำรพัฒนำที่ 

๕

ประเด็นกำรพัฒนำที่ 

๔



หน้า

๑๑๒

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

๑.๓.๓ ระดับปฏิบัติการ ให้หน่วยงานซึ่งมีหน้าที่ด�าเนินการตามภารกิจที่ก�าหนดไว้ในแผนพัฒนาการกีฬา 
แห่งชาติ ด�าเนินการจัดท�าแผนปฏิบัติการพัฒนาการกีฬาและปฏิบัติการให้เป็นไปตามแผนพัฒนา 
การกีฬาแห่งชาติ รวมทั้งแก้ไขปรับปรุงแผนปฏิบัติการพัฒนาการกีฬาให้เป็นไปตามแผนพัฒนา 
การกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) รวมทั้งหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน 
ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการกีฬาของประเทศ ด�าเนินการตามนโยบายที่คณะกรรมการนโยบาย 
การกีฬาแห่งชาติมอบหมาย โดยการประสานงานและบูรณาการการด�าเนินงานให้สอดคล้องกับ 
การขับเคลื่อนประเด็นการพัฒนา ซึ่งมีแนวทางการปฏิบัติดังนี้

๑) กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา โดยส�านักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา  
กรมพลศึกษา กรมการท่องเที่ยว มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ การกีฬาแห่งประเทศไทย  
และการท่องเทีย่วแห่งประเทศไทย ด�าเนนิการปรบัปรงุแผนปฏบิตักิารให้สอดคล้องกบัประเดน็ 
การพัฒนาของแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

๒) ส่วนกลาง กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา โดยส�านกังานปลดักระทรวงการท่องเท่ียวและกฬีา 
ประสานงานไปยงัหน่วยงานภาครฐัและภาคเอกชนท่ีเก่ียวข้องท้ังในฐานะหน่วยงานรบัผดิชอบหลกั 
และหน่วยงานสนับสนุน ให้รับทราบถึงแนวทางการขับเคลื่อนประเด็นการพัฒนาภายใต ้
แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และด�าเนินการปรับปรุง 
แผนปฏิบัติการในส่วนที่รับผิดชอบ พร้อมก�าหนดจุดประสานงาน (Contact Point) ที่สามารถ 
เชื่อมโยงเป็นเครือข่ายเพื่อประสานการปฏิบัติงานที่ชัดเจนตลอดระยะเวลาของแผนพัฒนา 
การกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

๓) ส่วนภูมิภาค กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา โดยส�านักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและ
กีฬา พิจารณากระจายภารกิจและความรับผิดชอบในการด�าเนินการตามแผนพัฒนาการกีฬา 
แห่งชาติ ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ไปสู่จังหวัด โดยส่วนราชการระดับจังหวัด/กลุ่ม 
จังหวัด ซึ่งมีส�านักงานการท่องเท่ียวและกีฬาจังหวัดเป็นฐานบริหารส่วนราชการในภูมิภาค 
ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการขับเคลื่อนประเด็นการพัฒนาภายใต้แผนพัฒนาการกีฬา 
แห่งชาติ ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) พร้อมผลักดันให้มีแผนพัฒนาการกีฬาจังหวัด 
ในทุกจังหวัด เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนทุกกลุ่มออกก�าลังกายและเล่นกีฬาให้เป็นวิถีชีวิต  
เกดิการพัฒนาสุขภาพและคณุภาพชีวติท่ีด ีสร้างและพฒันานักกฬีา สนบัสนนุให้นกักีฬาได้แสดง 
ศักยภาพและสร้างโอกาสในการพัฒนาสู่กีฬาเพื่อความเป็นเลิศและกีฬาเพื่อการอาชีพ รวมทั้ง 
พัฒนาองค์ความรู้ด้านกีฬาและส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรการกีฬาให้สามารถเป็นก�าลังส�าคัญ 
ในการพัฒนาการกีฬาทุกระดับของประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๔) ระดับท้องถิ่น กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา โดยส�านักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและ 
กีฬาประสานงานกับกระทรวงมหาดไทย เพื่อผลักดันการปรับเปลี่ยนข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
กับการกีฬาในระดับท้องถิ่นให้สอดคล้องและสนับสนุนการด�าเนินงานตามประเด็นการพัฒนา
ของแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และแผนพัฒนาการกีฬา 
จังหวัด พร้อมถ่ายทอดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในทุกระดับรับทราบ ตระหนักถึง 
ความส�าคัญ และน�าไปก�าหนดเป็นภารกจิท่ีต้องด�าเนินการส่งเสรมิและสนบัสนนุการพฒันากฬีา 
ในท้องถิ่นเป็นประจ�าทุกปี 



หน้า

๑๑๓

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

๕) เครือข่ายภาคประชาชน หน่วยงานที่มีหน้าที่ด�าเนินการตามภารกิจที่ก�าหนดไว้ในแผนพัฒนา 
การกีฬาแห่งชาติสนับสนุนให้ภาคประชาชน ซึ่งประกอบด้วย (๑) พ่อแม่ ผู้ปกครอง (๒) ชุมชน 
และ (๓) สถาบนัการศึกษา เข้ามามส่ีวนร่วมในการจดัท�าแผนพฒันาการกฬีาจงัหวดั และส่งเสริม 
การมีกิจกรรมกีฬาท่ีเหมาะสมและสอดรับกับวิถีชีวิตของชุมชน และต่อยอดไปสู ่กีฬา 
เพื่อความเป็นเลิศ 

๖)  เครือข่ายภาคเอกชน หน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีด�าเนินการตามภารกิจท่ีก�าหนดไว้ในแผนพัฒนา 
การกีฬาแห่งชาติสนับสนุนให้ภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องในอุตสาหกรรมการกีฬา ครอบคลุมท้ัง 
ภาคการผลิต ภาคการค้า และภาคบริการด้านการกีฬา ให้มีการพัฒนาขีดความสามารถ 
ในการแข่งขันของธุรกิจเป็นเครือข่ายเชื่อมโยงกันหรือร่วมงานกับหน่วยงานภาครัฐ โดยเฉพาะ 
การจัดกิจกรรมและมหกรรมการกีฬาทุกระดับที่มีความส�าคัญต่อการสร้างความเข้มแข็ง 
ด้านเศรษฐกจิของประเทศ
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๑๑๔

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

แผนภาพที่ ๕-๑ 
ผังกลไกการขับเคลื่อนแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ ๗ 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) สูการปฏิบัติ 

ประเด็นการพัฒนาที่ ๑ 
การสงเสริมและพัฒนา

การออกกำลังกาย
และกีฬาขั้นพื้นฐาน 

คณะรัฐมนตรี

คณะอนุกรรมการจัดทำและติดตามการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ 
ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐), คณะอนุกรรมการติดตามการดำเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ และคณะอนุกรรมการกลั่นกรองแผนงาน/
โครงการขนาดใหญ และบูรณาการการดำเนินงานดานกีฬาของประเทศ

ระดับ
นโยบาย

ระดับ
ขับเคลื่อนแผน

ระดับ
ปฏิบัติการ

คณะกรรมการนโยบายการกีฬาแหงชาติ

(ศธ., กก (มกช., กพล.)) 
(สป.กก., กกท.กก., มท., สธ., 
พม., อว., ดศ., กทม., สมาคม
สันนิบาตเทศบาลฯ, สมาคม อบจ.ฯ, 
สมาคม อบต.ฯ, คกก.พาราลิมปกฯ, 
คกก.โอลิมปคฯ, 
คกก.สเปเชียลโอลิมปคฯ, 
สมาคมกีฬาแหงประเทศไทย, 
สมาคมกีฬาแหงจังหวัด, 
สมาคมสุขศึกษา พลศึกษา และ
สันทนาการฯ)

คณะอนุกรรมการฯ

ประเด็นการพัฒนาที่ ๒ 
การสงเสริมและพัฒนา

การออกกำลังกายและกีฬา
เพื่อมวลชน ใหเปนวิถีชีวิต

คณะอนุกรรมการฯ

ประเด็นการพัฒนาที่ ๓
การสงเสริมและพัฒนา

การกีฬาเพื่อความเปนเลิศ
และกีฬาเพื่อการอาชีพ 

คณะอนุกรรมการฯ

ประเด็นการพัฒนาที่ ๔
การสงเสริมและพัฒนา
บุคลากรดานการกีฬา

คณะอนุกรรมการฯ

ประเด็นการพัฒนาที่ ๕
การสงเสริมและสนับสนุน
การพัฒนาอุตสาหกรรม

การกีฬา 

คณะอนุกรรมการฯ

(มท., พม. กก. (กพล.)) 
(สป.กก., มกช.กก., สธ., กห., อว., 
ดศ., กทม., สมาคมสันนิบาตเทศบาลฯ, 
สมาคม อบจ.ฯ, สมาคม อบต.ฯ, 
คกก.พาราลิมปกฯ, คกก.โอลิมปคฯ, 
คกก.สเปเชียลโอลิมปคฯ, 
สมาคมกีฬาแหงประเทศไทย, 
สมาคมกีฬาแหงจังหวัด)

(กก. (กกท.))
(สป.กก., กพล.กก., มกช.กก., 
มท., ศธ., กห., อว., กทม., 
คกก.พาราลิมปกฯ, คกก.โอลิมปคฯ, 
คกก.สเปเชียลโอลิมปคฯ, กกมท., 
สมาคมกีฬาแหงประเทศไทย, 
สมาคมกีฬาแหงจังหวัด, 
สมาคมวิทยาศาสตรการกีฬาฯ, 
สมาคมจิตวิทยาการกีฬาฯ, 
สมาคมการจัดการกีฬาฯ, 
สมาคมนักกีฬาโอลิมปกฯ)

(กก. (สป.กก.)) 
(กพล.กก., มกช.กก., กกท.กก., 
มท., ศธ., สธ., อว., ดศ., กทม., 
คกก.พาราลิมปกฯ, คกก.โอลิมปคฯ, 
คกก.สเปเชียลโอลิมปคฯ, 
สมาคมกีฬาแหงประเทศไทย, 
สมาคมกีฬาแหงจังหวัด)

(กก. (สป.กก.))
(กทท.กก., ททท.กก., กกท.กก., มท., 
อก., พณ, คค., อว., ดศ., กทม., สสว., 
BOI, สสปน., ธพว., สภาหอการคาฯ, 
ส.อ.ท., สมาคมกีฬาแหงประเทศไทย, 
สมาคมการคาเครื่องกีฬา, 
สมาคมการจัดการกีฬาฯ)

หนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน
ที่เกี่ยวของ (สวนกลาง)

หนวยงานในสังกัดกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา

๑ สวนราชการระดับจังหวัด/
กลุมจังหวัด๒ องคกรปกครองสวนทองถิ่น

(ระดับทองถิ่น)๓ เครือขายภาคประชาชน 
และภาคเอกชน๔



หน้า

๑๑๕

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

แผนภาพที่ ๕-๑ 
ผังกลไกการขับเคลื่อนแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ ๗ 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) สูการปฏิบัติ 

ประเด็นการพัฒนาที่ ๑ 
การสงเสริมและพัฒนา

การออกกำลังกาย
และกีฬาขั้นพื้นฐาน 

คณะรัฐมนตรี

คณะอนุกรรมการจัดทำและติดตามการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ 
ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐), คณะอนุกรรมการติดตามการดำเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ และคณะอนุกรรมการกลั่นกรองแผนงาน/
โครงการขนาดใหญ และบูรณาการการดำเนินงานดานกีฬาของประเทศ

ระดับ
นโยบาย

ระดับ
ขับเคลื่อนแผน

ระดับ
ปฏิบัติการ

คณะกรรมการนโยบายการกีฬาแหงชาติ

(ศธ., กก (มกช., กพล.)) 
(สป.กก., กกท.กก., มท., สธ., 
พม., อว., ดศ., กทม., สมาคม
สันนิบาตเทศบาลฯ, สมาคม อบจ.ฯ, 
สมาคม อบต.ฯ, คกก.พาราลิมปกฯ, 
คกก.โอลิมปคฯ, 
คกก.สเปเชียลโอลิมปคฯ, 
สมาคมกีฬาแหงประเทศไทย, 
สมาคมกีฬาแหงจังหวัด, 
สมาคมสุขศึกษา พลศึกษา และ
สันทนาการฯ)

คณะอนุกรรมการฯ

ประเด็นการพัฒนาที่ ๒ 
การสงเสริมและพัฒนา

การออกกำลังกายและกีฬา
เพื่อมวลชน ใหเปนวิถีชีวิต

คณะอนุกรรมการฯ

ประเด็นการพัฒนาที่ ๓
การสงเสริมและพัฒนา

การกีฬาเพื่อความเปนเลิศ
และกีฬาเพื่อการอาชีพ 

คณะอนุกรรมการฯ

ประเด็นการพัฒนาที่ ๔
การสงเสริมและพัฒนา
บุคลากรดานการกีฬา

คณะอนุกรรมการฯ

ประเด็นการพัฒนาที่ ๕
การสงเสริมและสนับสนุน
การพัฒนาอุตสาหกรรม

การกีฬา 

คณะอนุกรรมการฯ

(มท., พม. กก. (กพล.)) 
(สป.กก., มกช.กก., สธ., กห., อว., 
ดศ., กทม., สมาคมสันนิบาตเทศบาลฯ, 
สมาคม อบจ.ฯ, สมาคม อบต.ฯ, 
คกก.พาราลิมปกฯ, คกก.โอลิมปคฯ, 
คกก.สเปเชียลโอลิมปคฯ, 
สมาคมกีฬาแหงประเทศไทย, 
สมาคมกีฬาแหงจังหวัด)

(กก. (กกท.))
(สป.กก., กพล.กก., มกช.กก., 
มท., ศธ., กห., อว., กทม., 
คกก.พาราลิมปกฯ, คกก.โอลิมปคฯ, 
คกก.สเปเชียลโอลิมปคฯ, กกมท., 
สมาคมกีฬาแหงประเทศไทย, 
สมาคมกีฬาแหงจังหวัด, 
สมาคมวิทยาศาสตรการกีฬาฯ, 
สมาคมจิตวิทยาการกีฬาฯ, 
สมาคมการจัดการกีฬาฯ, 
สมาคมนักกีฬาโอลิมปกฯ)

(กก. (สป.กก.)) 
(กพล.กก., มกช.กก., กกท.กก., 
มท., ศธ., สธ., อว., ดศ., กทม., 
คกก.พาราลิมปกฯ, คกก.โอลิมปคฯ, 
คกก.สเปเชียลโอลิมปคฯ, 
สมาคมกีฬาแหงประเทศไทย, 
สมาคมกีฬาแหงจังหวัด)

(กก. (สป.กก.))
(กทท.กก., ททท.กก., กกท.กก., มท., 
อก., พณ, คค., อว., ดศ., กทม., สสว., 
BOI, สสปน., ธพว., สภาหอการคาฯ, 
ส.อ.ท., สมาคมกีฬาแหงประเทศไทย, 
สมาคมการคาเครื่องกีฬา, 
สมาคมการจัดการกีฬาฯ)

หนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน
ที่เกี่ยวของ (สวนกลาง)

หนวยงานในสังกัดกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา

๑ สวนราชการระดับจังหวัด/
กลุมจังหวัด๒ องคกรปกครองสวนทองถิ่น

(ระดับทองถิ่น)๓ เครือขายภาคประชาชน 
และภาคเอกชน๔
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กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

๒. แนวทำงกำรติดตำมและประเมินผลกำรด�ำเนินงำน

การวัดความส�าเร็จของแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติจ�าเป็นต้องมีการติดตาม 
และประเมินผล โดยใช้ระบบที่มีมาตรฐาน สามารถวัดผลการพัฒนาในแต่ละประเด็น 
การพัฒนาได้อย่างมปีระสทิธภิาพ และได้รบัการยอมรบัจากหน่วยงานภาครฐัและภาคเอกชน 
ท่ีเกีย่วข้อง ซึง่ในส่วนของการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาต ิ ฉบบัที ่ ๗  
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) จะต้องมีการด�าเนินการดังนี้

๒.๑ คณะอนุกรรมการฯ รายประเด็นการพัฒนา ซ่ึงเป็นคณะอนกุรรมการ ภายใต้ 
คณะกรรมการนโยบายการกีฬาแห่งชาติ ประกอบด้วยหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ี 
ด�าเนินการตามภารกจิท่ีก�าหนดไว้ในแผนพฒันาการกฬีาแห่งชาต ิ ด�าเนนิการ 
ติดตามและประเมินผลการด�าเนินงานในแต่ละประเด็นการพัฒนาของ 
แผนพฒันาการกฬีาแห่งชาติ ฉบบัที ่๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) รายไตรมาส 
และรายปี และระยะครึ่งแผน และระยะสิ้นสุดแผน รวมทั้งจัดท�าแผน 
การเตรียมความพร้อมและป้องกนัผลกระทบทีเ่กดิจากความเสีย่งในด้านต่าง ๆ  
เช่น โรคติดต่ออุบัติใหม่ที่ส่งผลต่อการส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาในแต่ละ
ประเด็นการพัฒนาและน�าเสนอต่อคณะกรรมการนโยบายการกีฬาแห่งชาติ 
เพื่อประเมินผลสัมฤทธิ์ในการพัฒนากีฬาทั้งในด้านเศรษฐกิจและสังคม

๒.๒ คณะอนุกรรมการฯ รายประเด็นการพฒันา จดัระบบการนเิทศแผนให้หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบถึงหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงาน และ 
รปูแบบการบรูณาการ เพือ่ด�าเนินการขับเคลือ่นแผนตามประเด็นการพฒันา 
สู ่การปฏิบัติตามขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งจัดให้มีการประชาสัมพันธ์ผลการด�าเนินงานภายใต ้
แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ผ่านสื่อ 
ช่องทางต่าง ๆ ของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาและหน่วยงานอื่น ๆ  
ที่เกี่ยวข้อง อย่างต่อเนื่อง 
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)
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่อ)

แน
วท

ำง
กำ

รพ
ัฒ

นำ
ตัว

อย
่ำง

โค
รง

กำ
ร 

เพ
ื่อก

ำร
ขับ

เค
ลื่อ

นส
ู่กำ

รป
ฏิบ

ัติ 
เช

่น
ผล

ผล
ิต

ผล
ลัพ

ธ์
หน

่วย
งำ

น
ด�ำ

เน
ินก

ำร

๑.
 ก

าร
สร

้าง
กา

รร
ับร

ู้ 
คว

าม
ตร

ะห
นัก

 แ
ละ

คว
าม

ต้อ
งก

าร
 เพ

ื่อ 
กา

รส่
งเ

สร
มิแ

ละ
พฒั

นา
 

กา
รอ

อก
ก�า

ลัง
กา

ยแ
ละ

กีฬ
าข

ั้นพ
ื้นฐ

าน
 (ต

่อ)

๙)
 โค

รง
กา

รส
่งเ

สร
ิมก

ีฬา
พัฒ

นา
สุข

ภา
วะ

กล
ุ่มผ

ู้ด้อ
ยโ

อก
าส

 ค
นพ

ิกา
รแ

ละ
 

บุค
คล

พิเ
ศษ

• 
มีก

าร
จัด

กิจ
กร

รม
กีฬ

า 
ส�า

หร
ับ

กล
ุ่มผ

ู้ด้อ
ยโ

อก
าส

 อ
ย่า

งน
้อย

ต�า
บล

ละ
 ๑

 ก
จิก

รร
ม 

มกี
าร

จดั
กจิ

กร
รม

ส่ง
เส

รมิ
สุข

ภา
วะ

 (ก
าย

 
จิต

 ส
ังค

ม 
แล

ะป
ัญ

ญ
า)

 ส
�าห

รับ
คน

พิก
าร

แล
ะบ

ุคค
ลพ

ิเศ
ษ 

 
ใน

 ๗
๖ 

จัง
หว

ัด 
• 

มีผ
ู้ด้อ

ยโ
อก

าส
 เด

็กแ
ละ

เย
าว

ชน
คน

พิก
าร

แล
ะบ

ุคค
ลพ

ิเศ
ษเ

ข้า
ร่ว

ม
กิจ

กร
รม

 

ผู้ด
้อย

โอ
กา

ส 
เด

็กแ
ละ

เย
าว

ชน
 

คน
พิก

าร
แล

ะบ
ุคค

ลพ
ิเศ

ษ 
 

มีก
าร

ออ
กก

�าล
ังก

าย
แล

ะเ
ล่น

กีฬ
า

อย
่าง

สม
�่าเ

สม
อ

กพ
ล.

 (ก
ก.

),
สพ

ฐ.
 (ศ

ธ.
),

อป
ท.

 (ม
ท.

), 
กท

ม.
แล

ะห
น่ว

ยง
าน

 
ที่เ

กี่ย
วข

้อง

๑๐
) โ

คร
งก

าร
จัด

กา
รแ

ข่ง
ขัน

กีฬ
าน

ักเ
รีย

น
โร

งเร
ียน

ศึก
ษา

สง
เค

รา
ะห

์ 
• 

มีก
าร

จัด
กา

รแ
ข่ง

ขัน
กีฬ

าน
ักเ

รีย
น

โร
งเร

ียน
ศึก

ษา
สง

เค
รา

ะห
์ 

• 
มีเ

ด็ก
แล

ะเ
ยา

วช
นค

นพ
ิกา

รแ
ละ

บุค
คล

พิเ
ศษ

เข
้าร

่วม
กา

รแ
ข่ง

ขัน
 

เด
็กแ

ละ
เย

าว
ชน

คน
พิก

าร
แล

ะ
บุค

คล
พิเ

ศษ
มีก

าร
ออ

กก
�าล

ังก
าย

แล
ะเ

ล่น
กีฬ

าอ
ย่า

งส
ม�่า

เส
มอ

 

กพ
ล.

 (ก
ก.

),
สพ

ฐ.
 (ศ

ธ.
)

แล
ะห

น่ว
ยง

าน
 

ที่เ
กี่ย

วข
้อง

๑๑
) โ

คร
งก

าร
จัด

กา
รแ

ข่ง
ขัน

กีฬ
าน

ักเ
รีย

น
ปร

ะจ
�าจ

ังห
วัด

แล
ะอ

�าเ
ภอ

 เพ
ื่อส

่งต
่อ

สู่ค
วา

มเ
ป็น

เล
ิศ

• 
มีก

าร
จัด

กา
รแ

ข่ง
ขัน

กีฬ
าน

ักเ
รีย

น
ปร

ะจ
�าจ

ังห
วัด

ทุก
จัง

หว
ัดแ

ละ
ปร

ะจ
�าอ

�าเ
ภอ

ทุก
อ�า

เภ
อ 

• 
มีเ

ด็ก
แล

ะเ
ยา

วช
นเ

ข้า
ร่ว

ม 
กา

รแ
ข่ง

ขัน
กีฬ

าน
ักเ

รีย
นป

ระ
จ�า

จัง
หว

ัดแ
ละ

อ�า
เภ

อ

• 
เด

ก็แ
ละ

เย
าว

ชน
มกี

าร
ออ

กก
�าล

งัก
าย

 
แล

ะเ
ล่น

กีฬ
าอ

ย่า
งส

ม�่า
เส

มอ
 

• 
เด

็กแ
ละ

เย
าว

ชน
มีก

าร
พัฒ

นา
ทัก

ษะ
กา

รเ
ล่น

กีฬ
า 

เข
้าใ

จเ
ทค

นิค
กีฬ

าแ
ละ

กต
ิกา

กา
รแ

ข่ง
ขัน

มา
กข

ึ้น 
สา

มา
รถ

น�า
ไป

พัฒ
นา

ตน
เอ

งเ
พื่อ

พัฒ
นา

ต่อ
ยอ

ดส
ู่คว

าม
เป

็นเ
ลิศ

 

กพ
ล.

 (ก
ก.

) 
แล

ะห
น่ว

ยง
าน

 
ที่เ

กี่ย
วข

้อง

 



หน้า

๑๒๑

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

ปร
ะเด

็นก
ำร

พ
ัฒ

นำ
ที่ 

๑ 
: ก

ำร
ส่ง

เส
ริม

แล
ะพ

ัฒ
นำ

กำ
รอ

อก
ก�ำ

ลัง
กำ

ยแ
ละ

กีฬ
ำข

ั้นพ
ื้นฐ

ำน
 (ต

่อ)

แน
วท

ำง
กำ

รพ
ัฒ

นำ
ตัว

อย
่ำง

โค
รง

กำ
ร 

เพ
ื่อก

ำร
ขับ

เค
ลื่อ

นส
ู่กำ

รป
ฏิบ

ัติ 
เช

่น
ผล

ผล
ิต

ผล
ลัพ

ธ์
หน

่วย
งำ

น
ด�ำ

เน
ินก

ำร

๒.
 ก

าร
สน

ับส
นุน

ปัจ
จัย

 
เอ

ือ้เ
พื่อ

กา
รส่

งเ
สร

มิแ
ละ

 
พฒั

นา
กา

รอ
อก

ก�า
ลัง

กา
ย 

แล
ะก

ีฬา
ขั้น

พ
ื้นฐ

าน

๑)
 โค

รง
กา

รพ
ัฒ

นา
ศูน

ย์ฝ
ึกก

ีฬา
อ�า

เภ
อ 

 
(โด

ยย
กร

ะด
ับส

นา
มก

ีฬา
ขอ

งโ
รง

เร
ียน

ที่ม
ีศัก

ยภ
าพ

 เพ
ื่อก

าร
ส่ง

เส
ริม

 
กา

รอ
อก

ก�า
ลงั

กา
ย 

แล
ะกี

ฬา
ขั้น

พืน้
ฐา

น 
ให

้กับ
เด

็กแ
ละ

เย
าว

ชน
) 

• 
มกี

าร
จดั

ท�า
มา

ตร
ฐา

นศ
นูย์

ฝึก
กฬี

า 
อ�า

เภ
อ

• 
มีศ

ูนย
์ฝึก

กีฬ
าอ

�าเ
ภอ

ที่ย
กร

ะด
ับ

จา
กส

นา
มก

ีฬา
ขอ

งโ
รง

เร
ียน

 
ที่ม

ีศัก
ยภ

าพ
 ให

้มีม
าต

รฐ
าน

 
ตา

มที่
ก�า

หน
ด 

ไม่
น้อ

ยก
ว่า

 ๑
 แ

ห่ง
 

ต่อ
อ�า

เภ
อ 

 

• 
เด

ก็แ
ละ

เย
าว

ชน
มกี

าร
ออ

กก
�าล

งัก
าย

  
แล

ะเ
ล่น

กีฬ
าเ

พิ่ม
ขึ้น

 
• 

เด
็กแ

ละ
เย

าว
ชน

มีค
วา

มส
าม

าร
ถ

ด้า
นกี

ฬา
เพ

ือ่พ
ฒั

นา
สู่ค

วา
มเ

ป็น
เลิ

ศ

อป
ท.

 (ม
ท.

), 
มก

ช.
 (ก

ก.
), 

กพ
ล.

 (ก
ก.

), 
กก

ท.
 (ก

ก.
), 

 
สพ

ฐ.
 (ศ

ธ.
)

แล
ะห

น่ว
ยง

าน
 

ที่เ
กี่ย

วข
้อง

๒)
 โค

รง
กา

รศ
ึกษ

าแ
ละ

วิเ
คร

าะ
ห์ข

้อม
ูล

ด้า
นค

วา
มส

นใ
จแ

ละ
ต้อ

งก
าร

ขอ
งเ

ดก็
 

แล
ะเ

ยา
วช

นใ
นแ

ต่ล
ะช

่วง
วัย

 
ใน

กา
รอ

อก
ก�า

ลัง
กา

ยแ
ละ

กา
รเ

ล่น
กีฬ

า 
(เพ

ื่อใ
ห้ห

น่ว
ยง

าน
ที่เ

กี่ย
วข

้อง
น�า

ไป
ก�า

หน
ดแ

ผน
ส่ง

เส
รมิ

กา
รอ

อก
ก�า

ลงั
กา

ย 
แล

ะเ
ล่น

กีฬ
าใ

นก
ลุ่ม

เด
็กแ

ละ
เย

าว
ชน

ให
้เห

มา
ะส

มใ
นแ

ต่ล
ะช

่วง
วัย

)

• 
มีร

าย
งา

นผ
ลก

าร
ศึก

ษา
แล

ะ
วิเ

คร
าะ

ห์ข
้อม

ูลด
้าน

คว
าม

สน
ใจ

แล
ะต

้อง
กา

รข
อง

เด
็กแ

ละ
เย

าว
ชน

ใน
แต่

ละ
ช่ว

งว
ยัใ

นก
าร

ออ
กก

�าล
งัก

าย
 

แล
ะก

าร
เล

่นก
ีฬา

 
• 

มีแ
ผน

ส่ง
เส

ริม
กา

รอ
อก

ก�า
ลัง

กา
ย

แล
ะเ

ล่น
กีฬ

าไ
ด้ต

าม
คว

าม
สน

ใจ
แล

ะค
วา

มต
้อง

กา
รข

อง
เด

็กแ
ละ

เย
าว

ชน

เด
ก็แ

ละ
เย

าว
ชน

มกี
าร

ออ
กก

�าล
งัก

าย
แล

ะเ
ล่น

กีฬ
าไ

ด้ต
าม

คว
าม

สน
ใจ

แล
ะ

คว
าม

ต้อ
งก

าร
ใน

แต
่ละ

ช่ว
งว

ัย

กพ
ล.

 (ก
ก.

), 
 

สป
. (

กก
.)

แล
ะห

น่ว
ยง

าน
 

ที่เ
กี่ย

วข
้อง

๓)
 โค

รง
กา

รจ
ัดท

�าแ
พล

ตฟ
อร

์มด
้าน

 
กา

รอ
อก

ก�า
ลงั

กา
ยข

อง
เด็

กแ
ละ

เย
าว

ชน
  

เพ
ื่อใ

ห้ไ
ด้ฐ

าน
ข้อ

มูล
ขน

าด
ให

ญ
่ 

ทีส่
าม

าร
ถใ

ช้ใ
นก

าร
ปร

ะม
วล

ผล
ข้อ

มลู
 

ต่า
ง 

ๆ 
เพ

ือ่ก
าร

ส่ง
เส

ริม
พฒั

นา
กา

รก
ฬีา

 
ขัน้

พื้น
ฐา

น 
อย่

าง
มปี

ระ
สทิ

ธิภ
าพ

มแี
พล

ตฟ
อร์

มด้
าน

กา
รอ

อก
ก�า

ลงั
กา

ย 
ขอ

งเ
ด็ก

แล
ะเ

ยา
วช

นใ
นก

าร
จัด

เก
็บ

ข้อ
มูล

สม
รร

ถภ
าพ

ทา
งก

าย

• 
สา

มา
รถ

ขับ
เค

ลื่อ
นแ

นว
ทา

ง 
กา

รพ
ัฒ

นา
ใน

ปร
ะเ

ด็น
กา

รพ
ัฒ

นา
 

ที่ 
๑ 

ได
้อย

่าง
มีป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

 
• 

เด
ก็แ

ละ
เย

าว
ชน

มกี
าร

ออ
กก

�าล
งัก

าย
 

แล
ะเ

ล่น
กีฬ

าเ
พิ่ม

ขึ้น

กพ
ล.

 (ก
ก.

), 
 

สป
. (

กก
.)

แล
ะห

น่ว
ยง

าน
 

ที่เ
กี่ย

วข
้อง



หน้า

๑๒๒

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

ปร
ะเด

็นก
ำร

พ
ัฒ

นำ
ที่ 

๑ 
: ก

ำร
ส่ง

เส
ริม

แล
ะพ

ัฒ
นำ

กำ
รอ

อก
ก�ำ

ลัง
กำ

ยแ
ละ

กีฬ
ำข

ั้นพ
ื้นฐ

ำน
 (ต

่อ)
 

แน
วท

ำง
กำ

รพ
ัฒ

นำ
ตัว

อย
่ำง

โค
รง

กำ
ร 

เพ
ื่อก

ำร
ขับ

เค
ลื่อ

นส
ู่กำ

รป
ฏิบ

ัติ 
เช

่น
ผล

ผล
ิต

ผล
ลัพ

ธ์
หน

่วย
งำ

น
ด�ำ

เน
ินก

ำร

๓.
 ก

าร
ยก

ระ
ดับ

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รเ
พ

ื่อส
่งเ

สร
ิม 

แล
ะพ

ัฒ
นา

ปร
ะเ

ด็น
 

กา
รพ

ัฒ
นา

ที่ 
๑ 

- ๕

๑)
 โค

รง
กา

รข
ับเ

คล
ื่อน

ปร
ะเ

ด็น
 

กา
รพ

ัฒ
นา

ที่ 
๑ 

- ๕
• 

มีค
ณ

ะอ
นุก

รร
มก

าร
ขับ

เค
ลื่อ

น
ปร

ะเ
ด็น

กา
รพ

ัฒ
นา

ฯ 
ที่ม

ีผู้แ
ทน

หน
่วย

งา
นท

ี่เก
ี่ยว

ข้อ
ง

• 
มีแ

ผน
กา

รข
ับเ

คล
ื่อน

ปร
ะเ

ด็น
 

กา
รพ

ัฒ
นา

ฯ
• 

มีก
าร

จัด
ท�า

แผ
นพ

ัฒ
นา

กา
รก

ีฬา
จัง

หว
ัด 

ทั้ง
 ๗

๖ 
จัง

หว
ัด

• 
มีก

าร
ปร

ับโ
คร

งส
ร้า

งห
ลัก

สูต
รใ

ห้
มีก

าร
เร

ียน
กา

รส
อน

วิช
าพ

ลศ
ึกษ

า
อย

่าง
น้อ

ย 
๒ 

ชั่ว
โม

งต
่อส

ัปด
าห

์
• 

มีแ
ผน

กา
รจ

ัดก
าร

คว
าม

เส
ี่ยง

เพ
ื่อ

เต
รีย

มค
วา

มพ
ร้อ

มแ
ละ

ป้อ
งก

ัน 
ผล

กร
ะท

บท
ี่เก

ิดจ
าก

คว
าม

เส
ี่ยง

ใน
ด้า

นต
่าง

 ๆ
 เช

่น 
โร

คต
ิดต

่อ 
อุบ

ัติใ
หม

่ที่ส
่งผ

ลต
่อก

าร
ส่ง

เส
ริม

แล
ะพ

ัฒ
นา

กา
รก

ีฬา

• 
กา

รด
�าเ

นิน
งา

นด
้าน

กา
รก

ีฬา
ได

้รับ
กา

รย
กร

ะด
ับก

าร
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

• 
หน

่วย
งา

นท
ี่เก

ี่ยว
ข้อ

งม
ีคว

าม
รู้ 

คว
าม

เข้
าใ

จแ
ละ

สา
มา

รถ
ขบั

เค
ลื่อ

น 
ได

้อย
่าง

มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
• 

มีแ
นว

ทา
ง 

นโ
ยบ

าย
 แ

ละ
 

ข้อ
เส

นอ
แน

ะ 
ปร

ะก
อบ

กา
รบ

รหิ
าร

 
จัด

กา
รก

าร
กีฬ

าท
ั้งร

ะบ
บ 

รว
มท

ั้ง 
มแี

นว
ทา

งแ
ละ

ปร
ะเ

ดน็
กา

รพั
ฒ

นา
 

ที่จ
ะพ

ัฒ
นา

ต่อ
ไป

ใน
อน

าค
ต

• 
ส่ง

เส
ริม

แล
ะพ

ัฒ
นา

กีฬ
าใ

น
สถ

าน
กา

รณ
์ที่เ

กิด
จา

กค
วา

มเ
สี่ย

ง
ใน

ด้า
นต

่าง
 ๆ

 เช
่น 

โร
คต

ิดต
่อ 

อุบ
ัติใ

หม
่ ได

้อย
่าง

มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ

สป
. (

กก
.),

  
กพ

ล.
 (ก

ก.
), 

 
มก

ช.
 (ก

ก.
), 

 
กท

ท.
 (ก

ก.
), 

 
ทท

ท.
 (ก

ก.
), 

 
กก

ท.
 (ก

ก.
),

มท
., 

ศธ
., 

สธ
., 

กห
.,  

พม
., 

อก
., 

พณ
, 

คค
., 

อว
., 

ดศ
., 

กท
ม.

, ส
สว

., 
BO

I, 
สส

ปน
., 

ธพ
ว.

, 
สภ

าห
อก

าร
ค้า

ฯ,
 

ส.
อ.

ท.
, ส

มา
คม

สนั
นบิ

าต
เท

ศบ
าล

ฯ,
  

สม
าค

ม 
อบ

จ.
ฯ,
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 ให

้เป
็นว

ิถีช
ีวิต

 (ต
่อ)

แน
วท

ำง
กำ

รพ
ัฒ

นำ
ตัว

อย
่ำง

โค
รง

กำ
ร 

เพ
ื่อก

ำร
ขับ

เค
ลื่อ

นส
ู่กำ

รป
ฏิบ

ัติ 
เช

่น
ผล

ผล
ิต

ผล
ลัพ

ธ์
หน

่วย
งำ

น
ด�ำ

เน
ินก

ำร

๒.
 ก

าร
สน

บัส
นนุ

ปัจ
จัย

เอื้
อ 

 
เพ

ื่อส
่งเ

สร
ิมแ

ละ
พ

ัฒ
นา

 
กา

รอ
อก

ก�า
ลัง

กา
ยแ

ละ
กีฬ

าเ
พ

ื่อม
วล

ชน
ให

้เป
็น

วิถ
ีชีว

ิต 
(ต

่อ)

๓)
 โค

รง
กา

รศ
ึกษ

าแ
ละ

วิเ
คร

าะ
ห์ข

้อม
ูล

ด้า
นค

วา
มส

นใ
จแ

ละ
ต้อ

งก
าร

 
ขอ

งป
ระ

ชา
ชน

ใน
แต

่ละ
ช่ว

งว
ัย 

 
รว

มท
ั้งผ

ู้พิก
าร

แล
ะผ

ู้ด้อ
ยโ

อก
าส

 
ใน

กา
รอ

อก
ก�า

ลัง
กา

ยแ
ละ

กา
รเ

ล่น
กีฬ

า  
(เพ

ื่อใ
ห้ห

น่ว
ยง

าน
ที่เ

กี่ย
วข

้อง
น�า

ไป
ก�า

หน
ดแ

ผน
ส่ง

เส
ริม

กา
รอ

อก
ก�า

ลงั
กา

ย 
แล

ะเ
ล่น

กีฬ
าใ

ห้เ
หม

าะ
สม

ใน
แต

่ละ
 

ช่ว
งว

ัยแ
ละ

ทุก
กล

ุ่ม)

• 
มีร

าย
งา

นผ
ลก

าร
ศึก

ษา
แล

ะ
วิเ

คร
าะ

ห์ข
้อม

ูลด
้าน

คว
าม

สน
ใจ

แล
ะต้

อง
กา

รข
อง

ปร
ะช

าช
นใ

นแ
ต่ล

ะ
ช่ว

งว
ัยใ

นก
าร

ออ
กก

�าล
ังก

าย
แล

ะ
กา

รเ
ล่น

กีฬ
า 

• 
มแี

ผน
กา

รส่
งเส

รมิ
กา

รอ
อก

ก�า
ลงั

กา
ย 

แล
ะเ

ล่น
กีฬ

าไ
ด้ต

าม
คว

าม
สน

ใจ
แล

ะค
วา

มต
้อง

กา
รข

อง
ปร

ะช
าช

น
ทุก

ช่ว
งว

ัยแ
ละ

ทุก
กล

ุ่ม

ปร
ะช

าช
นม

ีกา
รอ

อก
ก�า

ลัง
กา

ย 
แล

ะเ
ล่น

กีฬ
าต

าม
คว

าม
สน

ใจ
แล

ะ 
คว

าม
ต้อ

งก
าร

ใน
แต

่ละ
ช่ว

งว
ัยแ

ละ
ทุก

กล
ุ่ม

กพ
ล.

 (ก
ก.

),
มก

ช.
 (ก

ก.
)

แล
ะห

น่ว
ยง

าน
 

ที่เ
กี่ย

วข
้อง

๔)
 โค

รง
กา

รธ
นา

คา
รอ

ุปก
รณ

์กีฬ
า 

 
(ต

าม
คว

าม
สน

ใจ
ขอ

งเ
ด็ก

แล
ะ 

เย
าว

ชน
ใน

ท้อ
งถ

ิ่น 
จัด

ให
้มีอ

ุปก
รณ

์ 
แล

ะส
ิ่งอ

�าน
วย

คว
าม

สะ
ดว

ก 
ใน

กา
รอ

อก
ก�า

ลัง
กา

ยแ
ละ

เล
่นก

ีฬา
 

ที่เ
พีย

งพ
อใ

นช
ุมช

น)

• 
มกี

าร
จดั

ท�า
มา

ตร
ฐา

นข
อง

ธน
าค

าร
 

อุป
กร

ณ
์กีฬ

า 
(ร

าย
กา

รอ
ุปก

รณ
์

กฬี
า 

จ�า
นว

น 
แล

ะค
วา

มเ
หม

าะ
สม

)
• 

มีก
าร

จัด
ตั้ง

ธน
าค

าร
อุป

กร
ณ

์กีฬ
า 

ตา
มค

วา
มส

นใ
จข

อง
เด

็กแ
ละ

เย
าว

ชน
ใน

ทุก
หม

ู่บ้า
น

เด
ก็แ

ละ
เย

าว
ชน

มกี
าร

ออ
กก

�าล
งัก

าย
 

แล
ะเ

ล่น
กีฬ

าเ
พิ่ม

ขึ้น
อป

ท.
 (ม

ท.
),

มก
ช.

 (ก
ก.

),
กพ

ล.
 (ก

ก.
),

กก
ท.

 (ก
ก.

),
สพ

ฐ.
 (ศ

ธ.
), 

กท
ม.

แล
ะห

น่ว
ยง

าน
 

ที่เ
กี่ย

วข
้อง

๕)
 โค

รง
กา

รก
่อส

ร้า
ง/

พัฒ
นา

ศูน
ย์ฝ

ึกก
ีฬา

ปร
ะจ

�าอ
�าเ

ภอ
ให

้มีม
าต

รฐ
าน

มีศ
ูนย

์ฝึก
กีฬ

าท
ี่มีม

าต
รฐ

าน
 

ตา
มท

ี่ก�า
หน

ดป
ระ

จ�า
อ�า

เภ
อ 

 
๑ 

แห
่งต

่ออ
�าเ

ภอ

ปร
ะช

าช
นม

ีกา
รอ

อก
ก�า

ลัง
กา

ยแ
ละ

เล
่นก

ีฬา
เพ

ิ่มข
ึ้น 

อป
ท.

 (ม
ท.

)
แล

ะห
น่ว

ยง
าน

 
ที่เ

กี่ย
วข

้อง



หน้า

๑๒๗

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

ปร
ะเด

็นก
ำร

พ
ัฒ

นำ
ที่ 

๓ 
: ก

ำร
ส่ง

เส
ริม

แล
ะพ

ัฒ
นำ

กำ
รก

ีฬำ
เพ

ื่อค
วำ

มเ
ป็น

เล
ิศแ

ละ
กีฬ

ำเ
พ

ื่อก
ำร

อำ
ชีพ

 

แน
วท

ำง
กำ

รพ
ัฒ

นำ
ตัว

อย
่ำง

โค
รง

กำ
ร 

เพ
ื่อก

ำร
ขับ

เค
ลื่อ

นส
ู่กำ

รป
ฏิบ

ัติ 
เช

่น
ผล

ผล
ิต

ผล
ลัพ

ธ์
หน

่วย
งำ

น
ด�ำ

เน
ินก

ำร

๑.
 ก

าร
ส่ง

เส
รมิ

คว
าม

ต้อ
งก

าร
 

เพ
ือ่ก

าร
ส่ง

เส
ริม

แล
ะ

พ
ัฒ

นา
กา

รก
ีฬา

เพ
ื่อ

คว
าม

เป
็นเ

ลิศ
แล

ะก
ีฬา

เพ
ื่อก

าร
อา

ชีพ

 ๑
) โ

คร
งก

าร
รณ

รง
ค์ก

าร
สร

้าง
กร

ะแ
ส

คว
าม

ตื่น
ตัว

ด้า
นก

ีฬา
 เผ

ยแ
พร

่แล
ะ

ปร
ะช

าส
ัมพ

ันธ
์กิจ

กร
รม

กา
รก

ีฬา
  

รว
มถ

ึงเ
ส้น

ทา
งค

วา
มส

�าเ
ร็จ

ขอ
ง

นัก
กีฬ

า 

• 
มีส

ื่อท
ี่น�า

เส
นอ

เน
ื้อห

าก
าร

สร
้าง

คว
าม

ต้อ
งก

าร
ใน

กา
รเ

ป็น
นัก

กีฬ
า 

เพ
ื่อค

วา
มเ

ป็น
เล

ิศท
าง

กีฬ
าแ

ละ
กีฬ

าอ
าช

ีพ 
หล

าก
หล

าย
รูป

แบ
บ

แล
ะท

ุกช
่อง

ทา
ง

• 
มีช

่อง
ทีว

ีกีฬ
า 

ซึ่ง
ด�า

เน
ินก

าร
 

เผ
ยแ

พร่
รา

ยก
าร

ที่ส
ร้า

งภ
าพ

ลกั
ษณ์

 
กร

ะแ
สค

วา
มน

ิยม
กีฬ

าอ
าช

ีพ 
แล

ะ
รา

ยก
าร

ถ่า
ยท

อด
สด

• 
มี 

Ca
re

er
 P

at
h 

ขอ
งน

ักก
ีฬา

 
รา

ยช
นดิ

กีฬ
า แ

ละ
ได้

รบั
กา

รเผ
ยแ

พร่
 

ผ่า
นที

วกี
ฬีา

 (T
-S

po
rts

) ส
ือ่ส

งัค
ม 

ออ
นไ

ลน์
ต่า

ง ๆ
 ส

ือ่ว
ทิยุ

 ส
ือ่โ

ทร
ทัศ

น์ 
แล

ะส
ือ่ส

ิง่พ
มิพ์

 ที่
มกี

ลุม่
เป้

าห
มา

ย 
เป

็นผ
ู้ที่ส

นใ
จด

้าน
กีฬ

า

นัก
กีฬ

าห
น้า

ให
ม่แ

ละ
นัก

กีฬ
าอ

าช
ีพ

มีจ
�าน

วน
เพ

ิ่มข
ึ้น

กก
ท.

 (ก
ก.

)
แล

ะห
น่ว

ยง
าน

 
ที่เ

กี่ย
วข

้อง

๒)
 โค

รง
กา

รส
รร

หา
แล

ะค
ัดเ

ลือ
กน

ักก
ีฬา

 
เป

็นเ
ลิศ

เข
้าส

ู่กา
รเ

ป็น
นัก

กีฬ
าท

ีมช
าต

ิ
• 

มีน
ักก

ีฬา
เข

้าร
่วม

กา
รแ

ข่ง
ขัน

กีฬ
า

เย
าว

ชน
แห

่งช
าต

ิ 
• 

มีน
ักก

ีฬา
เข

้าร
่วม

กา
รแ

ข่ง
ขัน

กีฬ
า

แห
่งช

าต
ิ 

• 
มีน

ักก
ีฬา

เข
้าร

่วม
กา

รแ
ข่ง

ขัน
กีฬ

า
อา

วุโ
สแ

ห่ง
ชา

ติ 

นัก
กีฬ

าห
น้า

ให
ม่ไ

ด้ร
ับก

าร
พัฒ

นา
สู่ก

าร
เป

็นน
ักก

ีฬา
ทีม

ชา
ติเ

พิ่ม
ขึ้น

อย
่าง

ต่อ
เน

ื่อง
 

กก
ท.

 (ก
ก.

)
แล

ะห
น่ว

ยง
าน

 
ที่เ

กี่ย
วข

้อง

๓)
 โค

รง
กา

รเ
ตร

ียม
แล

ะพ
ัฒ

นา
นัก

กีฬ
า

เพ
ื่อค

วา
มเ

ป็น
เล

ิศศ
ักย

ภา
พส

ูง 
(S

po
rts

 H
er

o)

มีน
ักก

ีฬา
ที่ม

ีศัก
ยภ

าพ
สูง

ตา
มเ

กณ
ฑ์

ที่ก
�าห

นด
นัก

กีฬ
าห

น้า
ให

ม่ไ
ด้ร

ับก
าร

พัฒ
นา

เป
็นน

ักก
ีฬา

ทีม
ชา

ติ
กก

ท.
 (ก

ก.
)

แล
ะห

น่ว
ยง

าน
 

ที่เ
กี่ย

วข
้อง



หน้า

๑๒๘

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

ปร
ะเด

็นก
ำร

พ
ัฒ

นำ
ที่ 

๓ 
: ก

ำร
ส่ง

เส
ริม

แล
ะพ

ัฒ
นำ

กำ
รก

ีฬำ
เพ

ื่อค
วำ

มเ
ป็น

เล
ิศแ

ละ
กีฬ

ำเ
พ

ื่อก
ำร

อำ
ชีพ

 (ต
่อ)

แน
วท

ำง
กำ

รพ
ัฒ

นำ
ตัว

อย
่ำง

โค
รง

กำ
ร 

เพ
ื่อก

ำร
ขับ

เค
ลื่อ

นส
ู่กำ

รป
ฏิบ

ัติ 
เช

่น
ผล

ผล
ิต

ผล
ลัพ

ธ์
หน

่วย
งำ

น
ด�ำ

เน
ินก

ำร

๑.
 ก

าร
ส่ง

เส
รมิ

คว
าม

ต้อ
งก

าร
เพ

ือ่ก
าร

ส่ง
เส

ริม
แล

ะ
พ

ัฒ
นา

กา
รก

ีฬา
เพ

ื่อ
คว

าม
เป

็นเ
ลิศ

แล
ะก

ีฬา
เพ

ื่อก
าร

อา
ชีพ

 (ต
่อ)

  

๔)
 โค

รง
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รพ
ัฒ
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กีฬ
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าช

ีพอ
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ป็น
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บบ
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าร

ส่ง
เส

ริม
แล

ะพ
ัฒ

นา
กีฬ

าอ
าช

ีพ
อย

่าง
เป

็นร
ะบ

บ
• 

กฬี
าอ

าช
พีม

กีา
รเ

ตบิ
โต

แล
ะผ

ลง
าน

 
ทั้ง

ระ
ดับ

ชา
ติแ

ละ
นา

นา
ชา

ติ 
ตา

มเ
ป้า

หม
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ที่ก
�าห

นด
 

• 
นัก

กีฬ
าอ

าช
ีพม

ีจ�า
นว

นเ
พิ่ม

ขึ้น
อย

่าง
ต่อ

เน
ื่อง

กก
ท.

 (ก
ก.

)
แล

ะห
น่ว

ยง
าน

 
ที่เ

กี่ย
วข

้อง

๕)
 โค

รง
กา

รส
่งน

ักก
ีฬา

เข
้าร

่วม
กา

รแ
ข่ง

ขัน
แล

ะก
าร

เส
นอ

ตัว
เป

็นเ
จ้า

ภา
พ 

จัด
กา

รแ
ข่ง

ขัน
กีฬ

าร
ะด

ับน
าน

าช
าต

ิ

• 
มีน

ักก
ีฬา

แล
ะน

ักก
ีฬา

ทีม
ชา

ติ 
ได

้เข
้าร

่วม
กา

รแ
ข่ง

ขัน
กีฬ

าเ
พื่อ

 
คว

าม
เป

็นเ
ลิศ

ระ
ดับ

นา
นา

ชา
ติ

• 
มีก

าร
เส

นอ
ตัว

เป
็นเ

จ้า
ภา

พ 
จัด

กา
รแ

ข่ง
ขัน

กีฬ
าร

ะด
ับ

นา
นา

ชา
ติ

• 
นัก

กีฬ
าม

ีผล
งา

นจ
าก

กา
รแ

ข่ง
ขัน

เพ
ิ่มข

ึ้น 
• 

ปร
ะเ

ทศ
ไท

ยเ
ป็น

ศูน
ย์ก

ลา
ง 

ใน
กา

รจ
ัดก

าร
แข

่งข
ันก

ีฬา
 

ระ
ดับ

นา
นา

ชา
ติ 

กก
ท.

 (ก
ก.

)
แล

ะห
น่ว

ยง
าน

 
ที่เ

กี่ย
วข

้อง

๖)
 โค

รง
กา

รจ
ัดก

าร
แข

่งข
ันก

ีฬา
อา

ชีพ
ระ

ดับ
นา

นา
ชา

ติใ
นป

ระ
เท

ศไ
ทย

 
• 

มีก
าร

จัด
กา

รแ
ข่ง

ขัน
กีฬ

าอ
าช

ีพ
ระ

ดับ
นา

นา
ชา

ติใ
นป

ระ
เท

ศไ
ทย

 
• 

มีน
ักก

ีฬา
อา

ชีพ
เข

้าร
่วม

 
กา

รแ
ข่ง

ขัน
กีฬ

าอ
าช

ีพ 
ระ

ดับ
นา

นา
ชา

ติ 

• 
นัก

กีฬ
าม

ีผล
งา

นจ
าก

กา
รแ

ข่ง
ขัน

เพ
ิ่มข

ึ้น 
• 

กฬี
าอ

าช
พีม

กีา
รเ

ตบิ
โต

แล
ะผ

ลง
าน

 
ทั้ง

ระ
ดับ

ชา
ติแ

ละ
นา

นา
ชา

ติ 
ตา

มเ
ป้า

หม
าย

ที่ก
�าห

นด
 

• 
นัก

กีฬ
าอ

าช
ีพม

ีจ�า
นว

นเ
พิ่ม

ขึ้น
อย

่าง
ต่อ

เน
ื่อง

กก
ท.

 (ก
ก.

)
แล

ะห
น่ว

ยง
าน

 
ที่เ

กี่ย
วข

้อง



หน้า

๑๒๙

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

ปร
ะเด

็นก
ำร

พ
ัฒ

นำ
ที่ 

๓ 
: ก

ำร
ส่ง

เส
ริม

แล
ะพ

ัฒ
นำ

กำ
รก

ีฬำ
เพ

ื่อค
วำ

มเ
ป็น

เล
ิศแ

ละ
กีฬ

ำเ
พ

ื่อก
ำร

อำ
ชีพ

 (ต
่อ)

แน
วท

ำง
กำ

รพ
ัฒ

นำ
ตัว

อย
่ำง

โค
รง

กำ
ร 

เพ
ื่อก

ำร
ขับ

เค
ลื่อ

นส
ู่กำ

รป
ฏิบ

ัติ 
เช

่น
ผล

ผล
ิต

ผล
ลัพ

ธ์
หน

่วย
งำ

น
ด�ำ

เน
ินก

ำร

๑.
 ก

าร
ส่ง

เส
ริม

คว
าม

ต้อ
งก

าร
เพ

ือ่ก
าร

ส่ง
เส

รมิ
 

แล
ะพ

ัฒ
นา

กา
รก

ีฬา
เพ

ื่อค
วา

มเ
ป็น

เล
ิศแ

ละ
กีฬ

าเ
พ

ื่อก
าร

อา
ชีพ

 
(ต

่อ)
   

๗)
 โค

รง
กา

รก
ีฬา

มห
าว

ิทย
าล

ัย 
แห

่งป
ระ

เท
ศไ

ทย
 

มีน
ิสิต

 น
ักศ

ึกษ
า 

เข
้าร

่วม
กิจ

กร
รม

ด้า
นก

ีฬา
• 

นิส
ิต 

นัก
ศึก

ษา
 ม

ีทัก
ษะ

ด้า
นก

ีฬา
  

มีค
ุณ

ธร
รม

 จ
ริย

ธร
รม

 ม
ีจิต

อา
สา

  
แล

ะม
ีคว

าม
รับ

ผิด
ชอ

บต
่อส

ังค
ม 

 
(ไม

่น้อ
ยก

ว่า
ร้อ

ยล
ะ 

๘๐
)

• 
นิส

ิต 
นัก

ศึก
ษา

 ส
าม

าร
ถพ

ัฒ
นา

คว
าม

สา
มา

รถ
จน

เป
็นน

ักก
ีฬา

 
ทีม

ชา
ติ

กก
มท

. (
อว

.)
แล

ะห
น่ว

ยง
าน

 
ที่เ

กี่ย
วข

้อง

๘)
 โค

รง
กา

รจ
ัดท

�าห
ลัก

สูต
รเ

ฉพ
าะ

ทา
ง

ส�า
หร

ับผ
ู้ที่ต

้อง
กา

รห
รือ

มีศ
ักย

ภา
พ 

ที่จ
ะพ

ัฒ
นา

เป
็นน

ักก
ีฬา

มีห
ลัก

สูต
รเ

ฉพ
าะ

ทา
งส

�าห
รับ

 
ผู้ท

ี่ต้อ
งก

าร
หร

ือม
ีศัก

ยภ
าพ

ที่จ
ะ

พัฒ
นา

เป
็นน

ักก
ีฬา

ใน
สถ

าน
ศึก

ษา
ตั้ง

แต
่ระ

ดับ
ปร

ะถ
มศ

ึกษ
าจ

นถ
ึง

อุด
มศ

ึกษ
า

นัก
กีฬ

าผ
่าน

กา
รเ

รีย
นใ

นห
ลัก

สูต
ร

เฉ
พา

ะท
าง

มก
ช.

 (ก
ก.

)
แล

ะห
น่ว

ยง
าน

 
ที่เ

กี่ย
วข

้อง

๙)
 โค

รง
กา

รส
าน

ฝัน
ฮีโ

ร่
• 

มีค
นพ

ิกา
รท

ั่วป
ระ

เท
ศเ

ข้า
ร่ว

ม
โค

รง
กา

ร
• 

มีภ
าค

รัฐ
แล

ะภ
าค

เอ
กช

น 
ร่ว

มใ
ห้ก

าร
สน

ับส
นุน

คน
พิก

าร
สา

มา
รถ

พัฒ
นา

 
คว

าม
สา

มา
รถ

จน
เป

็นน
ักก

ีฬา
 

ทีม
ชา

ติ

คณ
ะก

รร
มก

าร
 

พา
รา

ลิม
ปิก

 
แห

่งป
ระ

เท
ศไ

ทย
แล

ะห
น่ว

ยง
าน

 
ที่เ

กี่ย
วข

้อง



หน้า

๑๓๐

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

ปร
ะเด

็นก
ำร

พ
ัฒ

นำ
ที่ 

๓ 
: ก

ำร
ส่ง

เส
ริม

แล
ะพ

ัฒ
นำ

กำ
รก

ีฬำ
เพ

ื่อค
วำ

มเ
ป็น

เล
ิศแ

ละ
กีฬ

ำเ
พ

ื่อก
ำร

อำ
ชีพ

 (ต
่อ)

 

แน
วท

ำง
กำ

รพ
ัฒ

นำ
ตัว

อย
่ำง

โค
รง

กำ
ร 

เพ
ื่อก

ำร
ขับ

เค
ลื่อ

นส
ู่กำ

รป
ฏิบ

ัติ 
เช

่น
ผล

ผล
ิต

ผล
ลัพ

ธ์
หน

่วย
งำ

น
ด�ำ

เน
ินก

ำร

๒.
 ก

าร
สน

ับส
นุน

ปัจ
จัย

เอ
ื้อ

เพ
ื่อก

าร
ส่ง

เส
ริม

แล
ะ

พ
ัฒ

นา
กา

รก
ีฬา

เพ
ื่อ

คว
าม

เป
็นเ

ลิศ
แล

ะ 
กีฬ

าเ
พ

ื่อก
าร

อา
ชีพ

๑)
 โค

รง
กา

รส
ร้า

งแ
ละ

พัฒ
นา

ศูน
ย์ฝ

ึกก
ีฬา

ให
้มีม

าต
รฐ

าน
สา

กล
มีศ

ูนย
์ฝึก

กีฬ
าข

อง
แต

่ละ
ชน

ิดก
ีฬา

 
ที่ม

ีมา
ตร

ฐา
นส

าก
ล 

นัก
กีฬ

าม
ีคว

าม
พร

้อม
ใน

กา
รแ

ข่ง
ขัน

แล
ะม

ีผล
งา

นท
ี่ดีข

ึ้น 
กก

ท.
 (ก

ก.
)

แล
ะห

น่ว
ยง

าน
 

ที่เ
กี่ย

วข
้อง

๒)
 โค

รง
กา

รพ
ัฒ

นา
ศูน

ย์ว
ิทย

าศ
าส

ตร
์ 

กา
รก

ฬีา
ให้

มมี
าต

รฐ
าน

ใน
ระ

ดบั
อา

เซี
ยน

• 
มีศ

ูนย
์วิท

ยา
ศา

สต
ร์ก

าร
กีฬ

า 
ที่ม

ีมา
ตร

ฐา
นร

ะด
ับอ

าเ
ซีย

น 
• 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บข
อง

 
ศนู

ย์ว
ทิย

าศ
าส

ตร์
กา

รกี
ฬา

 
มีม

าต
รฐ

าน
ใน

ระ
ดับ

อา
เซ

ียน

นัก
กีฬ

าม
ีผล

งา
นท

ี่ดีข
ึ้น

กก
ท.

 (ก
ก.

)
แล

ะห
น่ว

ยง
าน

 
ที่เ

กี่ย
วข

้อง

๓)
 โค

รง
กา

รก
่อส

ร้า
งอ

าค
าร

 
ศูน

ย์ว
ิทย

าศ
าส

ตร
์กา

รก
ีฬา

 
ใน

ระ
ดับ

ภา
ค/

จัง
หว

ัด

มีศ
ูนย

์วิท
ยา

ศา
สต

ร์ก
าร

กีฬ
า 

ใน
ระ

ดับ
ภา

ค/
จัง

หว
ัด

นัก
กีฬ

าไ
ด้ร

ับก
าร

พัฒ
นา

ศัก
ยภ

าพ
ไป

สู่ก
ีฬา

เป
็นเ

ลิศ
แล

ะก
ีฬา

อา
ชีพ

กก
ท.

 (ก
ก.

),
มก

ช.
 (ก

ก.
), 

อว
.,

สม
าค

มก
ีฬา

แห
่งป

ระ
เท

ศไ
ทย

,
สม

าค
มก

ีฬา
 

แห
่งจ

ังห
วัด

แล
ะห

น่ว
ยง

าน
ที่เ

กี่ย
วข

้อง

๔)
 โค

รง
กา

รพ
ัฒ

นา
มา

ตร
ฐา

นก
าร

เก
็บต

ัว
ฝึก

ซ้อ
มแ

ข่ง
ขัน

ใน
รูป

แบ
บศ

ูนย
์ฝึก

กีฬ
า

ที่ไ
ด้ม

าต
รฐ

าน
รา

ยช
นิด

กีฬ
า

มีช
นิด

กีฬ
าท

ี่ได
้รับ

กา
รพ

ัฒ
นา

มา
ตร

ฐา
นก

าร
เก

็บต
ัวฝ

ึกซ
้อม

 
แข

่งข
ัน 

ใน
รูป

แบ
บศ

ูนย
์ฝึก

กีฬ
า 

ตา
มม

าต
รฐ

าน
ที่ก

�าห
นด

 

นัก
กีฬ

าม
ีผล

งา
นท

ี่ดีข
ึ้น

กก
ท.

 (ก
ก.

)
แล

ะห
น่ว

ยง
าน

ที่เ
กี่ย

วข
้อง



หน้า

๑๓๑

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

ปร
ะเด

็นก
ำร

พ
ัฒ

นำ
ที่ 

๓ 
: ก

ำร
ส่ง

เส
ริม

แล
ะพ

ัฒ
นำ

กำ
รก

ีฬำ
เพ

ื่อค
วำ

มเ
ป็น

เล
ิศแ

ละ
กีฬ

ำเ
พ

ื่อก
ำร

อำ
ชีพ

 (ต
่อ)

แน
วท

ำง
กำ

รพ
ัฒ

นำ
ตัว

อย
่ำง

โค
รง

กำ
ร 

เพ
ื่อก

ำร
ขับ

เค
ลื่อ

นส
ู่กำ

รป
ฏิบ

ัติ 
เช

่น
ผล

ผล
ิต

ผล
ลัพ

ธ์
หน

่วย
งำ

น
ด�ำ

เน
ินก

ำร

๒.
 ก

าร
สน

ับส
นุน

ปัจ
จัย

เอ
ื้อ

เพ
ื่อก

าร
ส่ง

เส
ริม

แล
ะ

พ
ัฒ

นา
กา

รก
ีฬา

เพ
ื่อ

คว
าม

เป
็นเ

ลิศ
แล

ะก
ีฬา

เพ
ื่อก

าร
อา

ชีพ
 (ต

่อ)
  

๕)
 โค

รง
กา

รศ
ึกษ

าแ
ละ

ทบ
ทว

นม
าต

รฐ
าน

รา
ยก

าร
แข

่งข
ันก

ีฬา
อา

ชีพ
 เพ

ื่อ
สน

ับส
นุน

กา
รย

กร
ะด

ับก
ีฬา

อา
ชีพ

 
ให

้เข
้าส

ู่มา
ตร

ฐา
นส

าก
ล

มีช
นิด

กีฬ
าท

ี่มีก
าร

ศึก
ษา

แล
ะ

ทบ
ทว

นม
าต

รฐ
าน

รา
ยก

าร
แข

่งข
ัน

กีฬ
าอ

าช
ีพ 

• 
กา

รจ
ัดก

าร
แข

่งข
ันก

ีฬา
อา

ชีพ
 

ที่ม
ีมา

ตร
ฐา

นส
าก

ล
• 

ปร
ะเ

ทศ
ไท

ยเ
ป็น

ศูน
ย์ก

ลา
ง 

ใน
กา

รจ
ัดก

าร
แข

่งข
ันก

ีฬา
อา

ชีพ

กก
ท.

 (ก
ก.

)
แล

ะห
น่ว

ยง
าน

 
ที่เ

กี่ย
วข

้อง

๖)
 โค

รง
กา

รพ
ัฒ

นา
ระ

บบ
สา

รส
นเ

ทศ
 

แล
ะฐ

าน
ข้อ

มูล
ด้า

นก
ีฬา

 โด
ยเ

ชื่อ
มโ

ยง
ฐา

นข
้อม

ูลด
้าน

เว
ชศ

าส
ตร

์ขอ
งน

ักก
ีฬา

 
ที่ไ

ด้ร
ับก

าร
พัฒ

นา
ด้า

นว
ิทย

าศ
าส

ตร
์

กา
รกี

ฬา
เพื่

อใ
ช้ใ

นก
าร

ติด
ตา

ม 
วเิ

คร
าะ

ห์  
ปร

ะเ
มิน

ผล
กา

รพ
ัฒ

นา
สม

รร
ถภ

าพ
ร่า

งก
าย

ขอ
งน

ักก
ีฬา

 เพ
ื่อใ

ห้ไ
ด้ 

ฐา
นข

้อม
ูลข

นา
ดใ

หญ
่ที่ส

าม
าร

ถ 
ใช

้ใน
กา

รป
ระ

มว
ลผ

ลข
้อม

ูลต
่าง

 ๆ
  

เพ
ื่อก

าร
ส่ง

เส
ริม

นัก
กีฬ

า 
เพ

ื่อค
วา

มเ
ป็น

เล
ิศแ

ละ
นัก

กีฬ
าอ

าช
ีพ 

อย
่าง

มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ

มีร
ะบ

บส
าร

สน
เท

ศแ
ละ

ฐา
นข

้อม
ูล

ด้า
นก

ีฬา
ที่ส

าม
าร

ถเ
ชื่อ

มโ
ยง

ข้อ
มูล

กา
รพ

ัฒ
นา

สม
รร

ถภ
าพ

ร่า
งก

าย
 

ขอ
งน

ักก
ีฬา

ฐา
นข

้อม
ูลข

นา
ดใ

หญ
่ที่ส

าม
าร

ถใ
ช้

ใน
กา

รว
าง

แผ
นก

าร
พัฒ

นา
กา

รก
ีฬา

เพ
ื่อค

วา
มเ

ป็น
เล

ิศแ
ละ

กีฬ
าเ

พื่อ
 

กา
รอ

าช
ีพไ

ด้อ
ย่า

งม
ีปร

ะส
ิทธ

ิภา
พ 

กก
ท.

 (ก
ก.

)
แล

ะห
น่ว

ยง
าน

 
ที่เ

กี่ย
วข

้อง

๗)
 โค

รง
กา

รก
่อส

ร้า
งศ

ูนย
์แข

่งข
ันแ

ละ
 

ฝึก
ซ้อ

มก
ีฬา

คน
พิก

าร
แห

่งช
าต

ิ  
(ณ

 เม
ือง

พัท
ยา

)

มีศ
ูนย

์แข
่งข

ันแ
ละ

ฝึก
ซ้อ

มก
ีฬา

 
คน

พิก
าร

แห
่งช

าต
ิ

นัก
กีฬ

าค
นพ

ิกา
รม

ีคว
าม

พร
้อม

 
ใน

กา
รแ

ข่ง
ขัน

แล
ะม

ีผล
งา

นท
ี่ดีข

ึ้น
คณ

ะก
รร

มก
าร

 
พา

รา
ลิม

ปิก
 

แห
่งป

ระ
เท

ศไ
ทย

แล
ะห

น่ว
ยง

าน
 

ที่เ
กี่ย

วข
้อง



หน้า

๑๓๒

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

ปร
ะเด

็นก
ำร

พ
ัฒ

นำ
ที่ 

๔ 
: ก

ำร
ส่ง

เส
ริม

แล
ะพ

ัฒ
นำ

บุค
ลำ

กร
ด้ำ

นก
ำร

กีฬ
ำ 

แน
วท

ำง
กำ

รพ
ัฒ

นำ
ตัว

อย
่ำง

โค
รง

กำ
ร 

เพ
ื่อก

ำร
ขับ

เค
ลื่อ

นส
ู่กำ

รป
ฏิบ

ัติ 
เช

่น
ผล

ผล
ิต

ผล
ลัพ

ธ์
หน

่วย
งำ

น
ด�ำ

เน
ินก

ำร

๑.
 ก

าร
พ

ัฒ
นา

หล
ักส

ูตร
ส�า

หร
ับพ

ัฒ
นา

บุค
ลา

กร
 

กา
รก

ฬีา
ทีเ่

ป็น
มา

ตร
ฐา

น 

๑)
 โค

รง
กา

รจ
ัดท

�าห
ลัก

สูต
รพ

ัฒ
นา

ศัก
ยภ

าพ
คร

ูผู้ส
อน

พล
ศึก

ษา
 

มีห
ลัก

สูต
รม

าต
รฐ

าน
ส�า

หร
ับ 

กา
รพ

ัฒ
นา

คร
ูผู้ส

อน
พล

ศึก
ษา

คร
ูผู้ส

อน
พล

ศึก
ษา

มีอ
งค

์คว
าม

รู้ 
ที่ถ

ูกต
้อง

ใน
กา

รจ
ัดก

าร
เร

ียน
ด้า

น
กา

รอ
อก

ก�า
ลงั

กา
ยแ

ละ
กา

รเ
ล่น

กฬี
า 

ที่เ
หม

าะ
สม

กับ
แต

่ละ
ช่ว

งอ
าย

ุขอ
ง

เด
็กแ

ละ
เย

าว
ชน

มก
ช.

 (ก
ก.

)
แล

ะห
น่ว

ยง
าน

 
ที่เ

กี่ย
วข

้อง

๒)
 โค

รง
กา

รจ
ัดท

�าห
ลัก

สูต
รพ

ัฒ
นา

ศัก
ยภ

าพ
อา

สา
สม

ัคร
กา

รก
ีฬา

เพ
ื่อ 

ไป
เป

็นผ
ู้น�า

ใน
กา

รอ
อก

ก�า
ลัง

กา
ย 

ใน
ชุม

ชน

มีห
ลัก

สูต
รม

าต
รฐ

าน
ส�า

หร
ับ 

กา
รพ

ัฒ
นา

อา
สา

สม
ัคร

กา
รก

ีฬา
 

อา
สา

สม
ัคร

กา
รก

ีฬา
มีอ

งค
์คว

าม
รู้ 

ที่ถู
กต้

อง
ด้า

นก
าร

ออ
กก

�าล
งัก

าย
แล

ะ 
กา

รเ
ล่น

กีฬ
าท

ี่เห
มา

ะส
มก

ับบ
ุคค

ล
แต

่ละ
ช่ว

งอ
าย

ุ ส
�าห

รับ
กา

รเ
ป็น

ผู้น
�า

กา
รอ

อก
ก�า

ลัง
กา

ยใ
นช

ุมช
น 

กพ
ล.

 (ก
ก.

), 
สม

าค
มก

ีฬา
แห

่งป
ระ

เท
ศไ

ทย
แล

ะห
น่ว

ยง
าน

 
ที่เ

กี่ย
วข

้อง

๓)
 โค

รง
กา

รพ
ัฒ

นา
หล

ักส
ูตร

ส�า
หร

ับ 
กา

รอ
บร

มผ
ู้ฝึก

สอ
น 

ผู้ต
ัดส

ินก
ีฬา

  
ผู้บ

ริห
าร

กา
รก

ีฬา
ตา

มม
าต

รฐ
าน

สา
กล

 

มีห
ลัก

สูต
รม

าต
รฐ

าน
ส�า

หร
ับ 

กา
รพ

ัฒ
นา

ผู้ฝ
ึกส

อน
 ผ

ู้ตัด
สิน

กีฬ
า 

 
ผู้บ

ริห
าร

กา
รก

ีฬา
ตา

มม
าต

รฐ
าน

สา
กล

ผู้ฝ
ึกส

อน
 ผ

ู้ตัด
สิน

กีฬ
า 

ผู้บ
ริห

าร
กา

รก
ีฬา

มีอ
งค

์คว
าม

รู้ท
ี่ถูก

ต้อ
ง

กก
ท.

 (ก
ก.

), 
มก

ช.
 (ก

ก.
), 

กพ
ล.

 (ก
ก.

), 
สม

าค
มก

ีฬา
แห

่งป
ระ

เท
ศไ

ทย
แล

ะห
น่ว

ยง
าน

 
ที่เ

กี่ย
วข

้อง



หน้า

๑๓๓

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

ปร
ะเด

็นก
ำร

พ
ัฒ

นำ
ที่ 

๔ 
: ก

ำร
ส่ง

เส
ริม

แล
ะพ

ัฒ
นำ

บุค
ลำ

กร
ด้ำ

นก
ำร

กีฬ
ำ 

(ต
่อ)

แน
วท

ำง
กำ

รพ
ัฒ

นำ
ตัว

อย
่ำง

โค
รง

กำ
ร 

เพ
ื่อก

ำร
ขับ

เค
ลื่อ

นส
ู่กำ

รป
ฏิบ

ัติ 
เช

่น
ผล

ผล
ิต

ผล
ลัพ

ธ์
หน

่วย
งำ

น
ด�ำ

เน
ินก

ำร

๑.
 ก

าร
พ

ัฒ
นา

หล
ักส

ูตร
ส�า

หร
ับพ

ัฒ
นา

บุค
ลา

กร
 

กา
รก

ฬีา
ทีเ่

ป็น
มา

ตร
ฐา

น 
(ต

่อ)

โค
รง

กา
รพ

ัฒ
นา

หล
ักส

ูตร
ส�า

หร
ับ 

กา
รอ

บร
มน

ักว
ิทย

าศ
าส

ตร
์กา

รก
ีฬา

  
ร่ว

มก
ับห

น่ว
ยง

าน
ทั้ง

ภา
ยใ

นป
ระ

เท
ศ 

แล
ะต

่าง
ปร

ะเ
ทศ

ตา
มม

าต
รฐ

าน
สา

กล

มีห
ลัก

สูต
รม

าต
รฐ

าน
ส�า

หร
ับ 

กา
รพ

ัฒ
นา

นัก
วิท

ยา
ศา

สต
ร์ 

กา
รก

ีฬา
ตา

มม
าต

รฐ
าน

สา
กล

นัก
วิท

ยา
ศา

สต
ร์ก

าร
กีฬ

า 
มีอ

งค
์คว

าม
รู้ท

ี่ถูก
ต้อ

ง
กก

ท.
 (ก

ก.
), 

มก
ช.

 (ก
ก.

)
แล

ะห
น่ว

ยง
าน

 
ที่เ

กี่ย
วข

้อง

โค
รง

กา
รจั

ดส
ตูร

หล
กัสู

ตร
พฒั

นา
ศกั

ยภ
าพ

 
ส�า

หรั
บบ

คุล
าก

รก
าร

กฬี
าอ

ืน่ 
ๆ 

ที่เ
กีย่

วข้
อง

  
เพ

ื่อร
อง

รับ
อุต

สา
หก

รร
มก

าร
กีฬ

า

มีห
ลัก

สูต
รม

าต
รฐ

าน
ส�า

หร
ับ 

กา
รพ

ัฒ
นา

บุค
ลา

กร
กา

รก
ีฬา

อื่น
 ๆ

  
เพ

ื่อร
อง

รับ
อุต

สา
หก

รร
มก

ีฬา
 

บุค
ลา

กร
กา

รก
ีฬา

อื่น
 ๆ

  
มีอ

งค
์คว

าม
รู้เ

ฉพ
าะ

ด้า
น 

ขอ
งแ

ต่ล
ะว

ิชา
ชีพ

 

สป
. (

กก
.)

แล
ะห

น่ว
ยง

าน
 

ที่เ
กี่ย

วข
้อง



หน้า

๑๓๔

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

ปร
ะเด

็นก
ำร

พ
ัฒ

นำ
ที่ 

๔ 
: ก

ำร
ส่ง

เส
ริม

แล
ะพ

ัฒ
นำ

บุค
ลำ

กร
ด้ำ

นก
ำร

กีฬ
ำ 

(ต
่อ)

แน
วท

ำง
กำ

รพ
ัฒ

นำ
ตัว

อย
่ำง

โค
รง

กำ
ร 

เพ
ื่อก

ำร
ขับ

เค
ลื่อ

นส
ู่กำ

รป
ฏิบ

ัติ 
เช

่น
ผล

ผล
ิต

ผล
ลัพ

ธ์
หน

่วย
งำ

น
ด�ำ

เน
ินก

ำร

๒.
 ก

าร
พฒั

นา
เพ

ือ่ย
กร

ะด
บั 

สม
รร

ถน
ะข

อง
บุค

ลา
กร

กา
รก

ีฬา

๑)
 โค

รง
กา

รอ
บร

มค
รูผ

ู้สอ
นพ

ลศ
ึกษ

า 
• 

มีก
าร

อบ
รม

คร
ูผู้ส

อน
พล

ศึก
ษา

 
ทั้ง

รูป
แบ

บอ
อน

ไล
น์แ

ละ
ออ

ฟไ
ลน

์
• 

คร
ูผู้ส

อน
พล

ศึก
ษา

ใน
โร

งเร
ียน

 
ทั่ว

ปร
ะเ

ทศ
 ได

้รับ
กา

รอ
บร

ม
พัฒ

นา
ศัก

ยภ
าพ

 

คร
ูผู้ส

อน
พล

ศึก
ษา

สา
มา

รถ
จัด

กิจ
กร

รม
ทา

งพ
ลศ

ึกษ
า 

พื้น
ฐา

น 
กา

รอ
อก

ก�า
ลงั

กา
ย 

แล
ะก

าร
เล่

นก
ฬีา

 
พืน้

ฐา
นท

ีเ่ห
มา

ะส
มก

บัแ
ต่ล

ะช่
วง

อา
ยุ 

ขอ
งเ

ดก็
แล

ะเ
ยา

วช
นไ

ด้อ
ย่า

งถ
กูต้

อง

มก
ช.

 (ก
ก.

)
แล

ะห
น่ว

ยง
าน

 
ที่เ

กี่ย
วข

้อง

๒)
  โค

รง
กา

รอ
บร

มอ
าส

าส
มัค

รก
าร

กีฬ
า

แล
ะผ

ู้น�า
กา

รอ
อก

ก�า
ลัง

กา
ย 

(อ
สก

.) 
• 

มีก
าร

อบ
รม

อา
สา

สม
ัคร

กา
รก

ีฬา
แล

ะผ
ู้น�า

กา
รอ

อก
ก�า

ลัง
กา

ยท
ั้ง 

รูป
แบ

บอ
อน

ไล
น์แ

ละ
ออ

ฟไ
ลน

์
• 

มีอ
าส

าส
มัค

รก
าร

กีฬ
าแ

ละ
ผู้น

�า
กา

รอ
อก

ก�า
ลัง

กา
ย 

(อ
สก

.) 
 

ที่ไ
ด้ร

ับก
าร

พัฒ
นา

แล
ะผ

่าน
 

กา
รป

ระ
เม

ินท
ดส

อบ
ตา

มเ
กณ

ฑ์
ที่ก

�าห
นด

 พ
ร้อ

มท
ั้งม

ีกา
รข

ึ้น
ทะ

เบ
ียน

อย
่าง

เป
็นร

ะบ
บ 

อา
สา

สม
ัคร

กา
รก

ีฬา
แล

ะผ
ู้น�า

 
กา

รอ
อก

ก�า
ลัง

กา
ยส

าม
าร

ถด
ูแล

 
ให

้ค�า
แน

ะน
�าใ

นก
าร

เล
่นก

ีฬา
  

พร้
อม

ทั้ง
เป็

นผู้
น�า

กา
รอ

อก
ก�า

ลงั
กา

ย 
ที่เ

หม
าะ

สม
กับ

บุค
คล

แต
่ละ

ช่ว
งอ

าย
ุ

ใน
ชุม

ชน

กพ
ล.

 (ก
ก.

)
แล

ะห
น่ว

ยง
าน

 
ที่เ

กี่ย
วข

้อง

๓)
 โค

รง
กา

รพ
ัฒ

นา
บุค

ลา
กร

 
ด้า

นว
ิทย

าศ
าส

ตร
์กา

รก
ีฬา

• 
มีก

าร
อบ

รม
บุค

ลา
กร

ด้า
น

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ก
าร

กีฬ
าท

ั้งร
ูปแ

บบ
ออ

นไ
ลน

์แล
ะอ

อฟ
ไล

น์
• 

มีบ
ุคล

าก
รด

้าน
วิท

ยา
ศา

สต
ร์ 

กา
รก

ีฬา
ผ่า

นก
าร

ทด
สอ

บ 
ตา

มเ
กณ

ฑ์ท
ี่ก�า

หน
ดแ

ละ
ได

้รับ
ขึ้น

ทะ
เบ

ียน
ปฏ

ิบัต
ิงา

นใ
นส

มา
คม

กีฬ
าแ

ห่ง
ปร

ะเ
ทศ

ไท
ย 

บุค
ลา

กร
ด้า

นว
ิทย

าศ
าส

ตร
์กา

รก
ีฬา

สา
มา

รถ
ดูแ

ลแ
ละ

ให
้ค�า

แน
ะน

�า 
ใน

กา
รพ

ัฒ
นา

แล
ะเ

พิ่ม
ศัก

ยภ
าพ

ขอ
งน

ักก
ีฬา

ได
้

กก
ท.

 (ก
ก.

),
มก

ช.
 (ก

ก.
),

แล
ะห

น่ว
ยง

าน
 

ที่เ
กี่ย

วข
้อง



หน้า

๑๓๕

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

ปร
ะเด

็นก
ำร

พ
ัฒ

นำ
ที่ 

๔ 
: ก

ำร
ส่ง

เส
ริม

แล
ะพ

ัฒ
นำ

บุค
ลำ

กร
ด้ำ

นก
ำร

กีฬ
ำ 

(ต
่อ)

แน
วท

ำง
กำ

รพ
ัฒ

นำ
ตัว

อย
่ำง

โค
รง

กำ
ร 

เพ
ื่อก

ำร
ขับ

เค
ลื่อ

นส
ู่กำ

รป
ฏิบ

ัติ 
เช

่น
ผล

ผล
ิต

ผล
ลัพ

ธ์
หน

่วย
งำ

น
ด�ำ

เน
ินก

ำร

๒.
 ก

าร
พฒั

นา
เพ

ือ่ย
กร

ะด
บั 

สม
รร

ถน
ะข

อง
บุค

ลา
กร

กา
รก

ีฬา
 (ต

่อ)

๔)
 โค

รง
กา

รพ
ัฒ

นา
ผู้ฝ

ึกส
อน

 ผ
ู้ตัด

สิน
กีฬ

า 
แล

ะผ
ู้บร

ิหา
รก

าร
กีฬ

าต
าม

มา
ตร

ฐา
นส

าก
ล 

• 
มีก

าร
อบ

รม
ผู้ฝ

ึกส
อน

 ผ
ู้ตัด

สิน
กีฬ

า 
แล

ะผ
ู้บร

ิหา
รก

าร
กีฬ

า 
 

ทั้ง
รูป

แบ
บอ

อน
ไล

น์แ
ละ

ออ
ฟไ

ลน
์

• 
มีผ

ู้ฝึก
สอ

น 
ผู้ต

ัดส
ินก

ีฬา
 แ

ละ
 

ผู้บ
ริห

าร
กีฬ

า 
ที่ไ

ด้ร
ับก

าร
พัฒ

นา
ศัก

ยภ
าพ

แล
ะผ

่าน
กา

รท
ดส

อบ
ตา

มเ
กณ

ฑ์ท
ี่ก�า

หน
ด 

แล
ะไ

ด้ร
ับ

ขึ้น
ทะ

เบ
ียน

ปฏ
ิบัต

ิงา
นใ

นส
มา

คม
กีฬ

าแ
ห่ง

ปร
ะเ

ทศ
ไท

ย

ฝึก
สอ

นก
ีฬา

 ผ
ู้ตัด

สิน
กีฬ

า 
แล

ะ 
ผู้บ

ริห
าร

กา
รก

ีฬา
น�า

คว
าม

รู้ไ
ปใ

ช้ 
ใน

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
ได

้อย
่าง

ถูก
ต้อ

ง

กก
ท.

 (ก
ก.

), 
กพ

ล.
 (ก

ก.
),

แล
ะห

น่ว
ยง

าน
 

ที่เ
กี่ย

วข
้อง

๕)
  โค

รง
กา

รอ
บร

มบ
ุคล

าก
รก

าร
กีฬ

า
อื่น

 ๆ
 เช

่น 
นัก

กฎ
หม

าย
กา

รก
ีฬา

, 
สถ

าป
นิก

กา
รก

ีฬา
, ส

ื่อม
วล

ชน
 

กา
รก

ีฬา
 ผ

ู้จัด
กา

รแ
ข่ง

ขัน
กีฬ

า 
แล

ะ 
ผู้ท

ี่เก
ี่ยว

ข้อ
ง 

ให
้มีค

วา
มร

ู้เฉ
พา

ะด
้าน

 
ขอ

งแ
ต่ล

ะว
ิชา

ชีพ

• 
มีก

าร
อบ

รม
บุค

ลา
กร

กา
รก

ีฬา
อื่น

 ๆ
 ท

ั้งร
ูปแ

บบ
ออ

นไ
ลน

์แล
ะ

ออ
ฟไ

ลน
์

• 
มีบ

ุคล
าก

รก
าร

กีฬ
าอ

ื่น 
ๆ 

ที่ไ
ด้ร

ับ
กา

รพ
ัฒ

นา
ศัก

ยภ
าพ

ให
้มีค

วา
มร

ู้
เฉ

พา
ะด

้าน
ขอ

งแ
ต่ล

ะว
ิชา

ชีพ

บุค
ลา

กร
กา

รก
ีฬา

อื่น
 ๆ

 น
�าค

วา
มร

ู้
เฉ

พา
ะด

้าน
ขอ

งแ
ต่ล

ะว
ิชา

ชีพ
ไป

ใช
้

ใน
กา

รป
ฏิบ

ัติง
าน

ได
้อย

่าง
ถูก

ต้อ
ง

สป
. (

กก
.)

แล
ะห

น่ว
ยง

าน
 

ที่เ
กี่ย

วข
้อง



หน้า

๑๓๖

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

ปร
ะเด

็นก
ำร

พ
ัฒ

นำ
ที่ 

๔ 
: ก

ำร
ส่ง

เส
ริม

แล
ะพ

ัฒ
นำ

บุค
ลำ

กร
ด้ำ

นก
ำร

กีฬ
ำ 

(ต
่อ)

แน
วท

ำง
กำ

รพ
ัฒ

นำ
ตัว

อย
่ำง

โค
รง

กำ
ร 

เพ
ื่อก

ำร
ขับ

เค
ลื่อ

นส
ู่กำ

รป
ฏิบ

ัติ 
เช

่น
ผล

ผล
ิต

ผล
ลัพ

ธ์
หน

่วย
งำ

น
ด�ำ

เน
ินก

ำร

๒.
 ก

าร
พฒั

นา
เพ

ือ่ย
กร

ะด
บั 

สม
รร

ถน
ะข

อง
บุค

ลา
กร

กา
รก

ีฬา
 (ต

่อ)

๖)
 โค

รง
กา

รพ
ัฒ

นา
งา

นว
ิจัย

แล
ะ

นว
ัตก

รร
มด

้าน
วิท

ยา
ศา

สต
ร์ก

าร
กีฬ

า
• 

มีผ
ลง

าน
ด้า

นว
ิจัย

หร
ือน

วัต
กร

รม
ด้า

นว
ิทย

าศ
าส

ตร
์กา

รก
ีฬา

ที่ไ
ด้

รับ
กา

รต
ีพิม

พ์ใ
นร

ะด
ับช

าต
ิหร

ือ
ระ

ดับ
นา

นา
ชา

ติ
• 

มีผ
ลง

าน
ด้า

นว
ิจัย

หร
ือน

วัต
กร

รม
ด้า

นว
ทิย

าศ
าส

ตร์
กา

รก
ฬีา

ที่น
�าไ

ป 
ใช้

ปร
ะโ

ยช
น์ใ

นก
าร

พฒั
นา

กา
รกี

ฬา
 

ผล
งา

นด
้าน

วิจ
ัยห

รือ
นว

ัตก
รร

ม 
ด้า

นว
ิทย

าศ
าส

ตร
์กา

รก
ีฬา

ถูก
น�า

 
ไป

ใช
้ปร

ะโ
ยช

น์ใ
นก

าร
พัฒ

นา
กีฬ

า 
ใน

สม
าค

มก
ีฬา

แห
่งป

ระ
เท

ศไ
ทย

มก
ช.

 (ก
ก.

), 
กก

ท.
 (ก

ก.
)

แล
ะห

น่ว
ยง

าน
 

ที่เ
กี่ย

วข
้อง

๗)
 โค

รง
กา

รข
ยา

ยค
วา

มร
่วม

มือ
 

ทา
งก

าร
ศึก

ษา
แล

ะพ
ัฒ

นา
อง

ค์ค
วา

มร
ู้ 

ทา
งก

าร
กฬี

ากั
บอ

งค์
กร

กีฬ
าร

ะด
บัช

าต
ิ 

แล
ะน

าน
าช

าต
ิ 

• 
มีอ

งค
์กร

กีฬ
าร

ะด
ับช

าต
ิแล

ะ
นา

นา
ชา

ติท
ี่ให

้คว
าม

ร่ว
มม

ือ 
ใน

กา
รแ

ลก
เป

ลี่ย
น 

อง
ค์ค

วา
มร

ู้
ทา

งก
าร

กีฬ
า

• 
มีอ

งค
์คว

าม
รู้ท

าง
กา

รก
ีฬา

ที่ไ
ด้ร

ับ
กา

รพ
ัฒ

นา
ร่ว

มก
ับอ

งค
์กร

กีฬ
า

ระ
ดับ

ชา
ติแ

ละ
นา

นา
ชา

ติ

หน่
วย

งา
นท

ีเ่ก
ีย่ว

ข้อ
งน

�าอ
งค์

คว
าม

รู้ 
ทา

งก
าร

กีฬ
าไ

ปใ
ช้ป

ระ
โย

ชน
์ 

ใน
กา

รพ
ัฒ

นา
กา

รก
ีฬา

มก
ช.

 (ก
ก.

)
แล

ะห
น่ว

ยง
าน

 
ที่เ

กี่ย
วข

้อง

๘)
 โค

รง
กา

รพ
ัฒ

นา
ระ

บบ
สา

รส
นเ

ทศ
แล

ะ 
ฐา

นข
้อม

ูลด
้าน

กีฬ
า 

(โด
ยเ

ชื่อ
มโ

ยง
ฐา

นข
้อม

ูลบ
ุคล

าก
รท

าง
กา

รก
ีฬา

  
แล

ะอ
งค

์คว
าม

รู้แ
ละ

นว
ัตก

รร
มด

้าน
 

วทิ
ยา

ศา
สต

ร์ก
าร

กฬี
า 

เพ
ือ่ใ

ห้ห
น่ว

ยง
าน

 
ที่เ

กี่ย
วข

้อง
น�า

ไป
วา

งแ
ผน

 ก
าร

พัฒ
นา

บุค
ลา

กร
กา

รก
ีฬา

)

• 
มีร

ะบ
บส

าร
สน

เท
ศแ

ละ
ฐา

น
ข้อ

มูล
ขอ

งบ
ุคล

าก
รก

าร
กีฬ

า 
ที่ส

าม
าร

ถเ
ชื่อ

มโ
ยง

ข้อ
มูล

 
กา

รพ
ัฒ

นา
บุค

ลา
กร

กา
รก

ีฬา

หน่
วย

งา
นท

ีเ่ก
ีย่ว

ข้อ
งน

�าอ
งค์

คว
าม

รู้ 
แล

ะข
้อม

ูลจ
าก

ระ
บบ

สา
รส

นเ
ทศ

แล
ะฐ

าน
ข้อ

มูล
ขอ

งบ
ุคล

าก
ร

กา
รก

ีฬา
 ไป

วา
งแ

ผน
กา

รพ
ัฒ

นา
บุค

ลา
กร

กา
รก

ีฬา
ได

้อย
่าง

มี
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พ 

สป
. (

กก
.)

แล
ะห

น่ว
ยง

าน
 

ที่เ
กี่ย

วข
้อง



หน้า

๑๓๗

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

ปร
ะเด

็นก
ำร

พ
ัฒ

นำ
ที่ 

๔ 
: ก

ำร
ส่ง

เส
ริม

แล
ะพ

ัฒ
นำ

บุค
ลำ

กร
ด้ำ

นก
ำร

กีฬ
ำ 

(ต
่อ)

แน
วท

ำง
กำ

รพ
ัฒ

นำ
ตัว

อย
่ำง

โค
รง

กำ
ร 

เพ
ื่อก

ำร
ขับ

เค
ลื่อ

นส
ู่กำ

รป
ฏิบ

ัติ 
เช

่น
ผล

ผล
ิต

ผล
ลัพ

ธ์
หน

่วย
งำ

น
ด�ำ

เน
ินก

ำร

๓.
 ก

าร
รับ

รอ
งม

าต
รฐ

าน
บุค

ลา
กร

กา
รก

ีฬา
๑)

 โค
รง

กา
รจ

ัดท
�าเ

กณ
ฑ์เ

พื่อ
รับ

รอ
ง

มา
ตร

ฐา
น 

ส�า
หร

ับค
รูผ

ู้สอ
นพ

ลศ
ึกษ

า 
• 

มีเ
กณ

ฑ์ใ
นก

าร
พิจ

าร
ณ

าร
ับร

อง
มา

ตร
ฐา

นส
�าห

รับ
คร

ูผู้ส
อน

พล
ศึก

ษา
 

• 
มีค

รูผ
ู้สอ

นพ
ลศ

ึกษ
าท

ี่ได
้รับ

 
กา

รร
ับร

อง
มา

ตร
ฐา

น

คร
ูผู้ส

อน
พล

ศึก
ษา

สา
มา

รถ
 

สอ
นก

ีฬา
ได

้อย
่าง

ถูก
ต้อ

ง
มก

ช.
 (ก

ก.
)

แล
ะห

น่ว
ยง

าน
 

ที่เ
กี่ย

วข
้อง

๒)
 โค

รง
กา

รจ
ัดท

�าเ
กณ

ฑ์เ
พื่อ

รับ
รอ

ง
มา

ตร
ฐา

น 
ส�า

หร
ับอ

าส
าส

มัค
ร 

กา
รก

ีฬา

• 
มีเ

กณ
ฑ์ใ

นก
าร

พิจ
าร

ณ
าร

ับร
อง

มา
ตร

ฐา
นส

�าห
รับ

อา
สา

สม
ัคร

 
กา

รก
ีฬา

• 
มีอ

าส
าส

มัค
รก

าร
กีฬ

าท
ี่ได

้รับ
 

กา
รร

ับร
อง

มา
ตร

ฐา
น

อา
สา

สม
ัคร

กา
รก

ีฬา
สา

มา
รถ

 
สอ

นก
ีฬา

ได
้อย

่าง
ถูก

ต้อ
ง

กพ
ล.

 (ก
ก.

)
แล

ะห
น่ว

ยง
าน

 
ที่เ

กี่ย
วข

้อง

๓)
 โค

รง
กา

รจ
ัดท

�าเ
กณ

ฑ์เ
พื่อ

รับ
รอ

ง
มา

ตร
ฐา

น 
ส�า

หร
ับผ

ู้ฝึก
สอ

นก
ีฬา

  
ผู้ต

ัดส
ินก

ีฬา
 แ

ละ
ผู้บ

ริห
าร

กา
รก

ีฬา

• 
มีเ

กณ
ฑ์ใ

นก
าร

พิจ
าร

ณ
าร

ับร
อง

มา
ตร

ฐา
นร

ะด
ับส

าก
ลส

�าห
รับ

 
ผู้ฝ

ึกส
อน

กีฬ
า 

ผู้ต
ัดส

ินก
ีฬา

 แ
ละ

ผู้บ
ริห

าร
กา

รก
ีฬา

• 
มีผ

ู้ฝึก
สอ

นก
ีฬา

 ผ
ู้ตัด

สิน
กีฬ

า 
แล

ะผ
ู้บร

ิหา
รก

าร
กีฬ

าท
ี่ได

้รับ
 

กา
รร

ับร
อง

มา
ตร

ฐา
นร

ะด
ับส

าก
ล

ผู้ฝ
ึกส

อน
กีฬ

า 
ผู้ต

ัดส
ินก

ีฬา
 แ

ละ
ผู้บ

ริห
าร

กา
รก

ีฬา
ได

้รับ
กา

รร
ับร

อง
มา

ตร
ฐา

นเ
ทีย

บเ
ท่า

ใน
ระ

ดับ
สา

กล

กก
ท.

 (ก
ก.

),
สม

าค
มก

ีฬา
แห

่งป
ระ

เท
ศไ

ทย
แล

ะห
น่ว

ยง
าน

 
ที่เ

กี่ย
วข

้อง



หน้า

๑๓๘

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

ปร
ะเด

็นก
ำร

พ
ัฒ

นำ
ที่ 

๔ 
: ก

ำร
ส่ง

เส
ริม

แล
ะพ

ัฒ
นำ

บุค
ลำ

กร
ด้ำ

นก
ำร

กีฬ
ำ 

(ต
่อ)

แน
วท

ำง
กำ

รพ
ัฒ

นำ
ตัว

อย
่ำง

โค
รง

กำ
ร 

เพ
ื่อก

ำร
ขับ

เค
ลื่อ

นส
ู่กำ

รป
ฏิบ

ัติ 
เช

่น
ผล

ผล
ิต

ผล
ลัพ

ธ์
หน

่วย
งำ

น
ด�ำ

เน
ินก

ำร

๓.
 ก

าร
รับ

รอ
งม

าต
รฐ

าน
บุค

ลา
กร

กา
รก

ีฬา
 (ต

่อ)
๔)

 โค
รง

กา
รจ

ัดท
�าเ

กณ
ฑ์เ

พื่อ
รับ

รอ
ง

มา
ตร

ฐา
น 

ส�า
หร

ับน
ักว

ิทย
าศ

าส
ตร

์
กา

รก
ีฬา

 

• 
มีเ

กณ
ฑ์ใ

นก
าร

พิจ
าร

ณ
าร

ับร
อง

มา
ตร

ฐา
นเ

ทีย
บเ

ท่า
ใน

ระ
ดับ

สา
กล

 ส
�าห

รับ
นัก

วิท
ยา

ศา
สต

ร์
กา

รก
ีฬา

 
• 

มีน
ักว

ิทย
าศ

าส
ตร

์กา
รก

ีฬา
ที่ไ

ด้
รับ

กา
รร

ับร
อง

มา
ตร

ฐา
นใ

นร
ะด

ับ
สา

กล

นัก
วิท

ยา
ศา

สต
ร์ก

าร
กีฬ

าไ
ด้ร

ับ 
กา

รร
ับร

อง
มา

ตร
ฐา

นเ
ทีย

บเ
ท่า

 
ใน

ระ
ดับ

สา
กล

กก
ท.

 (ก
ก.

)
แล

ะห
น่ว

ยง
าน

 
ที่เ

กี่ย
วข

้อง

๕)
 โค

รง
กา

รจ
ัดท

�าเ
กณ

ฑ์เ
พื่อ

รับ
รอ

ง
มา

ตร
ฐา

น 
ส�า

หร
ับบ

ุคล
าก

รอ
ื่น 

ๆ 
 

ที่เ
กี่ย

วข
้อง

กับ
อุต

สา
หก

รร
มก

าร
กีฬ

า

• 
มีเ

กณ
ฑ์ใ

นก
าร

พิจ
าร

ณ
าร

ับร
อง

มา
ตร

ฐา
นเ

ทีย
บเ

ท่า
ใน

ระ
ดับ

สา
กล

 ส
�าห

รับ
บุค

ลา
กร

อื่น
 ๆ

  
ที่เ

กี่ย
วข

้อง
กับ

อุต
สา

หก
รร

ม 
กา

รก
ีฬา

• 
มีบ

ุคล
าก

รอ
ื่น 

ๆ 
ที่เ

กี่ย
วข

้อง
กับ

อุต
สา

หก
รร

มก
าร

กีฬ
าท

ี่ได
้รับ

กา
ร

รับ
รอ

งม
าต

รฐ
าน

ใน
ระ

ดับ
สา

กล

บุค
ลา

กร
อื่น

 ๆ
 ท

ี่เก
ี่ยว

ข้อ
งก

ับ
อุต

สา
หก

รร
มก

าร
กีฬ

าไ
ด้ร

ับ 
กา

รร
ับร

อง
มา

ตร
ฐา

นเ
ทีย

บเ
ท่า

 
ใน

ระ
ดับ

สา
กล

สป
. (

กก
.)

แล
ะห

น่ว
ยง

าน
 

ที่เ
กี่ย

วข
้อง

๗)
 โค

รง
กา

รบ
ูรณ

าก
าร

กับ
หน

่วย
งา

น 
ที่เ

กี่ย
วข

้อง
ใน

กา
รจ

ัดต
ั้งส

ภา
วิช

าช
ีพ

นัก
วิท

ยา
ศา

สต
ร์ก

าร
กีฬ

าแ
ละ

 
ออ

กก
�าล

ังก
าย

มีก
าร

ก�า
หน

ดก
รอ

บแ
ละ

แน
วท

าง
เพ

ื่อใ
ห้เ

กิด
กา

รจ
ัดต

ั้งส
ภา

วิช
าช

ีพ
นัก

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ก
าร

กีฬ
าแ

ละ
 

ออ
กก

�าล
ังก

าย

นัก
วิท

ยา
ศา

สต
ร์ก

าร
กีฬ

าแ
ละ

 
ออ

กก
�าล

ังก
าย

ได
้รับ

กา
รค

วบ
คุม

  
ส่ง

เส
ริม

 แ
ละ

พัฒ
นา

วิช
าช

ีพ 
อย

่าง
เป

็นม
าต

รฐ
าน

กก
ท.

 (ก
ก.

), 
 

สป
. (

กก
.),

  
มก

ช.
 (ก

ก.
), 

อว
.

แล
ะห

น่ว
ยง

าน
 

ที่เ
กี่ย

วข
้อง



หน้า

๑๓๙

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

ปร
ะเด

็นก
ำร

พ
ัฒ

นำ
ที่ 

๕ 
: ก

ำร
ส่ง

เส
ริม

แล
ะส

นับ
สน

ุนก
ำร

พ
ัฒ

นำ
อุต

สำ
หก

รร
มก

ำร
กีฬ

ำ 

แน
วท

ำง
กำ

รพ
ัฒ

นำ
ตัว

อย
่ำง

โค
รง

กำ
ร 

เพ
ื่อก

ำร
ขับ

เค
ลื่อ

นส
ู่กำ

รป
ฏิบ

ัติ 
เช

่น
ผล

ผล
ิต

ผล
ลัพ

ธ์
หน

่วย
งำ

น
ด�ำ

เน
ินก

ำร

๑.
 ก

าร
สน

ับส
นุน

 
กา

รพ
ัฒ

นา
ศัก

ยภ
าพ

 
ใน

กา
รแ

ข่ง
ขัน

ขอ
ง

ธุร
กิจ

ใน
อุต

สา
หก

รร
ม

กา
รก

ีฬา
 

๑)
 โค

รง
กา

รจ
ัดต

ั้งแ
ละ

พัฒ
นา

คล
ัสเ

ตอ
ร์ 

Sp
or

t E
co

no
m

y 
เพ

ื่อส
่งเ

สร
ิม 

คว
าม

ร่ว
มม

อืแ
ละ

เช
ือ่ม

โย
งกั

นร
ะห

ว่า
ง 

ผูป้
ระ

กอ
บก

าร
ใน

อตุ
สา

หก
รร

มก
าร

กีฬ
า 

ตั้ง
แต

่ต้น
น�้า

 ก
ลา

งน
�้า 

ปล
าย

น�้า
 

มีก
าร

จัด
ตั้ง

คล
ัสเ

ตอ
ร์ 

 
Sp

or
t E

co
no

m
y 

ปร
ะก

อบ
ด้ว

ย 
ผู้ป

ระ
กอ

บก
าร

ใน
อุต

สา
หก

รร
ม 

กา
รก

ีฬา
 ต

ั้งแ
ต่ต

้นน
�้า 

กล
าง

น�้า
 

ปล
าย

น�้า

สม
าชิ

กใ
นค

ลัส
เต

อร์
เก

ดิก
าร

เช
ือ่ม

โย
ง 

ธุร
กิจ

ใน
รูป

แบ
บเ

คร
ือข

่าย
คล

ัสเ
ตอ

ร์
แล

ะเ
กิด

กา
รพ

ึ่งพ
าก

ันภ
าย

ใน
กล

ุ่ม 
เพ

ื่อใ
ห้เ

กิด
คว

าม
ยั่ง

ยืน

สป
. (

กก
.)

แล
ะห

น่ว
ยง

าน
 

ที่เ
กี่ย

วข
้อง

๒)
  โค

รง
กา

รผ
ลัก

ดัน
กา

รส
ร้า

ง 
Th

ai
la

nd
 

Sp
or

t B
ra

nd
 ส

ู่สา
กล

 เช
่น 

 
งา

นม
หก

รร
มก

าร
จัด

แส
ดง

สิน
ค้า

แล
ะ

บร
ิกา

รด
้าน

กา
รก

ีฬา
 (S

po
rt 

Ex
po

)

มีง
าน

มห
กร

รม
กา

รจ
ัดแ

สด
งส

ินค
้า

แล
ะบ

ริก
าร

ด้า
นก

าร
กีฬ

า
• 

ผู้ป
ระ

กอ
บก

าร
ที่จ

ัดแ
สด

งส
ินค

้า
แล

ะบ
ริก

าร
ด้า

นก
าร

กีฬ
า 

มีร
าย

ได
้เพ

ิ่มม
าก

ขึ้น
• 

มูล
ค่า

รา
ยไ

ด้ท
ี่เก

ิดจ
าก

งา
น

มห
กร

รม
ได

้ตา
มท

ี่คา
ดก

าร
ณ

์ไว
้

สส
ว.

, อ
ก.

, พ
ณ

.
แล

ะห
น่ว

ยง
าน

 
ที่เ

กี่ย
วข

้อง

๓)
 โค

รง
กา

รส
นับ

สน
ุนก

าร
เข

้าถ
ึงแ

หล
่ง

เง
ินท

ุนใ
นก

าร
ลง

ทุน
แล

ะพ
ัฒ

นา
ธุร

กิจ
ด้า

นก
าร

กีฬ
า 

เพ
ื่อเ

พิ่ม
สภ

าพ
คล

่อง
ทา

งก
าร

เง
ินแ

ละ
ศัก

ยภ
าพ

 
ใน

กา
รแ

ข่ง
ขัน

ทา
งธ

ุรก
ิจ 

มีม
าต

รก
าร

ด้า
นก

าร
เง

ินท
ี่สน

ับส
นุน

ผู้ป
ระ

กอ
บก

าร
ธุร

กิจ
ที่เ

กี่ย
วข

้อง
กับ

กา
รก

ีฬา

มูล
ค่า

กา
รล

งท
ุนจ

าก
ภา

คเ
อก

ชน
 

ใน
อุต

สา
หก

รร
มก

าร
กีฬ

าไ
ทย

 
เพ

ิ่มม
าก

ขึ้น

สส
ว.

, อ
ก.

, พ
ณ

.
แล

ะห
น่ว

ยง
าน

 
ที่เ

กี่ย
วข

้อง



หน้า

๑๔๐

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

ปร
ะเด

็นก
ำร

พ
ัฒ

นำ
ที่ 

๕ 
: ก

ำร
ส่ง

เส
ริม

แล
ะส

นับ
สน

ุนก
ำร

พ
ัฒ

นำ
อุต

สำ
หก

รร
มก

ำร
กีฬ

ำ 
(ต

่อ)

แน
วท

ำง
กำ

รพ
ัฒ

นำ
ตัว

อย
่ำง

โค
รง

กำ
ร 

เพ
ื่อก

ำร
ขับ

เค
ลื่อ

นส
ู่กำ

รป
ฏิบ

ัติ 
เช

่น
ผล

ผล
ิต

ผล
ลัพ

ธ์
หน

่วย
งำ

น
ด�ำ

เน
ินก

ำร

๑.
 ก

าร
สน

ับส
นุน

 
กา

รพ
ัฒ

นา
ศัก

ยภ
าพ

 
ใน

กา
รแ

ข่ง
ขัน

ขอ
ง

ธุร
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หน้า

๑๔๓

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

บรรณานุกรม

 แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
 

กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา  ๑๓๘ 

บรรณานุกรม 
 

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา. (๒๕๖๐). แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔). 
กรุงเทพฯ: ส านักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา. 

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา. (๒๕๖๐). ยุทธศาสตร์กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. 
๒๕๖๐ - ๒๕๖๔). กรุงเทพฯ: ส านักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา กระทรวงการท่องเที่ยว
และกีฬา. 

กระทรวงมหาดไทย. (๒๕๖๐). ยุทธศาสตร์ของกรมการปกครองส่วนท้องถิ่น . กรุงเทพฯ: กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย.  

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา. (๒๕๖๐). แผนแม่บทระยะ ๒๐ ปี ของกรมพลศึกษา (พ.ศ. ๒๕๖๐ – 
๒๕๗๙). กรุงเทพฯ: กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา. 

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา. (๒๕๖๐). ยุทธศาสตร์ส านักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ฉบับ
ที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔). กรุงเทพฯ: ส านักงานปลัดกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬากระทรวง 
การท่องเที่ยวและกีฬา. 

กระทรวงสาธารณสุข. (๒๕๖๐). ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี (ด้านสาธารณสุข) กระทรวงสาธารณสุข. 
กรุงเทพฯ: กระทรวงสาธารณสุข. 

ส านักนายกรัฐมนตรี. (๒๕๖๐). แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - 
๒๕๖๔). กรุงเทพฯ: ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี. 

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา. (๒๕๖๑). ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ – 
๒๕๖๕. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา. 

กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์. (๒๕๖๑). ยุทธศาสตร์กระทรวงการพัฒนาสังคมและ
ความม่ันคงของมนุษย์ ๒๐ ปี. กรุงเทพฯ: กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์. 

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา. (๒๕๖๑). แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ภายใต้กระทรวงการ
ท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕). กรุงเทพฯ: ส านักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและ
กีฬากระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา. 

ส านักนายกรัฐมนตรี. (๒๕๖๑). ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐). กรุงเทพฯ: ส านักงานสภา
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี. 

ส านักนายกรัฐมนตรี. (๒๕๖๑). แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง). กรุงเทพฯ: ส านักงานสภาพัฒนา 
การเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี. 

ส านักนายกรัฐมนตรี. (๒๕๖๒). แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ. กรุงเทพฯ: ส านักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี. 

ส านักนายกรัฐมนตรี. (๒๕๖๒). นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ  (พ.ศ. ๒๕๖๒ – 
๒๕๖๕). กรุงเทพฯ: ส านักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี. 
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๑๔๔

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

 แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
 

กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา  ๑๓๙ 

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา. (๒๕๖๓). แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) 
ส านักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา. กรุงเทพฯ: ส านักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยว
และกีฬา กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา. 

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา. (๒๕๖๓). แผนปฏิบัติราชการราย ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) กรมพล
ศึกษา. กรุงเทพฯ: กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา. 

กระทรวงสาธารณสุข. (๒๕๖๓). แผนการด าเนินงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓. กรุงเทพฯ: ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ กระทรวง
สาธารณสุข. 

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา. (๒๕๖๓). แผนปฏิบัติการด้านนันทนาการ ระยะที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๓ - 
๒๕๖๕). กรุงเทพฯ: กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา. 

กระทรวงศึกษาธิการ. (๒๕๖๓). แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕). กรุงเทพฯ :
กระทรวงศึกษาธิการ.  

กระทรวงมหาดไทย. (๒๕๖๓). แผนปฏิบัติราชการกระทรวงมหาดไทย (พ.ศ.  ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕). กรุงเทพฯ: 
กระทรวงมหาดไทย. 

กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์. (๒๕๖๓). แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ปี (พ .ศ.๒๕๖๓ 
– ๒๕๖๕) ของกระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ . กรุงเทพฯ: กระทรวงการ
พัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์. 

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา. (๒๕๖๔). แผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. ๒๕๖๔ ส านักงานปลัดกระทรวง
ท่องเที่ยวและกีฬา . กรุงเทพฯ : ส านักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา กระทรวงการ
ท่องเที่ยวและกีฬา. 

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา. (๒๕๖๔). แผนยุทธศาสตร์การกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๔ – 
๒๕๗๐.กรุงเทพฯ: การกีฬาแห่งประเทศไทย กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา. 

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา. (๒๕๖๔). แผนยุทธศาสตร์กรมพลศึกษา (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔). 
กรุงเทพฯ: การกีฬาแห่งประเทศไทย กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา. 

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา. (๒๕๖๔). แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖๔) กรมพลศึกษา. 
กรุงเทพฯ: กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเทีย่วและกีฬา. 

กระทรวงสาธารณสุข. (๒๕๖๔). แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ของกระทรวง
สาธารณสุข. กรุงเทพฯ: กระทรวงสาธารณสุข. 

กระทรวงสาธารณสุข. (๒๕๖๔). แผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. ๒๕๖๔ กรมอนามัย. กรุงเทพฯ:  กรมอนามัย 
กระทรวงสาธารณสุข. 

กระทรวงสาธารณสุข. (๒๕๖๔). แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) กรมอนามัย. 
กรุงเทพฯ: กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข. 



หน้า

๑๔๕

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

 แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
 

กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา  ๑๔๐ 

กระทรวงศึกษาธิการ. (๒๕๖๔). แผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. ๒๕๖๔ ของกระทรวงศึกษาธิการ. กรุงเทพฯ: 
กระทรวงศึกษาธิการ. 

กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์. (๒๕๖๔). แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖๔) 
กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ . กรุงเทพฯ: กระทรวงการพัฒนาสังคมและ
ความมั่นคงของมนุษย์. 

กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม. (๒๕๖๔). แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ. ๒๕๖๔ – 
๒๕๘๐). กรุงเทพฯ: ส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ กระทรวงดิจิทัล
เพ่ือเศรษฐกิจและสังคม. 

ส านักนายกรัฐมนตรี. (๒๕๖๔). (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-
๒๕๖๙). กรุงเทพฯ: ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี. 

กระทรวงมหาดไทย. (๒๕๖๕). แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น. กรุงเทพฯ: กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย. 

ส านักนายรัฐนตรี. (๒๕๖๕). รายงานสรุปผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ ประจ าปี ๒๕๖๔. กรุงเทพฯ:
ส านักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ. 

ส านักนายรัฐนตรี. (๒๕๖๕). รายงานสรุปผลการด าเนินการตามแผนการปฏิรูปประเทศ ประจ าปี ๒๕๖๔. 
กรุงเทพฯ: ส านักงานเลขานุการของคณะกรรมการปฏิรูปประเทศ ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ. 
 

กฎหมาย นโยบาย และอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 

– ค าแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี ลงวันที่ ๒๕ กรกฎาคม ๒๕๖๒ 
– ประกาศกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา เรื่องคู่มือการปฏิบัติตามมาตรการผ่อนปรนกิจการและ

กิจกรรมด้านการกีฬา เพ่ือป้องกันการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 (ฉบับที่ ๑-ฉบับที่ ๔) 
– พระราชบัญญัตินโยบายการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ (National Sport Policy Act, B.E. ๒๕๖๑) 
– ยุทธศาสตร์การฟ้ืนฟู และขับเคลื่อนภารกิจของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ในสถานการณ์  

การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) (ภารกิจด้านการกีฬา) 
– รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ 
– รายงานของคณะกรรมาธิการขับเคล่ือนการปฏิ รูปประเทศไทย ด้านกีฬา ศิลปะ วัฒนธรรม  

การศาสนา คุณธรรม และจริยธรรม สภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ เรื่อง “การส่งเสริม
อุตสาหกรรมการกีฬา” (Sports Industry Promotion) 
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กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

 แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
 

กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา  ๑๔๑ 

เอกสารภาษาต่างประเทศ 
 
Department of Health, Education, and Welfare. (๒๐๑๖). The National Physical Activity 

Plan.  
National Collegiate Athletic Association (NCAA). (๒๐๑๖). Sport for Excellence. 
Office for National Statistics. (๒๐๑๖). The UK Tourism Satellite Account (UK-TSA): ๒๐๑๖. 
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Statista. (๒๐๒๑). North America sports market size from ๒๐๐๙ to ๒๐๒๓. 
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Trade Organization (JETRO) and Japan Sport Council (JSC).  ( ๒ ๐ ๑ ๘ ) .  Sport 
Industry/Tourism. 

UK Sport and Sport England. (๒๐๑๙). Sport for Excellence and Sport Industry/Tourism. 
UK Sport and Sport England. (๒๐๑๙). Social and economic value of community sport 

and physical activity in England.  
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
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 แผ
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บับ
ที่ 

๗ 
(พ

.ศ.
 ๒

๕๖
๖ 

- ๒
๕๗

๐)
 

 กร
ะท

รว
งก

าร
ท่อ

งเที่
ยว

แล
ะก

ีฬา
 

ก -
 ๑

๓ 

ปร
ะเด

็นก
าร

พัฒ
นา

ที่ 
๓ 

: ก
าร

ส่ง
เสร

ิมแ
ละ

พัฒ
นา

กา
รก

ีฬา
เพ

ื่อค
วา

มเป
็นเล

ิศแ
ละ

กีฬ
าเพ

ื่อก
าร

อา
ชีพ

  
ตัว

ชี้วั
ดร

ะด
ับป

ระ
เด็น

กา
รพ

ัฒน
า 

นิย
าม

 
วิธ

ีกา
รแ

ละ
คว

าม
ถี่ใ

นก
าร

จัด
เก็บ

ข้อ
มูล

 
หน

่วย
งา

นห
ลัก

 
๓.

๑ 
มีจ

 าน
วน

นัก
กีฬ

าห
น้า

ให
ม่เ

พิ่ม
ขึ้น

 
ใน

ระ
ดับ

ชา
ติแ

ละ
/ห

รือ
ระ

ดับ
นา

นา
ชา

ติ 
ไม

่น้อ
ยก

ว่า
ร้อ

ยล
ะ ๕

 ต่อ
ปี 

นัก
กีฬ

าห
น้า

ให
ม่ 

หม
าย

ถึง
 น

ักก
ีฬา

ที่ไ
ด้เ

ข้า
ร่ว

มก
าร

แข
่งข

ันก
ีฬา

เย
าว

ชน
แห

่งช
าต

ิ ห
รือ

กีฬ
าแ

ห่ง
ชา

ติ 
ซึ่ง

เป
็นน

ักก
ีฬา

ให
ม่ท

ี่ยัง
ไม

่เค
ย 

เข้า
ร่ว

มก
าร

แข่
งข

ันก
ีฬา

เยา
วช

นแ
ห่ง

ชา
ติ 

หร
ือ

กีฬ
าแ

ห่ง
ชา

ติม
าก

่อน
 

กา
รก

ีฬา
แห

่งป
ระ

เท
ศไ

ทย
เป

็นผ
ู้ด า

เน
ินก

าร
ตา

มต
ัวช

ี้วัด
 

จัด
เก็บ

ข้อ
มูล

 โด
ยค

 าน
วณ

จา
กจ

 าน
วน

นัก
กีฬ

าห
น้า

ให
ม่ 

ที่เ
ข้า

ร่ว
มก

าร
แข

่งข
ันก

ีฬา
เย

าว
ชน

แห
่งช

าต
ิ ห

รือ
กีฬ

า
แห

่งช
าต

ิจา
กฐ

าน
ข้อ

มูล
ขอ

งส
มา

คม
กีฬ

า 

กา
รกี

ฬา
 

แห
่งป

ระ
เท

ศไ
ทย

 

๓.
๒ 

มีจ
ำน

วน
นัก

กีฬ
าอ

าช
ีพเ

พิ่
มข

ึ้น 
ไม

่น้อ
ยก

ว่า
ร้อ

ยล
ะ ๕

 ต่อ
ปี 

ร้อ
ยล

ะน
ักก

ีฬา
อา

ชีพ
ตา

มพ
ระ

รา
ชบ

ัญญ
ัติ

ส่ง
เส

ริม
กีฬ

าอ
าช

ีพ 
พ.

ศ.
 2

55
6 

แล
ะ 

ขึ้น
ทะ

เบ
ียน

ใน
ระ

บบ
ฐา

นข
้อม

ูลข
อง

กา
รก

ีฬา
แห

่งป
ระ

เท
ศไ

ทย
 

กา
รก

ีฬา
แห

่งป
ระ

เท
ศไ

ทย
เป

็นผ
ู้ดำ

เน
ินก

าร
ตา

มต
ัวช

ี้วัด
จัด

เก
็บข

้อม
ูล 

โด
ยค

ำน
วณ

จา
กจ

ำน
วน

นัก
กีฬ

าอ
าช

ีพ 
ใน

ระ
บบ

ฐา
นข

้อม
ูล 

กา
รกี

ฬา
 

แห
่งป

ระ
เท

ศไ
ทย

 

๓.
๓ 

จ า
นว

นร
าย

กา
รก

าร
แข

่งข
ันใ

นร
ะด

ับ
นา

นา
ชา

ติ 
มีผ

ลง
าน

ตั้ง
แต

่อัน
ดับ

ที่ส
าม

ขอ
ง

รา
ยก

าร
ขึ้น

ไป
เพ

ิ่มข
ึ้นไ

ม่น
้อย

กว
่าร

้อย
ละ

 ๕
 

ต่อ
ปีข

อง
จ า

นว
นร

าย
กา

รท
ี่เข

้าร
่วม

 
กา

รแ
ข่ง

ขัน
 

รา
ยก

าร
กา

รแ
ข่ง

ขัน
ใน

ระ
ดับ

นา
นา

ชา
ติ 

ทีม่
ีนัก

กีฬ
าจ

าก
ปร

ะเท
ศไ

ทย
เข้า

ร่ว
ม 

กา
รก

ีฬา
แห

่งป
ระ

เท
ศไ

ทย
เป

็นผ
ู้ด า

เน
ินก

าร
จัด

เก็บ
ข้อ

มูล
เป

็นร
าย

ปี 
โด

ยค
 าน

วณ
จา

กจ
 าน

วน
รา

ยก
าร

กา
รแ

ข่ง
ขัน

 
ใน

ระ
ดับ

นา
นา

ชา
ติ 

ที่ม
ีผล

งา
นต

ั้งแ
ต่อ

ันด
ับท

ี่สา
มข

อง
รา

ยก
าร

ขึ้น
ไป

เป
รีย

บเ
ทีย

บก
ับร

าย
กา

รแ
ข่ง

ขัน
ใน

ระ
ดับ

นา
นา

ชา
ติท

ี่นัก
กีฬ

าจ
าก

ปร
ะเท

ศไ
ทย

เข้า
ร่ว

มท
ั้งห

มด
 

กา
รกี

ฬา
 

แห
่งป

ระ
เท

ศไ
ทย

 

๓.
๔ 

อัน
ดับ

กา
รแ

ข่ง
ขัน

กีฬ
าม

หก
รร

มก
ีฬา

ซีเ
กม

ส์แ
ละ

กีฬ
าอ

าเซ
ียน

พา
รา

เก
มส

์ อ
ยู่ใ

น
อัน

ดับ
 ๑

 (น
ับเ

ฉพ
าะ

กีฬ
าส

าก
ล) 

รา
ยก

าร
แข

่งข
ันก

ีฬา
ใน

รูป
แบ

บ 
Mu

lti-
Sp

ort
 

โด
ยพ

ิจา
รณ

าเฉ
พา

ะก
ีฬา

สา
กล

ใน
มห

กร
รม

กีฬ
าซ

ีเกม
ส์ อ

าเซ
ียน

พา
รา

เกม
ส์  

กา
รกี

ฬา
แห

่งป
ระ

เท
ศไ

ทย
เป

็นผ
ู้รับ

ผิด
ชอ

บร
วบ

รว
มข

้อม
ูล

จา
กก

าร
เผ

ยแ
พร

่ผล
กา

รแ
ข่ง

ขัน
กีฬ

าซ
ีเก

มส
์ อ

าเซ
ียน

พา
รา

เกม
ส์ 

กา
รกี

ฬา
 

แห
่งป

ระ
เท

ศไ
ทย

 



หน้า

๑๖๐

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา
 แผ

นพ
ัฒน

าก
าร

กีฬ
าแ

ห่ง
ชา

ติ ฉ
บับ

ที่ 
๗ 

(พ
.ศ.

 ๒
๕๖

๖ 
- ๒

๕๗
๐)

 
 กร

ะท
รว

งก
าร

ท่อ
งเที่

ยว
แล

ะก
ีฬา

 
ก -

 ๑
๔ 

ปร
ะเด

็นก
าร

พัฒ
นา

ที่ 
๓ 

: ก
าร

ส่ง
เสร

ิมแ
ละ

พัฒ
นา

กา
รก

ีฬา
เพ

ื่อค
วา

มเป
็นเล

ิศแ
ละ

กีฬ
าเพ

ื่อก
าร

อา
ชีพ

 (ต
่อ)

 
ตัว

ชี้วั
ดร

ะด
ับป

ระ
เด็น

กา
รพ

ัฒน
า 

นิย
าม

 
วิธ

ีกา
รแ

ละ
คว

าม
ถี่ใ

นก
าร

จัด
เก็บ

ข้อ
มูล

 
หน

่วย
งา

นห
ลัก

 
๓.

๕ 
มีก

าร
พัฒ

นา
ศูน

ย์ว
ิทย

าศ
าส

ตร์
 

กา
รก

ีฬา
ให

้มีม
าต

รฐ
าน

ระ
ดับ

อา
เซ

ียน
 

จ า
นว

นไ
ม่น

้อย
กว

่า 
๑๐

 แ
ห่ง

ภา
ยใ

นปี
 

๒๕
๗๐

 

กา
รพ

ัฒ
นา

ศูน
ย์ว

ิทย
าศ

าส
ตร

์กา
รก

ีฬ
า 

ให
้มี

มา
ตร

ฐา
นร

ะด
ับอ

าเ
ซีย

น 
หม

าย
ถึง

  
ศูน

ย์ว
ิทย

าศ
าส

ตร
์กา

รก
ีฬา

ที่ส
าม

าร
ถร

อง
รับ

 
กา

รพ
ัฒน

าน
ักก

ีฬา
ไป

สู่ค
วา

มเ
ป็น

เลิศ
ใก

ล้เค
ียง

กับ
ปร

ะเท
ศช

ั้นน
 าใน

ระ
ดับ

เอเ
ชีย

หร
ืออ

าเซ
ียน

 
มีอ

งค
์ปร

ะก
อบ

ที่จ
 าเป

็นส
 าห

รับ
กา

รด
 าเน

ินง
าน

ด้า
นว

ิทย
าศ

าส
ตร

์กา
รกี

ฬา
 ดัง

นี้ 
(๑

) ด
้าน

สถ
าน

ที่ 
สิ่ง

อ า
นว

ยค
วา

มส
ะด

วก
  

แล
ะค

วา
มป

ลอ
ดภ

ัย 
(๒

) ด
้าน

อุป
กร

ณ์ก
าร

ให
้บร

ิกา
รท

ดส
อบ

 
แล

ะเส
ริม

สร
้างส

มร
รถ

ภา
พท

างก
าย

 
(๓

) ด
้าน

บุค
ลา

กร
 

(๔
) ด

้าน
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
ร 

(๕
) ด

้าน
กา

รให
้บร

ิกา
ร 

กา
รก

ีฬา
แห

่งป
ระ

เท
ศไ

ทย
เป

็นผ
ู้ด า

เน
ินก

าร
ตา

มต
ัวช

ี้วัด
 

จัด
เก็บ

ข้อ
มูล

ใน
แต

่ละ
ปีง

บป
ระ

มา
ณใ

นก
าร

ส า
รว

จป
ระ

เมิน
ศูน

ย์ว
ิทย

าศ
าส

ตร
์กา

รก
ีฬา

ที่ม
ีมา

ตร
ฐา

นร
ะด

ับอ
าเซ

ียน
 

กา
รกี

ฬา
 

แห
่งป

ระ
เท

ศไ
ทย

 



หน้า

๑๖๑

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

 แผ
นพ

ัฒน
าก

าร
กีฬ

าแ
ห่ง

ชา
ติ ฉ

บับ
ที่ 

๗ 
(พ

.ศ.
 ๒

๕๖
๖ 

- ๒
๕๗

๐)
 

 กร
ะท

รว
งก

าร
ท่อ

งเที่
ยว

แล
ะก

ีฬา
 

ก -
 ๑

๕ 

ปร
ะเด

็นก
าร

พัฒ
นา

ที่ 
๓ 

: ก
าร

ส่ง
เสร

ิมแ
ละ

พัฒ
นา

กา
รก

ีฬา
เพ

ื่อค
วา

มเป
็นเล

ิศแ
ละ

กีฬ
าเพ

ื่อก
าร

อา
ชีพ

 (ต
่อ)

 
ตัว

ชี้วั
ดร

ะด
ับป

ระ
เด็น

กา
รพ

ัฒน
า 

นิย
าม

 
วิธ

ีกา
รแ

ละ
คว

าม
ถี่ใ

นก
าร

จัด
เก็บ

ข้อ
มูล

 
หน

่วย
งา

นห
ลัก

 
๓.

๖ 
มีก

าร
พัฒ

นา
ศูน

ย์ฝ
ึกก

ีฬา
 

ผ่า
นเ

กณ
ฑ์ม

าต
รฐ

าน
สา

กล
 จ

 าน
วน

 
ไม

่น้อ
ยก

ว่า
 ๑

๒ 
แห

่งภ
าย

ใน
ปี 

๒๕
๗๐

  
 

กา
รพ

ัฒน
าศ

ูนย
์ฝึก

กีฬ
า ผ

่าน
เกณ

ฑ์ม
าต

รฐ
าน

สา
กล

 ห
มา

ยถ
ึง พ

ัฒน
า

สถ
าน

ที่ส
 าห

รับ
กา

รเก
็บต

ัวฝ
ึกซ้

อม
เพื่

อส
ร้า

งค
วา

มเป
็นเล

ิศใ
ห้แ

ก่น
ักก

ีฬา
แล

ะช
นิด

กีฬ
าท

ี่ปร
ะเท

ศไ
ทย

 ม
ีโอ

กา
สท

ี่จะ
พัฒ

นา
จน

สา
มา

รถ
ชน

ะ
ปร

ะเท
ศอื่

น 
ๆ จ

นไ
ด้ร

ับร
างว

ัลจ
าก

กา
รแ

ข่ง
ขัน

หร
ือป

ระ
สบ

คว
าม

ส า
เร็จ

เป
็นล

 าด
ับต

้นข
อง

โล
ก 

กา
รพ

ัฒ
นา

ผ่า
นเ

กณ
ฑ์ม

าต
รฐ

าน
สา

กล
  

จะ
ก า

หน
ดข

ึ้นใ
นแ

ผน
ฯ ๗

 โด
ยก

าร
กีฬ

าแ
ห่ง

ปร
ะเท

ศไ
ทย

 ท
ั้งน

ี้ แ
นว

คิด
ใน

กา
รจ

ัดท
 าร

ูปแ
บบ

แล
ะจ

ัดต
ั้งศ

ูนย
์ฝึก

กีฬ
าต

าม
มา

ตร
ฐา

นส
าก

ล 
 

จะ
พิจ

าร
ณา

ตา
มบ

ริบ
ท 

สภ
าว

ะท
างก

าย
ภา

พ 
แล

ะบ
ุคล

าก
รท

ี่มีอ
ยู่เ

ดิม
ขอ

งก
าร

กีฬ
าแ

ห่ง
ปร

ะเ
ทศ

ไท
ย 

ภา
ยใ

นศ
ูนย

์ฝึก
แล

ะส
นา

มก
ีฬา

 
ที่ก

าร
กีฬ

าแ
ห่ง

ปร
ะเท

ศไ
ทย

 ห
รือ

สม
าค

มก
ีฬา

แห
่งป

ระ
เท

ศไ
ทย

 ด
ูแล

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
  

กา
รก

ีฬา
แห

่งป
ระ

เท
ศไ

ทย
เป

็นผ
ู้ด า

เน
ินก

าร
ตา

มต
ัวช

ี้วัด
 จ

ัดเ
ก็บ

ข้อ
มูล

 ใน
แต

่ละ
ปีง

บป
ระ

มา
ณใ

นก
าร

ส า
รว

จป
ระ

เม
ิน 

ศูน
ย์ฝ

ึกก
ีฬา

ที่ผ
่าน

เกณ
ฑ์ม

าต
รฐ

าน
สา

กล
  

กา
รกี

ฬา
 

แห
่งป

ระ
เท

ศไ
ทย

 

๓.
๗ 

จัด
ตั้ง

ศูน
ย์ฝ

ึกก
ีฬา

แห
่งช

าต
ิ 

(N
ati

on
al 

Tra
ini

ng
 C

en
ter

: N
TC

)  
แห

่งแ
รก

ได
้ส า

เร็จ
ภา

ยใน
ปี 

๒๕
๗๐

 

ศูน
ย์ฝ

ึกก
ีฬา

แห
่งช

าต
ิ (N

ati
on

al 
Tra

ini
ng

 Ce
nt

er:
 N

TC
) เป

็นส
ถา

นท
ี่

เก็บ
ตัว

 ฝ
ึกซ

้อม
 แ

ละ
ให

้บร
ิกา

รท
ี่ได

้มา
ตร

ฐา
นส

าก
ล 

แก
่นัก

กีฬ
าแ

ละ
บุค

ลา
กร

กีฬ
าอ

ย่า
งค

รบ
วง

จร
 ป

ระ
กอ

บด
้วย

 สน
าม

ฝึก
ซ้อ

ม 
อุป

กร
ณ์

กีฬ
า ส

ถา
นท

ี่พัก
 ห

้อง
อา

หา
ร ห

้อง
ฝึก

กล
้าม

เน
ื้อ 

ห้อ
งส

ันท
นา

กา
ร  

ศูน
ย์ว

ิทย
าศ

าส
ตร

์กา
รกี

ฬา
 เพื่

อพั
ฒน

าศ
ักย

ภา
พข

อง
นัก

กีฬ
า 

กา
รก

ีฬา
แห

่งป
ระ

เท
ศไ

ทย
เป

็นผ
ู้ด า

เน
ินก

าร
ตา

มต
ัวช

ี้วัด
 จัด

เก็บ
ข้อ

มูล
  

 

กา
รกี

ฬา
 

แห
่งป

ระ
เท

ศไ
ทย

 



หน้า

๑๖๒

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา
 แผ

นพ
ัฒน

าก
าร

กีฬ
าแ

ห่ง
ชา

ติ ฉ
บับ

ที่ 
๗ 

(พ
.ศ.

 ๒
๕๖

๖ 
- ๒

๕๗
๐)

 
 กร

ะท
รว

งก
าร

ท่อ
งเที่

ยว
แล

ะก
ีฬา

 
ก -

 ๑
๖ 

ปร
ะเด

็นก
าร

พัฒ
นา

ที่ 
๓ 

: ก
าร

ส่ง
เสร

ิมแ
ละ

พัฒ
นา

กา
รก

ีฬา
เพ

ื่อค
วา

มเป
็นเล

ิศแ
ละ

กีฬ
าเพ

ื่อก
าร

อา
ชีพ

 (ต
่อ)

 
ตัว

ชี้วั
ดร

ะด
ับป

ระ
เด็น

กา
รพ

ัฒน
า 

นิย
าม

 
วิธ

ีกา
รแ

ละ
คว

าม
ถี่ใ

นก
าร

จัด
เก็บ

ข้อ
มูล

 
หน

่วย
งา

นห
ลัก

 
๓.

๘ 
มีอ

งค
์กร

กีฬ
าเป

็นเ
ลิศ

แล
ะอ

าช
ีพ 

ที่ผ
่าน

เก
ณฑ

์กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รอ
งค

์กร
ตา

มม
าต

รฐ
าน

ที่ก
 าห

นด
 ไม

่น้อ
ยก

ว่า
 

ร้อ
ยล

ะ ๘
๐ 

 

เก
ณฑ

์กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รอ
งค

์กร
ตา

มม
าต

รฐ
าน

ที่ก
 าห

นด
  

เพ
ื่อย

กร
ะด

ับก
าร

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
อง

ค์ก
รก

ีฬา
เป

็นเ
ลิศ

แล
ะอ

าช
ีพ 

โด
ยจ

ะพิ
จา

รณ
า ๖

 ป
ระ

เด็น
 มีร

าย
ละ

เอีย
ดด

ังน
ี้ 

- 
ด้า

นท
ี่ ๑

 กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

ร (
น ้า

หน
ักค

วา
มส

 าค
ัญ 

ร้อ
ยล

ะ ๔
๐)

 
- 

ด้า
นท

ี่ ๒
 กา

รพ
ัฒน

าบ
ุคล

าก
รท

างก
าร

กีฬ
า 

(น ้า
หน

ักค
วา

มส
 าค

ัญ 
ร้อ

ยล
ะ ๑

๕)
 

- 
ด้า

นท
ี่ ๓

 กา
รพ

ัฒน
าน

ักกี
ฬา

 (น
 ้าห

นัก
คว

าม
ส า

คัญ
 ร้อ

ยล
ะ ๑

๕)
 

- 
ด้า

นท
ี่ ๔

 กา
รจ

ัดก
าร

แข
่งข

ัน/
กิจ

กร
รม

กีฬ
า  

(น ้า
หน

ักค
วา

มส
 าค

ัญ 
ร้อ

ยล
ะ ๑

๐)
 

- 
ด้า

นท
ี่ ๕

 ผล
ส า

เร็จ
จา

กก
าร

แข
่งข

ัน 
 

(น ้า
หน

ักค
วา

มส
 าค

ัญ 
ร้อ

ยล
ะ ๑

๕)
 

- 
ด้า

นท
ี่ ๖

 กา
รม

ีส่ว
นร

่วม
แล

ะร
ะบ

บส
วัส

ดิก
าร

  
(น ้า

หน
ักค

วา
มส

 าค
ัญ 

ร้อ
ยล

ะ ๕
) 

กา
รก

ีฬา
แห

่งป
ระ
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ศไ

ทย
เป

็นผ
ู้ด า

เน
ินก

าร
ตา

มต
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ี้วัด
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ัดเ
ก็บ

ข้อ
มูล
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่ละ
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รว
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ระ
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อง

ค์ก
ร

กีฬ
าเป
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ลิศ

แล
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าช
ีพใ

นด
้าน

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รอ
งค

์กร
 

กา
รกี

ฬา
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่งป

ระ
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ศไ
ทย
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มีห
ลัก

สูต
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ฉพ
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ทา
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ที
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้อง
กา

รห
รือ
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เป
็นน

ักก
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กา
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ึกษ
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ับป
ระ

ถม
ศึก
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อุด

มศึ
กษ
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หล
ักส

ูตร
เฉพ
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ทา

งใน
แต

่ละ
ชน

ิดก
ีฬา
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็นห
ลัก

สูต
รก

าร
สอ

น
ส า
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ู้ที่ต
้อง

กา
รห

รือ
มีศ

ักย
ภา

พท
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พัฒ
นา

เป
็นน

ักก
ีฬา

ใน
กา

รศ
ึกษ

าท
ุกร
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ับ 
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แต
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ดับ
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ึกษ
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กีฬ
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สูต
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กับ

สม
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ระ
ทร
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ศึก
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ธิก
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กา
รก

ีฬา
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่งป
ระ

เท
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ทย
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ินก

าร
ตา
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ี้วัด
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เก็บ
ข้อ

มูล
 

กา
รกี

ฬา
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่งป

ระ
เท

ศไ
ทย

 



หน้า

๑๖๓

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

 แผ
นพ

ัฒน
าก

าร
กีฬ

าแ
ห่ง

ชา
ติ ฉ

บับ
ที่ 

๗ 
(พ

.ศ.
 ๒

๕๖
๖ 

- ๒
๕๗

๐)
 

 กร
ะท

รว
งก

าร
ท่อ

งเที่
ยว

แล
ะก

ีฬา
 

ก -
 ๑

๗ 

ปร
ะเด

็นก
าร

พัฒ
นา

ที่ 
๔ 

: ก
าร

ส่ง
เสร

ิมแ
ละ

พัฒ
นา

บุค
ลา

กร
ด้า

นก
าร

กีฬ
า  

ตัว
ชี้วั

ดร
ะด

ับป
ระ

เด็น
กา

รพ
ัฒน

า 
นิย

าม
 

วิธ
ีกา

รแ
ละ

คว
าม

ถี่ใ
นก

าร
จัด

เก็บ
ข้อ

มูล
 

หน
่วย

งา
นห

ลัก
 

๔.
๑ 

คร
ูผู

้สอ
นพ

ลศ
ึกษ

าใ
น

โร
งเ

รีย
นท

ั่ว
ปร

ะเ
ทศ

ได
้รับ

 
กา

รพ
ัฒ

นา
ศัก

ยภ
าพ

ใน
กา

รจ
ัด

กิจ
กร

รม
กา

รอ
อก

ก า
ลัง

กา
ย แ

ละ
กา

รเล
่นก

ีฬา
 ผ

่าน
กา

รท
ดส

อบ
ตา

มเ
กณ

ฑ์ท
ี่ก า

หน
ด 

ไม
่น้อ

ยก
ว่า

ร้อ
ยล

ะ ๘
๐ 

ภา
ยใน

ปี 
๒๕

๗๐
 

กา
รพ

ัฒน
าศ

ักย
ภา

พค
รูผ

ู้สอ
นพ

ลศ
ึกษ

า เ
พื่อ

ให
้มีค

วา
มร

ู้
พื้น

ฐา
นก

าร
ออ

กก
 าล

ังก
าย

 แล
ะก

าร
เล่น

กีฬ
าพื้

นฐ
าน

 แล
ะ

ทัก
ษะ

ด้า
นพ

ลศ
ึกษ

าห
รือ

กา
รก

ีฬา
 รว

มถ
ึงค

วา
มส

าม
าร

ถ
ใน

กา
รใ

ช้ท
ักษ

ะค
วา

มร
ู้ให

ม่ 
ๆ 

เป
็นเ

คร
ื่อง

มือ
ใน

กา
ร

จัด
กา

รเร
ียน

รู้เพ
ื่อส

ร้า
งบ

ทเ
รีย

นใ
หม

่ แ
ละ

ต่อ
ยอ

ดเ
ป็น

นว
ัตก

รร
มก

าร
จัด

กิจ
กร

รม
กา

รศ
ึกษ

าไ
ด้ 

เพ
ื่อใ

ห้ 
กา

รส
อน

พล
ศึก

ษา
ใน

โรง
เรีย

นบ
รร

ลุต
าม

จุด
มุ่ง

หม
าย

 

กร
มพ

ลศ
ึกษ

า เ
ป็น

ผู้จ
ัดเ

ก็บ
ข้อ

มูล
เป

็นร
าย

ปี 
โด

ยว
ิธีก

าร
แจ

งน
ับจ

 าน
วน

คร
ูผู้ส

อน
วิช

าพ
ลศ

ึกษ
าใน

โรง
เรีย

นส
ังกั

ด 
กร

ะท
รว

งศ
ึกษ

าธ
ิกา

ร แ
ละ

อง
ค์ก

รป
กค

รอ
งส

่วน
ท้อ

งถ
ิ่น 

 
ที่ไ

ด้ร
ับก

าร
พัฒ

นา
ศัก

ยภ
าพ

ใน
กา

รจ
ัดก

ิจก
รร

มท
าง

   
   

  
พล

ศึก
ษา

 กา
รอ

อก
ก า

ลัง
กา

ย แ
ละ

กา
รเล

่นก
ีฬา

พื้น
ฐา

น 

กร
มพ

ลศ
ึกษ
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๔.
๒ 

มีอ
าส

าส
มัค

รก
าร

กีฬ
า 

ที่ไ
ด้ร

ับก
าร

พัฒ
นา

คร
บท

ุกห
มู่บ

า้น
 

ภา
ยใ

นป
ี ๒

๕๖
๗ 

แล
ะไ

ด้ป
ฏิบ

ัติ
หน

้าท
ี่ผู้น

 าใน
กา

รอ
อก

ก า
ลัง

กา
ย

ตา
มเ

กณ
ฑ์ท

ี่ก า
หน

ด 
ไม

่น้อ
ยก

ว่า
ร้อ

ยล
ะ ๘

๐ 
ภา

ยใน
ปี 

๒๕
๗๐

   

กา
รพ

ัฒ
นา

อา
สา

สม
ัคร

กา
รก

ีฬา
 เพ

ื่อใ
ห้เ

ป็น
ผู้ท

ี่มี
 

อง
ค์ค

วา
มร

ู้ด้า
นก

าร
พล

ศึก
ษา

 ก
ีฬา

 น
ันท

นา
กา

รแ
ละ

 
จิต

อา
สา

 ต
าม

หล
ักส

ูตร
ที่ก

รม
พล

ศึก
ษา

ก า
หน

ด 
ให

้เป
็น

ผู้น
 าเล

่นก
ีฬา

 อ
อก

ก า
ลัง

กา
ยใ

นแ
ต่ล

ะห
มู่บ

้าน
/ช

ุมช
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แล
ะได

้ไป
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ิบัต
ิหน

้าท
ี่ผู้น
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าร

ออ
กก

 าล
ังก

าย
จร

ิง 

กร
มพ

ลศ
ึกษ

าเป
็นผ

ู้ด า
เน

ินก
าร

จัด
เก

็บข
้อม

ูลเ
ป็น

รา
ยป
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โด

ยว
ิธีก

าร
แจ

งน
ับจ

 าน
วน

อา
สา

สม
ัคร

กา
รก

ีฬา
ที่ไ

ด้ร
ับ 

กา
รพ

ัฒน
า แ
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ได

้ไป
ปฏ

ิบัต
ิหน

้าท
ี่ผู้น

 าก
าร

ออ
กก

 าล
ังก

าย
แก่

ชุม
ชน

อย
่างแ

ท้จ
ริง 

กร
มพ

ลศ
ึกษ
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หน้า

๑๖๔

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา
 แผ

นพ
ัฒน

าก
าร

กีฬ
าแ

ห่ง
ชา

ติ ฉ
บับ

ที่ 
๗ 

(พ
.ศ.

 ๒
๕๖

๖ 
- ๒

๕๗
๐)

 
 กร

ะท
รว

งก
าร

ท่อ
งเที่

ยว
แล

ะก
ีฬา

 
ก -

 ๑
๘ 

ปร
ะเด

็นก
าร

พัฒ
นา

ที่ 
๔ 

: ก
าร

ส่ง
เสร

ิมแ
ละ

พัฒ
นา

บุค
ลา

กร
ด้า

นก
าร

กีฬ
า (

ต่อ
) 

ตัว
ชี้วั

ดร
ะด

ับป
ระ

เด็น
กา

รพ
ัฒน

า 
นิย

าม
 

วิธ
ีกา

รแ
ละ

คว
าม

ถี่ใ
นก

าร
จัด

เก็บ
ข้อ

มูล
 

หน
่วย

งา
นห

ลัก
 

๔.
๓ 

จ า
นว

นห
ลัก

สูต
รม

าต
รฐ

าน
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ื่อพ
ัฒ

นา
คร

ูผู้ส
อน

พล
ศึก

ษา
  

ไม
่น้อ

ยก
ว่า

 ๒
 ห

ลัก
สูต

รต
่อป

ี 

หล
ักส

ูตร
ทา

งพ
ลศ

ึกษ
าแ

ละ
กีฬ

า เ
พื่อ

พัฒ
นา

คร
ูผู้ส

อน
 

พล
ศึก

ษา
 เช

่น 
หล

ักส
ูตร

กา
รจ

ัดป
ระ

สบ
กา

รณ
์เด

็ก
ปฐ

มว
ัยแ

บบ
เรี

ยน
ปน

เล
่น 

กา
รพ

ัฒน
าส

มร
รถ

นะ
คร

ู 
สร

้าง
นว

ัตก
รร

มจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู้ด้ว

ยท
ักษ

ะก
ระ

บว
นก

าร
คิด

 G
PA

S ใ
นเ

รื่อ
งธ

รร
มช

าต
ิขอ

งก
าร

เต
ิบโ

ตแ
ละ

พัฒ
นา

กา
รข

อง
มน

ุษย
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มห
าว

ิทย
าล

ัยก
าร

กีฬ
าแ

ห่ง
ชา

ติป
ระ

สา
นข

อข
้อม
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ับ

กร
ะท

รว
งศ

ึกษ
าธ

ิกา
รแ

ละ
หน

่วย
งา

นใ
นส

ังก
ัดข

อง
กร

ะท
รว

งม
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ดไ
ทย
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กี่ย

วข
้อง

กับ
สถ

าน
ศึก

ษา
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ี่เป
็น

ผู้พ
ัฒน

าห
ลัก

สูต
รแ

ละ
ผู้จ

ัดเ
ก็บ

ข้อ
มูล

 โด
ยว

ิธีก
าร

แจ
งน

ับ
จ า

นว
นห

ลัก
สูต

รม
าต

รฐ
าน

เพ
ื่อพั

ฒน
าค

รูผ
ู้สอ

นพ
ลศ

ึกษ
า 

มห
าว

ิทย
าล

ัย 
กา

รกี
ฬา

แห
่งช

าต
ิ 

๔.
๔ 

จ า
นว

นห
ลัก

สูต
รม

าต
รฐ

าน
เพ

ื่อพ
ัฒน

าอ
าส

าส
มัค

รก
าร

กีฬ
า 

ไม
่น้อ

ยก
ว่า

 ๒
 ห

ลัก
สูต

รต
่อป

ี 

หล
ักส

ูตร
ทา

งพ
ลศ

ึกษ
าแ

ละ
กีฬ

า เ
พื่อ

พัฒ
นา

อา
สา

สม
ัคร

กา
รก

ีฬา
 เช

่น 
หล

ักส
ูตร

กา
รพ

ัฒ
นา

ศัก
ยภ

าพ
ผู้น

 า 
กา

รอ
อก

ก า
ลัง

กา
ยผ

ู้สูง
อา

ยุ ห
ลัก

สูต
รก

าร
ส่ง

เสร
ิมว

ิถี
ชีว
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าม
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วค

ิดว
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าส

ตร
์กา

รก
ีฬา

เพ
ื่อก

าร
พัฒ
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สุข
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ืน 
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ึกษ

าเป
็นผ

ู้ด า
เน

ินก
าร

ตา
มต

ัวช
ี้วัด
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ข้อ
มูล
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ิธีก

าร
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วน
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ัคร
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ีฬา

 

กร
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ึกษ
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สูต
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รก
ีฬา
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บุค
ลา

กร
กา

รก
ีฬา

 โด
ยบ

ุคล
าก

ร
ทา

งก
าร

กีฬ
า ค

รอ
บค

ลุม
ถึง

 ผู้ฝ
ึกส

อน
 ผู้ต

ัดส
ิน 
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าร
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เก็บ
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มูล
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ิธีก
าร
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วน
หล

ักส
ูตร

กา
รอ
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ม
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ื่อก

าร
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นา
บุค

ลา
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รก

ีฬา
ที่ไ

ด้ม
าต

รฐ
าน

สา
กล

 ข
อง

กา
รก

ีฬา
แห

่งป
ระ

เท
ศไ

ทย
 แล

ะส
มา

คม
กีฬ

าแ
ห่ง

ปร
ะเท

ศ-
ไท

ย 

กา
รกี

ฬา
 

แห
่งป

ระ
เท

ศไ
ทย

 



หน้า

๑๖๕

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

 แผ
นพ

ัฒน
าก

าร
กีฬ

าแ
ห่ง

ชา
ติ ฉ

บับ
ที่ 

๗ 
(พ

.ศ.
 ๒

๕๖
๖ 

- ๒
๕๗

๐)

กร
ะท

รว
งก

าร
ท่อ

งเที่
ยว

แล
ะก

ีฬา
 

ก -
 ๑

๙ 

ปร
ะเด

็นก
าร

พัฒ
นา

ที่ 
๔ 

: ก
าร

ส่ง
เสร

ิมแ
ละ

พัฒ
นา

บุค
ลา

กร
ด้า

นก
าร

กีฬ
า (

ต่อ
) 

ตัว
ชี้วั

ดร
ะด

ับป
ระ

เด็น
กา

รพ
ัฒน

า 
นิย

าม
 

วิธ
ีกา

รแ
ละ

คว
าม

ถี่ใ
นก

าร
จัด

เก็บ
ข้อ

มูล
 

หน
่วย

งา
นห

ลัก
 

๔.๖
 จ า

นว
นบ

ุคล
าก

รก
าร

กีฬ
าเพื่

อ
คว

าม
เป

็นเ
ลิศ

แล
ะก

ีฬา
เพ

ื่อก
าร

อา
ชีพ

 (ผ
ู้ฝึก

สอ
นก

ีฬา
 ผ

ู้ตัด
สิน

กีฬ
า 

ผู้บ
ริห

าร
กา

รก
ีฬา

 แ
ละ

นัก
วิท

ยา
ศา

สต
ร์ก

าร
กีฬ

า) 
ผ่า

น
กา

รอ
บร

ม 
เพ

ิ่มข
ึ้นไ

ม่น
้อย

กว
่า 

ร้อ
ยล

ะ ๕
 ต่อ

ปี 

ร้อ
ยล

ะข
อง

บุค
ลา

กร
กา

รก
ีฬา

เพ
ื่อค

วา
มเ

ป็น
เล

ิศแ
ละ

กีฬ
าเพ

ื่อก
าร

อา
ชีพ

 (ผ
ู้ฝึก

สอ
นก

ีฬา
 ผ

ู้ตัด
สิน

กีฬ
า 

ผู้บ
ริห

าร
กา

รกี
ฬา

 แล
ะน

ักว
ิทย

าศ
าส

ตร
์กา

รกี
ฬา

) ท
ี่ผ่า

น
กา

รอ
บร

มห
ลัก

สูต
รด

้าน
กา

รก
ีฬา

เพื่
อค

วา
มเป

็นเ
ลิศ

แล
ะ

กีฬ
าเพื่

อก
าร

อา
ชีพ

  

กา
รก

ีฬา
แห

่งป
ระ

เท
ศไ

ทย
เป

็นผ
ู้ด า

เน
ินก

าร
ตา

มต
ัวช

ี้วัด
 

จัด
เก

็บข
้อม

ูล 
โด

ยว
ิธีก

าร
แจ

งน
ับจ

 าน
วน

บุค
ลา

กร
ด้า

น 
กา

รก
ีฬา

เพ
ื่อค

วา
มเป

็นเ
ลิศ

แล
ะก

ีฬา
เพ

ื่อก
าร

อา
ชีพ

ที่เ
ข้า

รับ
กา

รอ
บร

ม 

กา
รกี

ฬา
 

แห
่งป

ระ
เท

ศไ
ทย

 

๔.
๗ 

จ า
นว

นบ
ุคล

าก
รก

าร
กีฬ

า
ปร

ะเ
ภท

อื่
น 

ๆ 
เพ

ื่อ
รอ

งร
ับ

อุต
สา

หก
รร

มก
าร

กีฬ
า ๕

 ป
ระ

เภ
ท

ธุร
กิจ

 ผ
่าน

กา
รอ

บร
ม 

เพ
ิ่มข

ึ้น 
ไม

่น้อ
ยก

ว่า
ร้อ

ยล
ะ ๕

 ต่อ
ปี 

ร้อ
ยล

ะข
อง

บุค
ลา

กร
กา

รก
ีฬา

ปร
ะเ

ภท
อื่น

 ๆ
 ท

ี่
ปฏ

ิบัต
ิงา

นท
ี่เก

ี่ยว
ข้อ

งก
ับก

าร
กีฬ

าเ
พื่

อร
อง

รับ
อุต

สา
หก

รร
มก

าร
กีฬ

า ๕
 ป

ระ
เภท

ธุร
กิจ

 ป
ระ

กอ
บด

้วย
 

- 
ธุร

กิจ
วิท

ยา
ศา

สต
ร์ก

าร
กีฬ

า 
- 

ธุร
กิจ

กีฬ
าอ

าช
ีพ 

- 
ธุร

กิจ
บร

ิกา
รก

ีฬา
 

- 
ธุร

กิจ
กา

รแ
ข่ง

ขัน
กีฬ

า 
- 

ธุร
กิจ

ผล
ิตภ

ัณฑ์
กีฬ

า/อ
าห

าร
แล

ะย
า 

ที่ผ
่าน

กา
รอ

บร
มห

ลัก
สูต

รเฉ
พา

ะด
้าน

  

ส า
นัก

งา
นป

ลัด
กร

ะท
รว

งก
าร

ท่อ
งเท

ี่ยว
แล

ะก
ีฬา

ปร
ะส

าน
ขอ

ข้อ
มูล

กับ
หน

่วย
งาน

ที่เ
กี่ย

วข
้อง

 เช
่น 

กร
ะท

รว
งพ

าณ
ิชย

์ 
กร

ะท
รว

งอ
ุตส

าห
กร

รม
 เป

็นต
้น 

ที่เ
ป็น

ผู้พ
ัฒน

าห
ลัก

สูต
ร

แล
ะผ

ู้จัด
เก

็บข
้อม

ูล 
โด

ยว
ิธีก

าร
แจ

งน
ับจ

 าน
วน

หล
ักส

ูตร
 

กา
รอ

บร
ม 

เพ
ื่อก

าร
พัฒ

นา
บุค

ลา
กร

กา
รก

ีฬา
ปร

ะเภ
ทอ

ื่น 
ๆ 

 
เพื่

อร
อง

รับ
อุต

สา
หก

รร
มก

าร
กีฬ

า  

ส า
นัก

งาน
ปล

ัด 
กร

ะท
รว

ง 
กา

รท
่อง

เท
ี่ยว

แล
ะ

กีฬ
า 



หน้า

๑๖๖

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา
 แผ

นพ
ัฒน

าก
าร

กีฬ
าแ

ห่ง
ชา

ติ ฉ
บับ

ที่ 
๗ 

(พ
.ศ.

 ๒
๕๖

๖ 
- ๒

๕๗
๐)

 
 กร

ะท
รว

งก
าร

ท่อ
งเที่

ยว
แล

ะก
ีฬา

 
ก -

 ๒
๐ 

ปร
ะเด

็นก
าร

พัฒ
นา

ที่ 
๔ 

: ก
าร

ส่ง
เสร

ิมแ
ละ

พัฒ
นา

บุค
ลา

กร
ด้า

นก
าร

กีฬ
า (

ต่อ
) 

ตัว
ชี้วั

ดร
ะด

ับป
ระ

เด็น
กา

รพ
ัฒน

า 
นิย

าม
 

วิธ
ีกา

รแ
ละ

คว
าม

ถี่ใ
นก

าร
จัด

เก็บ
ข้อ

มูล
 

หน
่วย

งา
นห

ลัก
 

๔.
๘ 

มีจ
 าน

วน
ผล

งา
นด

้าน
วิจ

ัย
หร

ือน
วัต

กร
รม

ด้า
นก

าร
พัฒ

นา
 

กา
รก

ีฬา
ที่น

 าไ
ปใ

ช้ป
ระ

โย
ชน

์ 
ใน

กา
รพ

ัฒน
าก

าร
กีฬ

า อ
ย่า

งน
้อย

 
๖ 

ผล
งาน

ต่อ
ปี 

ผล
งา

นด
้าน

วิจ
ัยแ

ละ
นว

ัตก
รร

มด
้าน

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ 
กา

รก
ีฬา

 เช
่น 

กา
รศ

ึกษ
าเป

รีย
บเ

ทีย
บค

วา
มส

าม
าร

ถ 
ใน

กา
รส

ร้า
งแ

รง
ส า

หร
ับก

ีฬา
ที่ต

้อง
ใช

้แร
งร

ะเ
บิด

 
กา

รศ
ึกษ

าน
 ้าห

นัก
หม

ัดใ
นก

าร
ท า

คะ
แน

นข
อง

มว
ยส

าก
ล

สม
ัคร

เล่น
ที่ถู

กน
 าไป

ใช้ป
ระ

โยช
น์ใ

นก
าร

พัฒ
นา

กา
รก

ีฬา
ด้า

นเท
คน

ิคก
ีฬา

หร
ือว

ิทย
าศ

าส
ตร

์กา
รกี

ฬา
ขอ

งป
ระ

เท
ศ 

ส า
นัก

งา
นป

ลัด
กร

ะท
รว

งก
าร

ท่อ
งเท

ี่ยว
แล

ะก
ีฬา

ปร
ะส

าน
ขอ

ข้อ
มูล

กับ
หน

่วย
งา

นท
ี่เก

ี่ยว
ข้อ

ง เ
ช่น

 ม
หา

วิท
ยา

ลัย
 

กา
รก

ีฬา
แห

่งช
าต

ิ ส
มา

คม
กีฬ

าแ
ห่ง

ปร
ะเท

ศไ
ทย

 เป
็นต

้น 
 

ที่เ
ป็น

ผู้จ
ัดเก

็บข้
อม

ูล 
โด

ยว
ิธีก

าร
แจ

งน
ับจ

 าน
วน

ผล
งาน

ด้า
น

วิจ
ัยแ

ละ
นว

ัตก
รร

มด
้าน

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ก
าร

กีฬ
าท

ี่น า
ไป

ใช
้

ปร
ะโย

ชน
์ใน

กา
รพั

ฒน
าก

าร
กีฬ

า 

ส า
นัก

งาน
ปล

ัด 
กร

ะท
รว

ง 
กา

รท
่อง

เท
ี่ยว

แล
ะ

กีฬ
า 



หน้า

๑๖๗

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

 แผ
นพ

ัฒน
าก

าร
กีฬ

าแ
ห่ง

ชา
ติ ฉ

บับ
ที่ 

๗ 
(พ

.ศ.
 ๒

๕๖
๖ 

- ๒
๕๗

๐)
 

 กร
ะท

รว
งก

าร
ท่อ

งเที่
ยว

แล
ะก

ีฬา
 

ก -
 ๒

๑ 

ปร
ะเด

็นก
าร

พัฒ
นา

ที่ 
๕ 

: ก
าร

ส่ง
เสร

ิมแ
ละ

สน
ับส

นุน
กา

รพ
ัฒน

าอ
ุตส

าห
กร

รม
กา

รก
ีฬา

  
ตัว

ชี้วั
ด 

ระ
ดับ

ปร
ะเด

็นก
าร

พัฒ
นา

 
นิย

าม
 

วิธ
ีกา

รแ
ละ

คว
าม

ถี่ 
ใน

กา
รจ

ัดเก
็บข

้อมู
ล 

หน
่วย

งา
นห

ลัก
 

๕.
๑ 

จ า
นว

นแ
ละ

มูล
ค่า

รา
ยไ

ด้ข
อง

ผู้ป
ระ

กอ
บก

าร
ที่

เก
ี่ย

วข
้อง

กับ
ธุร

กิจ
 

กา
รก

ีฬา
 ม

ีอัต
รา

เพ
ิ่มข

ึ้น
อย

่าง
ต่อ

เน
ื่อง

 ไม
่น้อ

ยก
ว่า

ร้อ
ยล

ะ ๕
 ต่อ

ปี 

อุต
สา

หก
รร

มก
าร

กีฬ
าที่

มีก
าร

ด า
เน

ินธุ
รก

ิจก
ีฬา

 โด
ยก

รม
พัฒ

นา
ธุร

กิจ
กา

รค
้า ม

ีกา
รให

้ค า
จ า

กัด
คว

าม
ขอ

งธ
ุรก

ิจก
ีฬา

 ว่า
คร

อบ
คล

ุมก
าร

จัด
ปร

ะเภ
ทม

าต
รฐ

าน
อุต

สา
หก

รร
ม (

ปร
ะเท

ศไ
ทย

) (
Th

ail
an

d 
Sta

nd
ard

 In
du

str
ial

 Cl
ass

ific
ati

on
: T

SIC
) ด

ังต
่อไ

ปน
ี้ 

๑. 
กา

รผ
ลิต

ชุด
แล

ะอ
ุปก

รณ
์กีฬ

ากิ
จก

รร
มน

ันท
นา

กา
รแ

ละ
กา

รแ
ข่ง

ขัน
กีฬ

า 
- T

SIC
 ๑

๔๑
๑๕

   
 กา

รผ
ลิต

ชุด
กีฬ

า 
- T

SIC
 ๑

๕๒
๐๔

   
 กา

รผ
ลิต

รอ
งเท

้าก
ีฬา

 
- T

SIC
 ๓

๒๓
๐๑

   
 กา

รผ
ลิต

ลูก
บอ

ลท
ี่ใช้ใ

นก
าร

กีฬ
า 

- T
SIC

 ๓
๒๓

๐๙
   

 กา
รผ

ลิต
อุป

กร
ณ์ก

ีฬา
อื่น

 ๆ 
ซึ่ง

มิไ
ด้จ

ัดป
ระ

เภ
ทไ

วใ้น
ที่อื่

น 
๒. 

กา
รข

าย
ส่ง

แล
ะส

่งอ
อก

สิน
ค้า

เกี่ย
วก

ับกี
ฬา

 
- T

SIC
 ๔

๖๔
๓๓

   
 กา

รข
าย

ส่ง
เคร

ื่อง
กีฬ

า 
๓. 

กา
รผ

ลิต
แล

ะจ
 าห

นา่
ยเค

รื่อ
งด

ื่มก
ีฬา

 
- T

SIC
 ๑

๑๐
๔๔

   
 กา

รผ
ลิต

เคร
ื่อง

ดื่ม
ให

้พล
ังงา

นร
วม

ถึง
เคร

ื่อง
ดื่ม

เกล
อืแ

ร่ 
- T

SIC
 ๑

๑๐
๔๙

   
 กา

รผ
ลิต

เคร
ื่อง

ดื่ม
ที่ไ

มม่
ีแอ

ลก
อฮ

อล
์อื่น

 ๆ 
ซึ่ง

มไิ
ดจ้

ัดป
ระ

เภ
ทไ

ว้ใน
ที่อ

ื่น 
๔. 

กา
รข

าย
ปล

ีกส
ินค

้าเก
ี่ยว

กับ
กีฬ

า 
- T

SIC
 ๔

๗๖
๓๐

   
 กา

รข
าย

ปล
ีกเค

รื่อ
งก

ีฬา
ใน

ร้า
นค

้าเฉ
พา

ะ 
๕. 

กา
รด

 าเน
ินก

าร
ให

้คว
าม

รู้ท
างก

าร
กฬี

า 
- T

SIC
 ๘

๕๔
๑๐

   
 กา

รศ
ึกษ

าด
้าน

กฬี
าแ

ละ
นัน

ทน
าก

าร 
๖. 

กา
รด

 าเน
ินก

าร
ให

้เช่า
สถ

าน
ที่แ

ละ
อุป

กร
ณ์ก

ีฬา
 

- TS
IC 

๗๗
๒๑

๐ 
   

กา
รให

้เช่า
แล

ะให
้เช่า

แบ
บล

สีซ
ิ่งส

ินค
้าเพ

ื่อก
าร

นัน
ทน

าก
าร

แล
ะก

าร
กีฬ

า 
- TS

IC 
๙๓

๑๑
๑ 

   
กา

รด
 าเน

ินง
าน

เกี่ย
วกั

บส
ิ่งอ

 าน
วย

คว
าม

สะ
ดว

กส
 าห

รับ
กา

รแ
ข่ง

ขัน
 กีฬ

า 
-TS

IC 
๙๓

๑๑
๒ 

   
กา

รด
 าเน

ินง
าน

ขอ
งส

ถา
นที่

ออ
กก

 าล
ังก

าย
 

๗. 
กา

รด
 าเน

ินก
าร

ซ่อ
มบ

 าร
ุงเก

ี่ยว
กับ

กา
รก

ีฬา
 

- T
SIC

 ๙
๕๒

๙๕
   

 กา
รซ

่อม
เคร

ื่อง
กีฬ

า 
๘. 

กิจ
กร

รม
อื่น

 ๆ 
ทา

งด
้าน

กีฬ
า 

- T
SIC

 ๙
๓๑

๙๐
   

 กิจ
กร

รม
อื่น

 ๆ 
ทา

งด
้าน

กา
รก

ีฬา
 

- T
SIC

 ๙
๓๑

๙๑
   

 กิจ
กร

รม
กา

รจ
ดัก

าร
แข

่งข
ันก

ีฬา
 

- T
SIC

 ๙
๓๑

๙๒
   

 กิจ
กร

รม
ขอ

งส
มา

คม
/ส

มา
พัน

ธ์กี
ฬา

 
-TS

IC 
๙๓

๑๙
๙ 

   
กิจ

กร
รม

อื่น
 ๆ 

ทา
งด

้าน
กา

รก
ีฬา

ซึ่ง
มไิ

ด้จ
ดัป

ระ
เภท

ไว้ใ
นที่

อื่น
 

ส า
นัก

งา
นป

ลัด
กร

ะท
รว

งก
าร

ท่อ
งเท

ี่ยว
แล

ะก
ีฬา

จัด
ท า

ข้อ
มูล

เป
็น

รา
ยป

ี โ
ดย

รว
บร

วม
ข้อ

มูล
จา

ก 
กร

มพ
ัฒ

นา
ธุร

กิจ
กา

รค
้า 

ที่
มี 

กา
รจ

ัดเ
ก็บ

ข้อ
มูล

จ า
นว

นแ
ละ

มูล
ค่า

ราย
ได

้ขอ
งผ

ู้ปร
ะก

อบ
กา

รท
ี่เก

ี่ยว
ข้อ

ง
กับ

ธุร
กิจ

กา
รก

ีฬา
 ท

ี่ขึ้
นท
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๑๖๘
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พัฒ
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ุชน
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พัฒ
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ือพ
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้าส
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สโน
ว์บ

อร
์ด 

HS
 CO

DE
 ๖

๔๐
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พัฒ
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๑๗๔

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

 แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
 

กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา ข - ๑ 

ภาคผนวก ข. : ค าสั่งแต่งตั้งคณะอนุกรรมการจัดท าและติดตามการด าเนินงาน 
ตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

 

 

 

ค าสั่งคณะกรรมการนโยบายการกีฬาแห่งชาติ 
ที่ ๑/๒๕๖๓ 

เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการจัดท าและติดตามการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๗ 
(พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๗๐) 

 -----------------------------------  

  ตามพระราชบัญญัตินโยบายการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๑๓ ให้คณะกรรมการ 
นโยบายการกีฬาแห่งชาติ ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติเสนอคณะรัฐมนตรี และในการประชุม
คณะกรรมการนโยบายการกีฬาแห่งชาติ ครั้งที่ ๑/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ ๘ ตุลาคม ๒๕๖๓ มีมติเห็นชอบให้แต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการจัดท าและติดตามการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๗๐) 
และครั้งที่  ๒/๒๕๖๓ เมื่อวันที่  ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๓ มีมติเห็นชอบองค์ประกอบและอ านาจหน้าที่ของ
คณะอนุกรรมการจัดท าและติดตามการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๗๐) 

  ดังนั้น เพ่ือให้การจัดท าแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) และแผนความม่ันคงแห่งชาติ 
ตลอดจน ติดตามการด าเนินการตามภารกิจที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติให้เป็นไปตาม
เจตนารมณ์ของกฎหมาย อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๑๑ แห่งพระราชบัญญัตินโยบายการกีฬาแห่งชาติ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ จึงแต่งตั้งคณะอนุกรรมการจัดท าและติดตามการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๗๐) โดยมีองค์ประกอบและอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 

  องค์ประกอบ 

๑. พลเอก ยุทธศักดิ์  ศศิประภา  ที่ปรึกษา 
๒. รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ประธานอนุกรรมการ 
๓. ผู้ช่วยรัฐมนตรีประจ ากระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา            รองประธานอนุกรรมการ 

 /๔. ปลัดกระทรวง... 



หน้า

๑๗๕

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

 แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
 

กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา ข - ๒ 

๔. ปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา รองประธานอนุกรรมการ 
๕. เลขานุการรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา       อนุกรรมการ 
๖. ผู้แทนคณะกรรมการโอลิมปิคแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ อนุกรรมการ 
๗. ผู้แทนคณะกรรมการพาราลิมปิกแห่งประเทศไทย  อนุกรรมการ 
๘. อธิบดีกรมพลศึกษา  อนุกรรมการ 
๙. อธิการบดีมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ อนุกรรมการ 
๑๐. ผู้ว่าการการกีฬาแห่งประเทศไทย  อนุกรรมการ 
๑๑. ผู้แทนกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์  อนุกรรมการ 
๑๒. ผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการ  อนุกรรมการ 
๑๓. ผู้แทนกระทรวงมหาดไทย  อนุกรรมการ 
๑๔. ผู้แทนกระทรวงสาธารณสุข  อนุกรรมการ 
๑๕. ผู้แทนส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  อนุกรรมการ 
๑๖. ผู้แทนส านักงบประมาณ  อนุกรรมการ 
๑๗. นายพัฒนาชาติ  กฤดิบวร  อนุกรรมการ 
๑๘. นายธนดร  พุทธรักษ์  อนุกรรมการ 
๑๙. นายบุญชัย  หล่อพิพัฒน์  อนุกรรมการ 
๒๐. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนชัย  พงษ์นาค  อนุกรรมการ 
๒๑. รองปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ที่ได้รับมอบหมาย อนุกรรมการและเลขานุการ 
๒๒. ผู้อ านวยการกองงานคณะกรรมการ อนุกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 นโยบายการกีฬาแห่งชาติ ส านักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
๒๓. หัวหน้ากลุ่มขับเคลื่อนงานคณะกรรมการ อนุกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 นโยบายการกีฬาแห่งชาติ กองงานคณะกรรมการนโยบายการกีฬาแห่งชาติ  
 ส านักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 

อ านาจหน้าที่ 
๑. พิจารณาก าหนดแนวทาง และให้ข้อเสนอแนะการจัดท าแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๗ 

(พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๗๐) ให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒  (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 
แผนความม่ันคงแห่งชาติ และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสถานการณ์และแนวโน้มกีฬาที่ส าคัญ ให้คณะกรรมการ 
นโยบายการกีฬาแห่งชาติพิจารณาเห็นชอบแล้วจัดท าแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๗๐) 
ตามที่คณะกรรมการนโยบายการกีฬาแห่งชาติเห็นชอบ 

/๒. ติดตามการดำเนินงาน... 
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๑๗๖

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

 แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
 

กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา ข - ๓ 

๒. ติดตามการด าเนินงานตามภารกิจที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ และผลักดัน
ขับเคลื่อน ให้ข้อเสนอแนะ การพัฒนาตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ในการจัดท า
แผนปฏิบัติการขององค์กรและหน่วยงานที่รับผิดชอบตามพระราชบัญญัตินโยบายการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติ 

๓. ด าเนินการอ่ืนตามที่ประธานกรรมการนโยบายการกีฬาแห่งชาติหรือคณะกรรมการนโยบาย
การกีฬาแห่งชาติมอบหมาย 

  ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

                     สั่ง ณ วันที่ ๑๘ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 พลเอก ประวิตร  วงษ์สุวรรณ 

 รองนายกรัฐมนตรี 
 ประธานกรรมการนโยบายการกีฬาแห่งชาติ 
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๑๗๗

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

 แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
 

กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา ข - ๔ 

 

 

ค าสั่งคณะกรรมการนโยบายการกีฬาแห่งชาติ 
ที่ ๒/๒๕๖๔ 

เรื่อง แก้ไขเพิ่มเติมค าสั่งแต่งตั้งคณะอนุกรรมการจัดท าและติดตามการด าเนินงานตามแผนพัฒนา 
การกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๗๐) 

 -----------------------------------  

  ตามท่ีคณะกรรมการนโยบายการกีฬาแห่งชาติมีค าสั่งคณะกรรมการนโยบายการกีฬาแห่งชาติ  
ที่ ๑/๒๕๖๓ ลงวันที่ ๑๘ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๓ เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการจัดท าและติดตามการด าเนินงาน
ตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๗๐) นั้น 

  ในคราวการประชุมคณะกรรมการนโยบายการกีฬาแห่งชาติ ครั้งที่ ๑/๒๕๖๔ เมื่อวันที่  
๒๒ กันยายน ๒๕๖๔ มีมติเห็นชอบให้แก้ไขเพ่ิมเติมค าสั่งคณะอนุกรรมการจัดท าและติดตามการด าเนินงาน
ตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๗๐) เพ่ือให้การขับเคลื่อนแผนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติ ฉบับที่ ๗ ที่ได้ก าหนดให้มีคณะท างานเพ่ือท าหน้าที่ด าเนินการตามภารกิจที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนา
การกีฬาแห่งชาติ ด าเนินการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานในแต่ละประเด็นการพัฒนาของแผนพัฒนา
การกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่  ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) รายไตรมาสและรายปี จนสิ้นสุดแผนได้ อย่างมี
ประสิทธิภาพ ประกอบกับส านักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา มีค าสั่งส านักงานปลัดกระทรวง  
การท่องเที่ยวและกีฬา ที่ ๕๘๐/๒๕๖๔ ลงวันที่ ๒๓ เมษายน ๒๕๖๔ จัดตั้งกองงานคณะกรรมการนโยบาย 
การท่องเที่ยวและกีฬาแห่งชาติ ปฏิบัติงานเลขานุการของคณะกรรมการนโยบายการกีฬาแห่งชาติ อาศัย
อ านาจตามความในมาตรา ๑๑ แห่งพระราชบัญญัตินโยบายการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ จึงแก้ไขเพ่ิมเติม
ค าสั่งแต่งตั้งคณะอนุกรรมการจัดท าและติดตามการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๗ 
(พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๗๐) ดังนี้ 

 1. ชื่อคณะอนุกรรมการ 
  จากเดิม 
  “คณะอนุกรรมการจัดท าและติดตามการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๗ 
(พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๗๐)” 

  เป็น 
  “คณะอนุกรรมการจัดท าและติดตามการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๗ 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)” /๒. องค์ประกอบ... 
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๑๗๘

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

 แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
 

กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา ข - ๕ 

 2. องค์ประกอบ 
  จากเดิม 
  22. ผู้อำนวยการกองงานคณะกรรมการนโยบายการกีฬา อนุกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
   แห่งชาติ สำนักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
  23. หัวหน้ากลุ่มขับเคลื่อนงานคณะกรรมการ อนุกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
   นโยบายการกีฬาแห่งชาติ กองงานคณะกรรมการนโยบายการกีฬาแห่งชาติ 
   สำนักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
  เป็น 
  22. ผู้อำนวยการกองงานคณะกรรมการนโยบาย อนุกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
   การท่องเที่ยวและกีฬาแห่งชาติ สำนักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
  23. หัวหน้ากลุ่มงานเลขานุการคณะกรรมการนโยบาย อนุกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
   การกีฬาแห่งชาติ กองงานคณะกรรมการนโยบายการท่องเที่ยวและกีฬาแห่งชาติ 
   สำนักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
 3. อำนาจหน้าที่ 
  จากเดิม 
 ๑. พิจารณากำหนดแนวทาง และให้ข้อเสนอแนะการจัดทำแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๗ 
(พ.ศ. 2565 - 2570) ให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
แผนความมั่นคงแห่งชาติ และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสถานการณ์และแนวโน้มกีฬาที่สำคัญ ให้คณะกรรมการ 
นโยบายการกีฬาแห่งชาติพิจารณาเห็นชอบแล้วจัดทำแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 7 (พ.ศ. 2565 - 2570) 
ตามท่ีคณะกรรมการนโยบายการกีฬาแห่งชาติเห็นชอบ 
 2. ติดตามการดำเนินงานตามภารกิจที่กำหนดไว้ในแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ และผลักดัน
ขับเคลื่อน ให้ข้อเสนอแนะ การพัฒนาตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ในการจัดทำ
แผนปฏิบัติการขององค์กรและหน่วยงานที่รับผิดชอบตามพระราชบัญญัตินโยบายการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2561  
ให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติ 
 3. ดำเนินการอ่ืนตามที่ประธานกรรมการนโยบายการกีฬาแห่งชาติหรือคณะกรรมการนโยบาย 
การกีฬาแห่งชาติมอบหมาย 
 เป็น 
 1. พิจารณากำหนดแนวทาง และให้ข้อเสนอแนะการจัดทำแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 7 
(พ.ศ. 2566 - 2570) ให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
แผนความมั่นคงแห่งชาติ และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสถานการณ์และแนวโน้มกีฬาที่สำคัญ ให้คณะกรรมการ 
นโยบายการกีฬาแห่งชาติพิจารณาเห็นชอบแล้วจัดทำแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 7 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ตามที่คณะกรรมการนโยบายการกีฬาแห่งชาติเห็นชอบ 
 2. ติดตามการดำเนินงานตามภารกิจที่กำหนดไว้ในแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ และผลักดัน
ขับเคลื่อน ให้ข้อเสนอแนะ การพัฒนาตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ในการจัดทำ
แผนปฏิบัติการขององค์กรและหน่วยงานที่รับผิดชอบตามพระราชบัญญัตินโยบายการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2561  
ให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติ /๓. แต่งตั้ง... 



หน้า

๑๗๙

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

 แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
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 3. แต่งตั้งคณะทำงานเพ่ือดำเนินการอย่างหนึ่งอย่างใดตามที่คณะอนุกรรมการจัดทำและติดตาม
แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. 2566 - 2570) มอบหมายได้ตามความจำเป็น 
 4. ดำเนินการอ่ืนตามที่ประธานกรรมการนโยบายการกีฬาแห่งชาติหรือคณะกรรมการนโยบาย 
การกีฬาแห่งชาติมอบหมาย 

 ทั้งนี ้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

                     สั่ง ณ วันที่ ๓๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 พลเอก ประวิตร  วงษ์สุวรรณ 

  รองนายกรัฐมนตรี 
 ประธานกรรมการนโยบายการกีฬาแห่งชาติ 
 
 
 



กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ
Ministry of Tourism & Sports

เลขที่ ๔ ถนนรำชด�ำเนินนอก แขวงวัดโสมมนัส
เขตป้อมปรำบศัตรูพ่ำย กรุงเทพฯ ๑๐๑๐๐
โทร. ๐ ๒๒๘๓ ๑๕๐๐  โทรสำร ๐ ๒๑๔๓ ๗๗๒๐ 
www.mots.go.th

แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ
ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

แผนพ
ัฒ

นาการกีฬาแหงชาติ  ฉบับที่ ๗
 (พ

.ศ. ๒
๕๖๖ - ๒

๕๗
๐)

กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา

กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา
Ministry of Tourism & Sports

เลขที่ ๔ ถนนราชดำเนินนอก แขวงวัดโสมมนัส
เขตปอมปราบศัตรูพาย กรุงเทพฯ ๑๐๑๐๐
โทร. ๐ ๒๒๘๓ ๑๕๐๐  โทรสาร ๐ ๒๑๔๓ ๗๗๒๐ 
www.mots.go.th


